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Pategninger

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 for JENSEN Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udpvede regnskabsmaassige skan for
forsvarlige. Vi finder endvidere den samlede prassentation af arsrapporten relevant og pélidellg.

Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den fi-
nansielle stilling samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabs3ret 1. januar
-31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de farhold, som
den omhandler, og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles tit generalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhaangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i JENSEN Denmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Jensen Denmark A/S for regnskabs&ret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse og
noter ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionsp8tegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen,

[ tilknytning til vores revislon af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p§ anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Srsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentllg
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om rewsron og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlmformatloner kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset .om denne
skyldes besvngelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentllg fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som Iedelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tllstraakkellge, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteopiysnmgerne samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kobenhavn, den 2 . j«/Z5 2018
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31
/

L/

Jegper H’an%’rr/ Ole Tjgrnelund Thomsen
Jtorls{ ret revisor statsautoriseret revisor

mne26782 mnel0637
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

JENSEN Denmark A/S
Industrivej 2
3700 Rgnne

TIf. 5694 31 00

Fax. 56 94 31 01

E-mail adresse: info-dk@jensen-group.com
Hjemmeside: WWW.jensen-group.com

CVR.nr. 35 49 77 14
Regnskabsar: 1. januar - 31.december
Hjemstedskommune: Bornholms Reglonskommune

Steen Nielsen, formand

Jesper Munch Jensen

Niels Glahn

Jan Olsen, medarbejdervalgt

Jesper Riis Nielsen, medarbejdervalgt

Morten Rask og Niels Glahn

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-8rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

2017 2016 2015 2014 2013
- T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK

Hovedtal
Nettoomsaetning 781.337 688.731 594.819 501.038 429.566
Bruttoresultat 171.371 146.100 143.233 120.609 94.319
Resultat af ordineer primaer 95.114 80.202 94.668 66.930 56.677
drift
Resultat af finansielle poster -2.485 «3.735 -948 -1.620 -1.708
Arets resultat 72.276 59.856 71.978 49.431 41.036
Balance
Balancesum 342.148 268.663 229.148 143,993 201.916
Investeringer i materielle
an'agsaktiver 3.683 22.523 28.609 5.615 7.?67
Egenkapital 161.685 118.882 98.726 26.266 87.203
Antal medarbejdere 592 543 446 392 376
Nggletal i %
Bruttomargin 21,9 21,2 24,1 24,1 22,0
Overskudsgrad 12,2 11,6 15,9 13,4 13,2
Afkastningsgrad 27,8 29,9 41,3 46,5 28,1
Soliditetsgrad 47,3 44,2 43,1 18,2 43,2
Forrentning af
Egenkapitalen 51,5 55,0 115,2 87,1 47,5

Der henvises til definitioner af nggletal i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

Selskabets aktiviteter bestdr af produktion, udvikling og salg af maskiner til industrielle vaskerier.
Ledelsens vurdering af resultatet for 2017 og forventning til 2018

Aktiviteten har i 2017 vaeret pd et tilfredsstillende niveau, svarende til en stigning i nettoomsastningen
pd 13% sammenlignet med 2016.

Ledelsen anser resultatet for at veere tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventninger be-
skrevet i Arsrapporten for 2016.

Ordrebeholdningen er ved udgangen af 2017 péd et tilfredsstillende hgjt niveau og der forventes samlet
set et positivt resultat for 2018.

Saerlige risici

Vaesentlige usikkerhedsfaktorer med konsekvens for driftsresuitatet er udviklingen i markedet samt
udvikling i valutakurser (Euro og US-dollar).

Selskabet vil i veesentlig grad veere i stand til at tilpasse direkte driftsomkostninger til det aktuelle akti-
vitetsniveau ligesom usikkerhed i forhold til valutakursudvikling sgges afdakket ved finansielle instru-
menter.

Det er selskabets vurdering, at tilgang til ravarer og arbejdskraft ikke udger en vaesentlig risiko for
virksomhedens drift.

Selskabets kreditrisici knytter sig primaert til tilgodehavender fra salg til forhandlere og selskaber
udenfor JENSEN Gruppen. Disse fordringer sikres efter individuel vurdering ved brug

af ejendomsforbehold eller ved handel p& remburs. Der foretages lgbende vurderinger af tilgodehaven-
der med henblik pd eventuel nedskrivning eller henszettelse. Det er ledelsens vurdering af disse hen-
saettelser daekker de aktuelle kreditrisici.

Udviklingsaktiviteter

Selskabets udviklingsressourcer anvendes til at tilpasse selskabets hovedprodukter til markedets be-
hov.

Miljeforhold

I samarbejde med lokale miljemyndigheder tilstraebes at reducere eventuelle miljgmaessige gener for
selskabets omgivelser. Selskabet har ikke uafklarede miljgforhold i forhold til myndighedsgodkendel-
ser,

CSR m.m.

Selskabet har ingen politikker for samfundsansvar. Selskabet har desuden ingen politikker for at
respektere menneskerettigheder og for at reducere klimapavirkningen.
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Beretning (fortsat)
Redeggrelse for det underreprasenterede ken i henhold til arsregnskabslovens §99b

Méaltal for bestyrelsen

Det er et mal for Jensen Denmark A/S at f3 én kvinde i det pverste ledelsesorgan inden 2022 og der-
med opna ligelig fordeling i pverste ledelsesorgan. Malet vil blive sagt ndet under skyldig hensyntagen
til kompetencer og erfaring, sdledes at det altid er de bedst egnede kandidater, der opstilles til valg pa
selskabets arlige generalforsamling. Af bestyrelsens nuvaerende sammensaetning pa 3 generalforsam-
lingsvalgte medlemmer udggr repraesentation af kvinder 0. M3let blev ikke ndet i 2017, da generalfor-
samlingen ikke s8 behov for at skifte ud i den siddende bestyrelse.

Politik for det underrepraesenterede kpn p8 evrige ledelsesiag

Jensen Denmark A/S fokuserer pa, at personer, der dels har de rette kompetencer og dels performer,
skal kunne opnd ansaettelse i virksomhedens ledende positioner. Der skal i selskabet ikke forekomme
diskrimination. Dertil ser Jensen Denmark A/S det som en styrke at have et kgnsmaessigt diverst le-
derteam, sa bide masnd og kvinder, nuvarende sdvel som kommende medarbejdere, ser virksomhe-
den som en udviklende arbejdsplads, hvor man med de rette evner og erfaring kan ggre karriere. Det
er derfor Jensen Denmark A/S politik at arbejde mod en mere ligelig kensmaessig fordeling i virksom-
hedens lederteam,

Konkret er Jensen Danmark A/S | 2017 fortsat med at,

Sikre at annoncering efter nye, ledende medarbejdere retter sig mod bdde maend og kvinder,
Sikre at b8de mandlige og kvindelige medarbejdere deltager ved fremsted p& uddannelsesinsti-
tutioner, s& kommende medarbejdere kan tale med begge kan,

« Ved brug af headhuntere efterspgrge kandidater af begge kan at vaelge imellem,

= Opfordre kvindelige medarbejdere med de rette evner til at deltage i mentorordninger og /eller
ERFA grupper med ansatte i andre virksomheder,

+ Fortseette med at tilbyde efteruddannelse til medarbejdere af begge kan,

= Aktivt opfordre kvindelige medarbejdere til karriereplanlaegning i forbindelse med Igbende ud-
viklingssamtaler,

Indsatsen har desveerre endnu ikke fart til det pnskede resultat, da kgnsfordelingen pa gvrige ledelse-
slag er uzndret, men vil blive fortsat i det kommende &r.

JENSEN Denmark A/S Arsrapport 2017 Side 7



Regnskabspraksis

Arsrapporten for JENSEN Denmark A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C, og regnskabspraksis er uaendret i
forhold til sidste 3r.

Arsrapporten for 2017 er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvi-
dere indregnes i resultatopgprelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna Srets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vzeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vasrdi kan m&les palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det no-
minelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opst3r p3
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggreisen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdaek-
ning.

JENSEN Denmark A/S Arsrapport 2017 Side 8



Regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handels- og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, s&fremt de ge-
nerelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabs-
3rets udgang, belgbet kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen opggres eks-
klusiv moms, afgifter og med fradrag af prisreduktioner i form af rabatter.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte arbejder (produktionskriteriet). Denne me-
tode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa ordren og feerdiggerelsesqgraden pa ba-
lancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger vil tilgd virksomheden.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opnd &rets omsaetning. 1
kostprisen indgar ravarer, hjaelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke op-
fylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontor-
omkostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkastninger omfatter regnskabsposter af sekundeaer karakter i
forhold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder gevinst og tab ved salg af immaterielle og materi-
elle anlaagsaktiver.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af 8rets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat og direkte pd egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.

AEndring i udskudt skat som fplge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.
JF Tenura ApS fungerer som administrationsselskab.

Skatteeffekten af sambeskatningen med de danske koncernforbundne virksomheder fordeles pa savel
overskud som underskud i virksomhederne i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambe-
skattede selskaber indgar i aconto skatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesarad, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pdvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlagsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremti-
dige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udvikiings-
omkostningerne,

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balance, indregnes som omkostninger
i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til anskaffelsespriser med fradrag af akkumulerede afskrivninger samt
regulering for foretagne nedskrivninger eller til genindvindingsvaerdi hvis denne er lavere.

Afskrivningerne beregnes linezert af anskaffelsesprisen over fglgende dremal:

Bygninger 30 ar
Tekniske installationer og tag 10 &r
Maskiner, inventar og biler 5 ar
Administrativt edb-udstyr 4 ar

Anskaffelser under DKK 13.200 udgiftsferes i anskaffelsesaret. Dette gaelder dog ikke computere, som
aktiveres uanset anskaffelsespris.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlazgsaktiver gennemgas 3rligt for at af-
gore, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette
er tilfeldet, gennemfagres en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne
nedskrivningstest gennemferes &rligt pd igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikatio-
ner for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaer-
dien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne
samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en pélidelig
genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er la-
vere. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne ind-
bringes ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisations-
veerdien opggres under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt r@varer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzl-
pematerialer og direkte lgn med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning p& de i pro-
duktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr og omkostninger til fabriksadmini-
stration og ledelse.

Leasing

Finansielle leasingkontrakter, hvor alle vaesentlige risici og fordele, som er knyttet til aktivet
overdrages til leasingtager, indregnes i balancen som et tilgodehavende, som svarer til
nettoinvesteringen i leasingaftalen inklusiv en eventuel ikke-garanteret restvaerdi. Leasingydelser
(eksklusive serviceomkostninger) behandles som tilbagebetaling af hovedstol og som
finansieringsindtaegter. Finansieringsindtaegten fordeles over leasingperioden, s3 den afspeijler et
konstant periodisk afkast af nettoinvesteringen i leasingaftalen.

Salgsindtaegten indregnes pa det tidspunkt, hvor transaktionen opfylder betingelserne for at kunne
anses som et salg.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-veerdi, hvil-
ket her svarer til pdlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af tab. Nedskrivning til
tab opgeres pd grundiag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodeha-
vender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere 3r.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdi af de udferte arbejder ud fra feerdig-
gorelsesgraden. Faerdiggerelsesgraden opggres pé grundlag af andelen af de afholdte omkaostninger i
forhold til ordrens samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede

omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pd ordren, indregnes det forventede tab i resultatop-
garelsen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris ag males efterfglgende til
dagsveardi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "An-
dre tilgodehavender” og “Anden geeld”.

FEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen, medmindre
det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig afdeek-
ning, jf. nedenfor,

Regnskabsmaessig afdaekning

fEndring | dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdaekning af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med de aendringer i dagsveerdien af det afdeekkede aktiv eller den afdaekkede for-

pligtelse, som kan henfgres til den risiko, der er afdaekket.

Andring | dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfgrt resultat
for sa vidt angdr den effektive del af afdaekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen.
Resulterer den afdaekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse overfgres det belgb, som er ud-
skudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en omkostning overfgres det belab,
som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopggrelsen i den periode, hvor den
sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamnlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditin og 18n hos kreditinstitutter, indregnes ved |3neoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfaigende perioder males

I&nene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indreg-
nes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over |3neperioden.

Prioritetsgeeld er saledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantidn svarer til I13nets restgeeld. For
obligations|dn svarer amortiseret kostpris til en restgzeld beregnet som I8nets underliggende kontant-
veerdi pd I8noptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af I3nets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Offentlige tilskud

Offentlige tilskud behandles som en periodeafgransningspost, der indtaegtsfpres over aktivets gkono-
miske levetid.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligteiser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest p3 balan-
cedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der m3 afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden.
De hensatte forpligtelser males og indregnes p& baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Der foretages savel individuel som samlet opgerelse af garantiforpligtelser, herunder forpligtelser til at
ombytte eller ombygge allerede leverede maskiner.

Periodeafgreensningsposter
Persodeafgraensnmgsposter opfert som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i de efterfglgende ar.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavender

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som tilgodehavende,
hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som gzldsforpligtelse, hvis der er betalt for lidt i aconto-
skat.

Udskudt skat
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,

maéles til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed og jurisdiktion.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrﬂmsopgarelsen viser pengestremme for dret, opdelt pd drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som 8rets resultat, reguleret for andring i driftskapitalen og
ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser, Driftskapitalen omfat-
ter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar | likvi-
der.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeitagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Forklaring af nggletal

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad = | rdinger primeer drift x 100
Nettoomsaetning
Afkastningsgrad = Resultat fgr finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

T.DKK T.DKK
Nettoomsatning 1 781.337 688.731
Produktionsomkostninger 2,6 -609.966 -542.631
Bruttoresultat 171.371 146.100
Distributionsomkostninger 2,6 -55.541 -48.467
Administrationsomkostninger 2,6 -20.716 -17.431
Resultat af ordinasr primaer drift 95.114 80.202
Renteindtaegter og lignende indtaegter 40 50
Renteudgifter og lignende udgifter -2.525 -3.785
Resultat for skat 92.629 76.467
Skat af arets resultat 5 -20.353  _ -16.611
Arets resultat 72.276 59.856
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Balance pr. 31. december

Aktiver
Note 2017 2016
T.DKK T.DKK

Grunde og bygninger 6 35.446 37.908
Tekniske anlaeg, maskiner og inventar 6 22.635 25.197
Biler, last- og varevogne 6 1.619 2.041
Materielle anlagsaktiver 59.700 65.146
Anlagsaktiver 59.700 65.146
Varebeholdninger 7 50.855 46.008
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8 34.333 22.591
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 42.977 42.355
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 150.255 82.184
Andre tilgodehavender 917 535
Selskabsskat 5 0 7.158
Udskudt skatteaktiv 5 2.641 2.340
Periodeafgransningsposter 10 425 323
Tilgodehavender 231.548 157.4&6
Likvide beholdninger 45 23
Omseaetningsaktiver 282.448 203.517
Aktiveri alt 342.148 268.663
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Balance pr. 31. december

Passiver
Note 2017 2016
T.DKK T.DKK
Selskabskapital 11 10.000 10.000
Overfart resultat 12 101.685 78.882
Foreslaet udbytte for regnskabs&ret 12 50.000 30.000
Egenkapital 161.685 118.882
Hensatte forpligtigelser 13 28.112 27.221
Geeld til realkreditinstitutter 24,522 27.435
Langfristede gaidsforpligtigelser 14 24.522 27.435
Geaeld til realkreditinstitutter 2.922 2.910
Modtagne forudbetalinger 490 209
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 52.109 35.010
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.203 6.951
Skyldig selskabsskat 5 4.737 0
Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring 53.446 46.960
Periodeafgraensningsposter 15 1.922 3.085
Kortfristet geeld 127.829 95.125
Geeld 152.351 122.560
Passiver i alt 342.148 268.663
Naertstdende parter og ejerforhold 16
Noter til pengestremsopgerelsen 17
Eventualposter og andre gkonomiske forpligtigelser i8
Finansielle instrumenter 19
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 20
Efterfglgende begivenheder 21
Resultatdisponering 22
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

T.DKK T.DKK
Arets resultat 72.276 59.856
Reguleringer 17 31.945 28.541
AEndring i driftskapital 17 -56.245 -20.927
Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster 47.976 67.470
Renteindbetalinger og lignende 40 50
Renteudbetalinger og lignende -2.525 -3.785
Pengestremme fra ordinzer drift 45.491 63.735
Betalt selskabsskat -8.907 -22.150
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 36.584 41,585
Kab af materielle anlaegsaktiver -3.683 -10.769
Salg af materielle anlaegsaktiver 22 115
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -3.661 -10.654
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 0 10.034
Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter -2.901 -2.860
Betalt udbytte -30.000 -40.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -32.901 -32.826
FfEndring i likvider 22 -1.895
Likvider 1. januar 23 1.918
Likvider 31. december 45 23
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Noter

1. Nettoomszetning

Folgende tabel viser den segmenterede omszetning pa geografiske omréder. Udgangspunk-
tet for fordelingen af omsaetning er kundernes lokation.

Segmentoplysninger

2017 2016
Nettoomsaetning 781,337 688.731
781.337 _ 688.731
Som fordeles sdledes:
Europa + CIS 505.868 406.504
Amerika 162.365 147.872
Mellemgsten, Asien og Australien 113.104 134.355
781.337 688.731
2. Personaleudgifter (T.DKK)
2017 2016
Lenninger 169.468 150.169
Gager 72.125 67.333
Pensioner 19.578 17.357
Andre udgifter til social sikring 6.595 5.844
267.766 240.703
Personaleudgifterne er omkostningsfart s8ledes:
Produktionsomkostninger 241.948 217755
Distributionsomkostninger 16.580 14,000
Administrationsomkostninger 9.238 8.948
 267.766 240.703
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 3.402 3.050
Bestyrelse 10 10
3.412 3.060
Antal fuldtidsbeskaeftigede 592 543
3. Renteindtaegter og lignende indtagter (T.DKK)
Andre finansielle indtaegter 40 50
40 50
4. Renteudgifter og lignende udgifter (T.DKK)
Andre finansielle udgifter 1.286 1.584
Valutakurstab 1.239 2.201
2.525 3.785
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Noter

5.  Skat (T.DKK)

Skat ifglge
Udskudt resultat-
Selskabsskat Skat __opggrelsen
Saldo 1/1 2017 7.158 2.340
Regulering vedrgrende tidligere ar -15 -15
Betalt vedrgrende tidligere 3r -7.143
Skat af drets resultat -20.787 449 -20.338
Betalt a conto vedrgrende 2017 16.050
Skat vedr. egenkapitalreguleringer -148
-4,737 _ 2.641 -20.353
Udskudt skat vedrgrer:
Driftsmidler og bygninger 1.766
IPO og WIP regulering -3.523
Garantihensaettelse 3933
@vrige reguleringer 465
_2.641
6. Materielle anlzegsaktiver (T.DKK)
Tekniske
Grunde anleeg, ma- Biler, last-
og byg- skiner og og vare-
ninger __inventar vogne Ialt
Kostpris 1. januar 111.601 83.922 3.498 199.021
Tilgang i arets lgb 578 2.943 162 3.683
Afgang i rets lgb 0 -8 -50 -58
Kostpris 31. december 112,179 86.857 3.610 202.646
Afskrivninger 1. januar -73.693 -58.725 -1.457 -133.875
Arets afskrivninger -3.040 -5.500 -584 -9.124
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets
afgang 0 3 50 53
Afskrivninger 31. december -76.733 -64.222 -1.991 -142.946
Regnskabsmaessig vaardi
31. december 35.446 22.635 1.619 59.700
Afskrives over 30 &r 4-10 8r 5&r
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkost-
ningsfort sdledes: 2017 2016
Produktionsomkostninger 7.881 7.214
Distributionsomkostninger 400 223
Administrationsomkostninger 843 797
9.124 8.234

Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver udger T.DKK 17 og er indregnet under produktions-
omkostninger.
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Noter

7. Varebeholdninger (T.DKK)
2017 2016
Ravarer og hjaelpematerialer 48.550 42.419
Varer under fremstilling 980 1.686
Fremstillede feerdig- og handelsvarer 1,325 1.903
- 50.855 46.008
8. Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser (T.DKK)
2017 2016
Af de samlede tilgodehavender forfalder felgende belgb
til betaling mere end et ar efter regnskabsarets udigb 457 727
9. Igangveerende arbejder for fremmed regning (T.DKK)
2017 2016
Salgsveerdi af udfert arbejde 42.977 42.355
Modtaget acontobetalinger 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning netto 42.977 42.355
10. Periodeafgraansningsposter (T.DKK)
2017 2016
Forudbetalte omkostninger 317 218
@vrige periodeafgrasnsninger 108 : 105
425 323
11. Selskabskapital (T.DKK)
Selskabskapital bestdr af:
4 stk. & 1.000 4.000
8 stk. & 600 4.800
2stk. & 300 600
8 stk. a 60 480
2 stk. & 30 60
20 stk. & 3 1 60
___10.000
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Noter

12. Egenkapitalopggrelse (T.DKK)

Sel-
skabs- Overfart Foresldet
kapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2017 10.000 78.882 30.000 118.882
Betalt udbytte i dret -30.000 -30.000
Regulering af finansielle
instrumenter primo 2.130 2.130
Regulering af finansielle
instrumenter ultimo -1.603 -1.603
Arets resultat 72.276 72.276
Fores|3et udbytte for
regnskabs8ret N st -50.000 50.000 0
Egenkapital 31. december
2017 10.000 101.685 ~50.0000 161.685
13. Hensatte forpligtigelser (T.DKK)
2017 2016
Henseettelse til garantiomkostninger 28.112 27.221
28.112 ~ 27.221

Henseettelse til garantiomkostninger vedrgrer ombytning eller ombygning af allerede leve-
rede maskiner. Henseettelse til garantiomkostningerne er foretaget savel individuelt som
samlet. Det forventes at henszettelse til garantiomkostninger vil blive afholdt indenfor 1 til

5 ar.
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Noter

14.

15.

16.

Langfristede geeldsforpligtigelser

Af den langfristede gaeld forfalder T.DKK 12.714 efter 5 ar.

Periodeafgransningsposter (T.DKK)

2017 2016
Forudbetaling vedrgrende indtaegter i efterfalgende &r 1.922 3.085
1.922 3.085
Naartstdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse Grundlag
JENSEN Holding AG, Schweiz Hovedaktionar
JENSEN Industrial Group A/S, Danmark Moderselskab
JENSEN-GROUP N.V., Belgien Moderselskab
Jensen Invest A/S, Danmark Moderselskab
JF Tenura ApS, Danmark Moderselskab
Swid AG, Schweiz Moderselskab
Jesper Munch Jensen, Schweiz Aktionser og bestyrel-
sesmediem

Ejerforhold
100 % ejet af JENSEN Holding AG, Burgdorf, Schweiz

Koncernforhold

Selskabets arsregnskab indgdr i regnskabet for det direkte
moderselskab JENSEN Holding AG, Burgdorf, Schweiz samt i
koncernregnskabet for JF Tenura ApS, Regnne, Danmark.

Regnskabet for JF Tenura ApS. kan rekvireres ved henven-
delse til JENSEN Denmark A/S.

Transaktioner

Der har i rets lgb, ikke vaeret transaktioner med nzertstiende parter, som ikke er ind-
gaet pd normale markedsvilkar.
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Noter

17. Noter til pengestremsopggrelisen (T.DKK)

Pengestromsopggrelse —- reguleringer:

2017 2016
Andre finansielle indtaegter -40 -50
Andre finansielle omkosthinger 2,525 3.785
Af- og nedskrivninger pa immaterielle - og materielle an-
lz=gsaktiver 9.124 8.234
Nettogevinst ved afhasndelse af anlaegsaktiver -17 -39
Skat af arets resultat 20.353 16.611
31.945 28.541
Pengestremsopgorelse — endring i driftskapital:
2017 2016
FEndring i tilgodehavender -80.919 -20.106
FfEndring i varebeholdninger -4.847 -13.450
Andring i hensatte forpligtelser 891 -1.551
AEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser i gvrigt 27.955 13.736
Regulering vedr. finansielle instrumenter 675 444
-56.245 -20.927

JENSEN Denmark A/S Arsrapport 2017 Side 24



Noter
18. Eventualposter og andre gkonomiske forpligtigelser (T.DKK)
Kautioner

Der er ikke i regnskabsaret afgivet kautioner.

2017 2016
Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for Realkreditldn p8 T.DKK 27.444, er givet pant i
grunde, bygninger og maskiner med en regnskabsmaessig
veerdi af _35.446 37.908

Den bogfgrte vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i 8rsrapporten
opgjorte veerdi for grunde og bygninger. Herudover skal tillaegges evt. bogfart veerdi af
maskiner og driftsmateriel mv., som vil vaere omfattet af pantet i henhold til tinglysnings-
lovens regler om tllbehﬂrspant

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pd i alt TDKK 12.716, der giver pant i ovenst3ende
grunde og bygninger samt maskiner og driftsmateriel mv. Disse ejerpantebreve er ikke
stillet til sikkerhed for geld.

Eventualforpligtigelser

Koncernforbundne danske selskaber haefter solidarisk for skat af den danske sambeskat-
tede indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat afsattes i arsrapporten
for JF Tenura ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncern-
forbundne danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Lejekontrakter
2017 2016
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 maneder 139 139
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 54 méaneder 959 0
1.098 139

19. Finansielle instrumenter (T.DKK)

JENSEN Denmark A/S har indgdet renteswaps til ardaekmng af renterisiko pa prioritets-
geeld pa T.DKK 13.284, hvor den variable rente pd prioritetsgzelden er konverteret til fast
rente. P3 balancedagen er dagsvaerdien af renteswaps et tab pd 2.057 T.DKK, der er ind-
regnet i egenkaplitalen med fradrag af udskudt skat.
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Noter

20. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisor (T.DKK)

2017 2016
Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers 342 272
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0] 0
Skatterddgivning 17 29
Andre ydelser 0 0
359 301

21. Efterfgigende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

22. Resultatdisponering

2017 2016
Foresi8et udbytte for regnskabsaret 50.000 30.000
Overfgrt resultat 22,276 29.856

72.276 59.856
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