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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2018 for JENSEN DENMARK A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rønne, den 6. juni 2019 06-06-2019

Direktion:

________________________ ________________________
Morten Rask Niels Egede Glahn

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Steen Nielsen
Formand

Niels Egede Glahn Jan Olsen
Medarbejdervalgt

________________________ ________________________
Jesper Riis Nielsen
Medarbejdervalgt

Jesper Munch Jensen
Næstformand
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i JENSEN DENMARK A/S

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
Vi har revideret årsregnskabet for Jensen Denmark A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis (”regnskabet”). 

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uaf-
hængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-ske
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusi-
on. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



6

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 6. juni 2019 06-06-2019

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

33771231

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 33771231

Jesper Hansen Ole Tjørnelund Thomsen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26782 MNE-nr. mne10637



7

HOVED- OG NØGLETAL

2018
tkr.

2017
tkr.

2016
tkr.

2015
tkr.

2014
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................705.204 781.337 688.731 594.819 501.038
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................157.898 171.371 146.100 143.233 120.609
Driftsresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................71.929 95.114 80.202 94.668 66.930
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.225 -2.485 -3.735 -948 -1.620
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................55.273 72.276 59.856 71.978 49.431

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................310.612 342.148 268.663 229.148 143.993
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................167.372 161.685 118.882 98.726 26.266

Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.313 3.683 22.523 28.609 5.615

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................588 592 543 446 392

Nøgletal
Bruttomargin................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22,4 21,9 21,2 24,1 24,1

Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10,2 12,2 11,6 15,9 13,4

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................53,9 47,3 44,2 43,1 18,2

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33,6 51,5 55,0 115,2 87,1

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin:
Bruttoresultat x 100
   Nettoomsætning

Overskudsgrad:
Driftsresultat x 100
  Nettoomsætning

Soliditetsgrad:
Egenkapital x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
 Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital

Nøgletallene følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter består af produktion, udvikling og salg af maskiner til industrielle vaskerier.

JENSEN Denmark er en del af JENSEN-GROUP, hvis mål er at tilbyde de bedste løsninger til sine
verdensomspændende kunder i vaskeri industrien. 
JENSEN Denmark dækker et af koncernens 3 teknologiområder, Finishing Technology (FT) eller
afsluttende vasketeknik. De 2 øvrige teknologi områder, Vasketeknik (WT) og Materielhåndtering og
Automation (MHA), dækkes andre steder i koncernen. 

JENSEN Denmark udvikler, producerer og leverer innovative og konkurrencedygtige JENSEN produkter
til koncernens kunder gennem koncernens verdensomspændende netværk af salgs- og servicecentre
(SSC) og autoriserede lokale distributører. 

I 2018 var de vigtigste markeder: Australien, Benelux, Brasilien, Danmark, Frankrig Kina, Italien, Japan,
Mellemøsten, New Zealand, Nordamerika, Norge, Singapore, Spanien, Sverige, Schweiz, Tyskland, UK
og Østrig.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Det høje aktivitetsniveau fra 2017 fortsatte i 1. halvår af 2018, men faldt herefter betragteligt, således
at omsætningen for 2018 samlet set faldt med 10% i forhold til 2017.
Ledelsen anser resultatet for at være tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventninger
beskrevet i Årsrapporten for 2017.

Ordrebeholdningen ved slutningen af året har rettet sig og er ved udgangen af 2018 på et
tilfredsstillende niveau og der forventes samlet set et positivt resultat for 2019. 

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ledelsen anser resultatet for at være tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventninger
beskrevet i Årsrapporten for 2017.

Særlige risici
JENSEN Denmark modtager ordrer fra markeder i hele verden – udviklingen i markeder og valuta er
usikker.
Væsentlige usikkerhedsfaktorer med konsekvens for driftsresultatet er udviklingen i markeder og
valutakurser (EUR og USD).
JENSEN Denmark er i væsentlig grad i stand til at tilpasse direkte driftsomkostninger til det aktuelle
aktivitetsniveau, ligesom usikkerhed i forhold til valutakursudvikling søges afdækket ved finansielle
instrumenter.

Der er risici forbundet med at sælge på kredit
Selskabets kreditrisici knytter sig primært til tilgodehavender fra salg til forhandlere og selskaber
udenfor JENSEN-GROUP. Disse fordringer sikres efter individuel vurdering ved brug af
ejendomsforbehold eller ved handel på remburs. Der foretages løbende vurderinger af tilgodehavender
med henblik på eventuel nedskrivning eller hensættelse. Det er ledelsens vurdering af disse
hensættelser dækker de aktuelle kreditrisici. 

Rentesvingninger kan have en negativ indvirkning på vores indtægter og økonomiske resultater
JENSEN Denmark udsat for markedsrisiko i forbindelse med ugunstige renteændringer. I 2018 har vi
fortsat fastholdt langfristede rentesikringer og lån med fast rente for at begrænse denne risiko, men en
generel renteforhøjelse kan have en negativ indvirkning på det samlede investeringsklima og som sådan
i vores forretning, finansielle tilstand og resultater af driften.
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LEDELSESBERETNING

Særlige risici (fortsat)

Prisudsving eller mangel på råvarer og eventuelt tab af leverandører kan påvirke driften negativt
JENSEN Denmark køber et stort antal forskellige komponenter samt råmaterialer som sortjern, rustfrit
stål og aluminium. Prisen og tilgængeligheden af disse råmaterialer og komponenter er underlagt
ændringer i toldforhold og markedsforhold, der påvirker udbud og efterspørgsel. På et
konkurrencedygtigt marked er der ingen garanti for at øger eller falder prisen på råvarer og andre
omkostninger, omsættes den hurtigt til højere salg eller lavere købspriser. Der kan heller ikke være
garanti for, at tabet af leverandører eller komponenter ikke ville have væsentlig negativ indvirkning på
vores forretning, økonomi og driftsresultat. Vi foretager i øjeblikket ikke råvaresikring.

Miljøforhold
JENSEN Denmark kan blive negativt påvirket af nye strengere miljø-, sundheds- og sikkerhedskrav
JENSEN Denmark er underlagt omfattende lovbestemmelser om statslige og lokale, miljømæssige,
sundhedsmæssige og sikkerhedsmæssige forhold, herunder love og bestemmelser om emissioner af
luftforurenende stoffer og udslip og bortskaffelse af farligt affald. Vi kan ikke forudsige de
miljømæssige forpligtelser, der kan skyldes love eller bekendtgørelser, der vedtages i fremtiden, hvis
virkning kan være tilbagevirkende kraft. Vedtagelsen af strengere love eller strengere fortolkning af
eksisterende love kan kræve yderligere udgifter fra os, hvoraf nogle kan have en negativ indvirkning på
vores forretning, økonomi og driftsresultater.
Selskabet er også underlagt forskellige farer i forbindelse med fremstilling og transport af
vaskeriudstyr. Disse farer kan forårsage personskade og skade på og ødelæggelse af ejendom og udstyr.
Der kan ikke være sikkerhed for, at der som følge af tidligere eller fremtidige operationer ikke vil være
skadekrav af medarbejdere eller tredjeparter. Derudover har vi også eksponering for nuværende og
fremtidige krav med hensyn til arbejdstageres sikkerhed, arbejdstagernes erstatning og andre forhold.
Der kan ikke være nogen garanti for det faktiske beløb for disse forpligtelser eller timingen af dem. 

JENSEN Denmark virksomhed kan medføre produktansvarsudgifter
JENSEN Denmark er udsat for potentielle produktansvars risici, som opstår ved salg af vores produkter.
Ud over direkte udgifter til skader, forlig og advokat omkostninger er der mulighed for negativ omtale
som følge af produktansvarskrav. Vi kan ikke være sikre på, at vores eksisterende forsikring eller
eventuel yderligere forsikring vil give tilstrækkelig dækning mod potentielle forpligtelser, der dermed
kan få negativ indflydelse på vores forretning, økonomi og driftsresultat.

Jensen Danmark ser kun at have begrænsede risici i relation til menneskerettigheder og anti-
korruption.JENSEN Denmark anvender distributører i adskillige lande, hvorfor det er vigtigt for
koncernen at sikre at alle samarbejdspartnere til enhver tid respekterer menneskerettighederne. For at
undgå at koncernen associeres med dårlige arbejdsforhold anvendes en fælles Code of Conduct, der
udstikker regler om godt arbejdsmiljø samt nultolerance over for diskrimination. 

Koncernen sælger sine produkter på et bredt geografisk marked, hvorved der er en risiko for at
tilgangen til korruption kan variere markant fra marked til marked. For at undgå forskellige nuancer af
uetisk konkurrenceadfærd har koncernen endvidere udarbejdet en etisk forretningspolitik, der
udstikker retningslinjer for antikorruption.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets udviklingsressourcer anvendes til at tilpasse selskabets hovedprodukter til markedets behov.

Forventninger til fremtiden
Ordrebeholdningen ved slutningen af året har rettet sig og er ved udgangen af 2018 på et
tilfredsstillende niveau. Der forventes samlet set et positivt resultat for 2019. 
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Samfundsansvar
Hvad beskrivelse af forretningsmodel angår, henvises til afsnittet Væsentligste aktiviteter ovenfor. 

Hvad beskrivelse af risici i relation til samfundsansvar angår, henvises til afsnittet Særlige risici
ovenfor, hvor risici i relation til samfundsansvar er en integreret del af den generelle risikovurdering.

Ændring af markeder
I dag bliver verden en global landsby, hvor folk rejser mere end nogensinde før. Dette giver både
muligheder for vækst med et øget behov for at behandle hotellerne og catering linned og for at øge
JENSEN-GROUPs positive sociale indvirkning ved at levere miljøvenligt udstyr.
JENSEN-GROUP er ivrig efter at øge sin tilstedeværelse på visse vækstmarkeder. Til disse markeder
udvikler vi standardiseret, billigere udstyr med lang holdbarhed. Vi har mærket dette udstyr ALPHA by
JENSEN. Dette er et eksempel på, at JENSEN-GROUP er fleksibel og adaptiv til at ændre kundernes og
samfundets behov.

Miljø
JENSEN Denmark tager bæredygtighed og miljøbeskyttelse seriøst og forfølger JENSEN-GROUP’s
vedvarende strategi for energibesparelser, for at imødegå fremtidens udfordringer fra klimaændringer
og fossile brændstoffer. 

Vi har installeret passende interne politikker for at hjælpe os med at identificere eventuelle
miljømæssige risici i vores forretning, både interne (opstået under fremstillingsprocessen) og eksternt
(skabt ved brug af vores udstyr). For yderligere oplysninger om miljørisici henviser vi til i JENSEN
GROUP årsrapport 2018 i afsnittet "Risiko faktorer".

I 2018 investerede JENSEN Denmark godt 3% af omsætningen i produktudvikling. 
Mange produktudviklinger, der retter sig mod naturressourcer og energibesparelser for vores kunder, er
grupperet under vores CleanTech-koncept (se venligst https://www.jensen-
group.com/products/jensen-cleantech.html)

Sikkerhed
Medarbejdernes og kundernes velbefindende er afgørende for JENSEN Denmark. Vi ønsker, at vores
medarbejdere skal arbejde i sikre og ergonomisk sunde omgivelser. Sundhed og sikkerhed er derfor en
prioritet. Alle vores fabrikschefers præstationsevaluering omfatter forebyggelse af arbejdsulykker og
afhjælpende initiativer.

Vores ansvar for sikkerhed fortsætter, efter at vores udstyr er fremstillet og har forladt vores lokaler.
Vi betragter sikkerheden hos vores kunders operatører og alle, der bruger vores udstyr, som værende
ligeså vigtig som vores egne medarbejderes. Vi overholder alle europæiske sikkerhedsforskrifter
(europæiske standarder, EN'er) og andre lokale krav. Samtidig mener vi, at maskinens sikkerhed skal gå
ud over regulativer. Allerede i produktudviklingsfasen fokuserer vi på ergonomi og overordnet sikkerhed
i vores udstyr. 

Med denne tankegang har vi været i stand til at reducere arbejdsulykker til et absolut minimum;
alligevel betragter vi hver arbejdsulykke som en for mange. Sundhed og sikkerhed er og vil derfor
forblive en hjørnesten i JENSEN-GROUP strategi, og dermed JENSEN Denmark’s.

Medarbejdere
JENSEN Denmark har en åben og international kultur. Vi tilbyder muligheder for præstation, anerkender
medarbejdernes bidrag, giver hvert team medlem så stort ansvar som muligt. Vi tilbyder trænings- og
udviklingsmuligheder som JENSEN Academy til alle organisatoriske niveauer, gennem webinars og ved
on-boarding træning af nye medarbejdere, nye ledere og nye projektledere. I JENSEN Denmark tilbyder
vi også lærlingeuddannelser indenfor en række faglige retninger, og tilgangen af lærlinge er vokset
gennem 2018. 
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Samfundsansvar (fortsat)
JENSEN Denmark skelner ikke hvad angår alder, køn, kultur, religion, oprindelse eller anden
mangfoldighed. Vi er forpligtet til at skabe lige muligheder i beskæftigelsen og respektere hver
medarbejders rettigheder og værdighed. Vi forbyder alle former for diskrimination ved rekruttering og
forfremmelse.

Social ansvarlighed og korruption
Blandt JENSEN Denmarks højeste prioriteter er integritet, ærlig forretningspraksis og lovlig adfærd.
Intet forretningskrav kan retfærdiggøre en ulovlig, uetisk eller uprofessionel handling. Vores succes i
virksomheden afhænger af, at vores medarbejdere, virksomhedsledere, aktionærer, kunder,
leverandører og andre handelspartnere, såvel som de offentlige myndigheder og offentligheden som
helhed har tillid til os. For at opnå dette har JENSEN-GROUP udviklet en Etisk Forretningspolitik, der
afspejler vores værdier og de etiske, juridiske og forretningsmæssige forventninger, vi har over for alle
vores medarbejdere og interessenter. For at sikre en effektiv overholdelse af den Etiske
Forretningspolitiske erklæring har JENSEN-GROUP udviklet en whistleblower procedure og har oprettet
en whistleblowing Hotline. Der har i 2018 ikke været indberettet sager vedrørende korruption eller
overtrædelse af gældende lovgivning.

Menneskerettigheder
JENSEN-GROUP etiske forretningsplitik indeholder vores Code of Conduct (CoC).Vi instruerer løbende
madarbejderne i at efterleve CoC ved at bidrage til et positivt arbejdsmiljø med nultolerance overfor
diskrimination af enhver art og mobning. I 2018 gennemførte vi en medarbejder
tilfredshedsundersøgelse, der ikke viste eller stillede  spørgsmål i denne anledning.
Yderligere uddybning af JENSEN-GROUP risici og prioriterede områder mm kan hentes i JENSEN-GROUP
årsrapport for 2018 på ’https://www.jensen-group.com/investor-relations/annual-report.html’.

Måltal og politikker for det underrepræsenterede køn
Måltal for bestyrelsen 
Det er et mål for Jensen Denmark at få én kvinde i det øverste ledelsesorgan inden 2022 og dermed
opnå ligelig fordeling i øverste ledelsesorgan. Målet vil blive søgt nået under skyldig hensyntagen til
kompetencer og erfaring, således at det altid er de bedst egnede kandidater, der opstilles til valg på
selskabets årlige generalforsamling. Af bestyrelsens nuværende sammensætning på 3
generalforsamlingsvalgte medlemmer udgør repræsentation af kvinder 0. Målet blev ikke nået i 2018,
da generalforsamlingen ikke så behov for at skifte ud i den siddende bestyrelse. 

Politik for det underrepræsenterede køn på øvrige ledelseslag
Jensen Denmark fokuserer på, at personer, der dels har de rette kompetencer og dels performer, skal
kunne opnå ansættelse i virksomhedens ledende positioner. Der skal i selskabet ikke forekomme
diskrimination.  Dertil ser Jensen Denmark A/S det som en styrke at have et kønsmæssigt diverst
lederteam, så både mænd og kvinder, nuværende såvel som kommende medarbejdere, ser
virksomheden som en udviklende arbejdsplads, hvor man med de rette evner og erfaring kan gøre
karriere. Det er derfor Jensen Denmark politik at arbejde mod en mere ligelig kønsmæssig fordeling i
virksomhedens lederteam. 

Konkret er Jensen Danmark i 2018 fortsat med at,

•Sikre at annoncering efter nye, ledende medarbejdere retter sig mod både mænd og kvinder, 
•Sikre at både mandlige og kvindelige medarbejdere deltager ved fremstød på
uddannelsesinstitutioner, så kommende medarbejdere kan tale med begge køn, 
•Ved brug af headhuntere efterspørge kandidater af begge køn at vælge imellem, 
•Opfordre kvindelige medarbejdere med de rette evner til at deltage i mentorordninger og /eller ERFA
grupper med ansatte i andre virksomheder, 
•Fortsætte med at tilbyde efteruddannelse til medarbejdere af begge køn, 
•Aktivt opfordre kvindelige medarbejdere til karriereplanlægning i forbindelse med løbende
udviklingssamtaler.

Indsatsen har desværre endnu ikke ført til det ønskede resultat, da kønsfordelingen på øvrige
ledelseslag er uændret, men vil blive fortsat i det kommende år.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2018 2017
tkr. tkr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 705.204 781.337

Produktionsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -547.306 -609.966

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................157.898 171.371

Distributionsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -56.077 -55.541
Administrationsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2, 3 -29.892 -20.716

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................71.929 95.114

Finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 32 40
Finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 -1.257 -2.525

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................70.704 92.629

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 -15.431 -20.353

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 55.273 72.276
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2018 2017
tkr. tkr.

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................34.346 35.446
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.977 22.635
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.669 1.619
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 53.992 59.700

Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................557 0
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 557 0

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................54.549 59.700

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................51.895 48.550
Varer under fremstilling................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 980
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.422 1.325
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................87.317 50.855

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.283 34.333
Igangværende arbejder for fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 26.318 42.977
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................116.081 150.255
Udskudte skatteaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 742 2.641
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.668 917
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.813 0
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 1.816 425
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................168.721 231.548

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25 45

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................256.063 282.448

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................310.612 342.148
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2018 2017
tkr. tkr.

Selskabskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 10.000 10.000
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................107.372 101.685
Forslag til udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.000 50.000

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................167.372 161.685

Andre hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14 25.460 28.112

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.460 28.112

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.591 24.522
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15 21.591 24.522

Kortfristet del af langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15 2.941 2.922
Modtagne forudbetalinger fra kunder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 490
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.373 52.109
Gæld, tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.820 12.203
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 4.737
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................49.268 53.446
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16 1.787 1.922
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................96.189 127.829

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................117.780 152.351

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................310.612 342.148

Eventualposter mv. 17

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 18

Nærtstående parter 19

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsårets afslutning 20

Afledte finansielle instrumenter 21

Koncernregnskab 22
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Selskabs-

kapital

Overført

resultat

Forslag til

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.000 101.685 50.000 161.685
Betalt udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-50.000 -50.000
Nettoregulering af sikringsinstrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................414 414
Forslag til resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.273 50.000 55.273

Egenkapital 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.000 107.372 50.000 167.372
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NOTER

2018 2017 Note
tkr. tkr.

Nettoomsætning 1
Omsætning i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................705.204 781.337

705.204 781.337

Segmentoplysninger (geografi)
Europa + CIS................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................458.346 505.868
Amerika................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................158.663 162.365
Mellemøsten, Asien og Australien................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................88.195 113.104

705.204 781.337

Medarbejderforhold 2
Antal personer beskæftiget i gennemsnit:
588 (2017: 592)

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................230.195 241.593
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.968 19.578
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.691 6.595

255.854 267.766

Vederlag til direktion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.817 3.402
Vederlag til bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 10

3.827 3.412

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 3
Samlet honorar:
Honorar for lovpligtig revision af årsregnskabet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................332 342
Honorar for skatterådgivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19 17
Honorar for andre ydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................155 0

506 359

Finansielle indtægter 4
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32 40

32 40

Finansielle omkostninger 5
Valutakurstab................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36 1.239
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.221 1.286

1.257 2.525
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NOTER

2018 2017 Note
tkr. tkr.

Skat af årets resultat 6
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.431 20.338
Regulering skat vedrørende tidligere år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 15

15.431 20.353

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

JF Tenura ApS fungerer som administrationsselskab.

Skatteeffekten af sambeskatningen med de danske koncernforbundne virksomheder fordeles
på såvel overskud som underskud i virksomhederne i forhold til disses skattepligtige
indkomster. De sambeskattede selskaber indgår i aconto skatteordningen.

Forslag til resultatdisponering 7
Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.000 50.000
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.273 22.276

55.273 72.276

Materielle anlægsaktiver 8

Grunde og

bygninger

Produktionsanlæg

og maskiner

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................112.179 86.857 3.610
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.855 828 630
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -108 0
Kostpris 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................114.034 87.577 4.240

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................76.733 64.222 1.991
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede
aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

0 -94 0

Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.955 5.473 580
Af- og nedskrivninger 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................79.688 69.601 2.571

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................34.346 17.976 1.669

Finansielle anlægsaktiver 9
Andre

tilgodehavender

Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................557
Kostpris 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................557

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................557
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NOTER

2018 2017 Note
tkr. tkr.

Igangværende arbejder for fremmed regning 10
Salgsværdi af periodens uafsluttede produktion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.318 42.977

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.318 42.977

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.318 42.977

26.318 42.977

Udskudt skatteaktiv 11
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på værdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlægsaktiver og materielle anlægs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrører:
Driftsmidler og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.100 1.766
IPO og WIP regulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.955 -3.523
Garantihensættelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.168 3.933
Øvrige reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................429 465

742 2.641

2018 2017
tkr. tkr.

Udskudt skatteaktiv 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.641 2.340
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.799 449
Årets udskudte skat i egenkapitalen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-100 -148

Udskudt skatteaktiv 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................742 2.641

Periodeafgrænsningsposter 12
Øvrige................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.648 108
Omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................168 317

1.816 425
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NOTER

Note

2018 2017
tkr. tkr.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt således:

13

Aktier, 4 stk. a nom. 1.000.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.000 4.000
Aktier, 8 stk. a nom. 600.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.800 4.800
Aktier, 2 stk. a nom. 300.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................600 600
Aktier, 8 stk. a nom. 60.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................480 480
Aktier, 2 stk. a nom. 30.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................60 60
Aktier, 20 stk. a nom. 3.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................60 60

10.000 10.000

Andre hensatte forpligtelser 14
1-5 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.460 28.112

Hensættelse til garantiomkostninger vedrører ombytning eller ombygning af allerede leverede
maskiner. Hensættelse til garantiomkostningerne er foretaget såvel individuelt som samlet.
Det forventes, at hensættelse til garantiomkostninger vil blive afholdt inden for 1 til 5 år. 

Langfristede gældsforpligtelser 15
31/12 2018 Afdrag Restgæld 31/12 2017 Kortfristet

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt del primo

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.532 2.941 10.665 27.444 2.922

24.532 2.941 10.665 27.444 2.922

Periodeafgrænsningsposter 16
Periodeafgrænsningsposter er forudbetalinger vedrørende indtægter i efterfølgende år.

Eventualposter mv. 17

Eventualforpligtelser
Koncernforbundne danske selskaber hæfter solidarisk for skat af den danske sambeskattede
indkomst m.v. Det samlede beløb for skyldig selskabsskat afsættes i årsrapporten for JF
Tenura ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernforbundne
danske selskaber hæfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat.



20

NOTER

Note

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 18
Til sikkerhed for realkreditlån på 24.532 tkr. er givet pant i grunde, bygninger og maskiner
med en regnskabmæssig værdi af:

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................34.346

Lejekontrakter
Selskabet har en opsigelseperiode på 6 måneder, hvorfor der er en lejeforpligtelse på 139
t.kr. (2017: 139 t.kr.).

Selskabet har en opsigelseperiode på 42 måneder, hvorfor der er en lejeforpligtelse på 768
t.kr. (2017: 959 t.kr.).

Nærtstående parter 19
Selskabets nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
JENSEN Holding AG, Schweiz, hovedaktionær.
JENSEN Industrial Group A/S, Danmark, moderselskab
JENSEN-GROUP N.V., Belgien, moderselskab
Jensen Invest A/S, Danmark, moderselskab
JF Tenura ApS, Danmark, moderselskab
Swid AG, Schweiz, moderselskab
Jesper Munch Jensen, Schweiz, aktionær og bestyrelsesmedlem

Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på
markedsmæssige vilkår. Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemført på normale markedsmæssige vilkår.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning 20
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne
påvirke selskabets finansielle stilling.

Afledte finansielle instrumenter 21
JENSEN Denmark A/S har indgået renteswaps til afdækning af renterisiko på prioritetsgæld på
11.520 tkr., hvor den variable rente på prioritetsgælden er konvrteret til fast rente. På
balancedagen er dagsværdien af renteswaps et tab på 1.527 tkr., der er indregnet i
egenkapitalen med fradrag af udskudt skat.

Koncernregnskab 22
Selskabets aktiekapital ejes 100% af JENSEN-GROUP N.V., Belgien igennem JENSEN Holding AG
og JENSEN Industrial Group A/S. JENSEN-GROUP N.V. udarbejder koncernregnskab hvori
JENSEN Denmark A/S indgår.

Koncernregnskaberne for henholdsvis Jensen-Group N.V. og JF Tenura ApS (henholdsvis
mindste og største koncern hvori Jensen Denmark A/S indgår i) kan rekvireres ved henvendelse
til Jensen Denmark A/S, Industrivej 2, 3700 Rønne.  
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for JENSEN DENMARK A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Regnskabsklasse C, stor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som
følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i
resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang og såfremt indtægten kan
opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsætningen i takt med, at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien
af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og
omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det er
sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet. 

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til
råvarer og hjælpematerialer, løn og gager, leje og leasing samt afskrivninger på produktionsanlæg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning på aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.
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Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i året
samt til årets gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30 år 0 %
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4-10 år 0 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasing
Finansielle leasingkontrakter, hvor alle væsentlige risici og fordele, som er knyttet til aktivitet
overdrages til leasingtager, indregnes i balancen som et tilgodehavende, som svarer til
nettoinvesteringen i leasingaftalen inklusiv en eventuel ikke-garanteret restværdi. Leasingydelser
(eksklusive serviceomkostninger) behandles som tilbagebetaling af hovedstol og som
finansieringsindtægter. Finansieringsindtægten fordeles over leasingperioden, så den afspejler et
konstant periodisk afkast af nettoinvesteringen i leasingaftalen.

Salgsindtægten indregnes på det tidspunkt, hvor transaktionen opfylder betingelserne for at kunne
anses som et salg.
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Finansielle anlægsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke må-
les til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter vejet gennemsnit. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne. 

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5
år. De hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende
arbejde for fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på entreprisen.
Hensættelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.

Offentlige tilskud
Offentlige tilskud behandles som en periodeafgrænsningspost, der indtægtsføres over aktivets
økonomiske levetid.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i tilgodehavender eller gæld samt på
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
føres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller
omkostninger, overføres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den
periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdi-
reguleringer direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrømsopgørelse. Der er udarbejdet en pengestrømsopgørelse for koncernen.


