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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for JENSEN DENMARK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Renne, den 6. juni 2019

Direktion:

Morten Rask Niels Egede Glahn

Bestyrelse:

Steen Nielsen Niels Egede Glahn Jan Olsen
Formand Medarbejdervalgt
Jesper Riis Nielsen Jesper Munch Jensen

Medarbejdervalgt Naestformand



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i JENSEN DENMARK A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Jensen Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uaf-
hangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-ske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @konomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusi-
on. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 6. juni 2019

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Jesper Hansen Ole Tjernelund Thomsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26782 MNE-nr. mne10637



HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeen,

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Investeringer i materielle anlasgsaktiver..
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin..........c.ccceveviiieiiiiiiineeis

Overskudsgrad............coeevvviiiniiiineinnns
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeuennie.

2018
tkr.

705.204
157.898
71.929
-1.225
55.273

310.612
167.372
3.313

588

22,4
10,2
53,9
33,6

2017
tkr.

781.337
171.371
95.114
-2.485
72.276

342.148
161.685
3.683

592

21,9
12,2
47,3
51,5

2016
tkr.

688.731
146.100
80.202
-3.735
59.856

268.663
118.882
22.523

543

21,2
11,6
44,2
55,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2015
tkr.

594.819
143.233
94.668
-948
71.978

229.148
98.726
28.609

446

24,1
15,9
43,1
115,2

2014
tkr.

501.038
120.609
66.930
-1.620
49.431

143.993
26.266
5.615

392

24,1
13,4
18,2
87,1



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar af produktion, udvikling og salg af maskiner til industrielle vaskerier.

JENSEN Denmark er en del af JENSEN-GROUP, hvis mal er at tilbyde de bedste lgsninger til sine
verdensomspandende kunder i vaskeri industrien.

JENSEN Denmark dakker et af koncernens 3 teknologiomrader, Finishing Technology (FT) eller
afsluttende vasketeknik. De 2 gvrige teknologi omrader, Vasketeknik (WT) og Materielhandtering og
Automation (MHA), daekkes andre steder i koncernen.

JENSEN Denmark udvikler, producerer og leverer innovative og konkurrencedygtige JENSEN produkter
til koncernens kunder gennem koncernens verdensomspandende netvaerk af salgs- og servicecentre
(5SC) og autoriserede lokale distributerer.

| 2018 var de vigtigste markeder: Australien, Benelux, Brasilien, Danmark, Frankrig Kina, ltalien, Japan,
Mellemasten, New Zealand, Nordamerika, Norge, Singapore, Spanien, Sverige, Schweiz, Tyskland, UK
og @Dstrig.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Det hoje aktivitetsniveau fra 2017 fortsatte i 1. halvar af 2018, men faldt herefter betragteligt, saledes
at omsatningen for 2018 samlet set faldt med 10% i forhold til 2017.

Ledelsen anser resultatet for at vaere tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventninger
beskrevet i Arsrapporten for 2017.

Ordrebeholdningen ved slutningen af aret har rettet sig og er ved udgangen af 2018 pa et
tilfredsstillende niveau og der forventes samlet set et positivt resultat for 2019.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ledelsen anser resultatet for at vaere tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventninger
beskrevet i Arsrapporten for 2017.

Seerlige risici

JENSEN Denmark modtager ordrer fra markeder i hele verden - udviklingen i markeder og valuta er
usikker.

Vaesentlige usikkerhedsfaktorer med konsekvens for driftsresultatet er udviklingen i markeder og
valutakurser (EUR og USD).

JENSEN Denmark er i vaesentlig grad i stand til at tilpasse direkte driftsomkostninger til det aktuelle
aktivitetsniveau, ligesom usikkerhed i forhold til valutakursudvikling seges afdaekket ved finansielle
instrumenter.

Der er risici forbundet med at saelge pa kredit
Selskabets kreditrisici knytter sig primaert til tilgodehavender fra salg til forhandlere og selskaber
udenfor JENSEN-GROUP. Disse fordringer sikres efter individuel vurdering ved brug af
ejendomsforbehold eller ved handel pa remburs. Der foretages labende vurderinger af tilgodehavender
med henblik pa eventuel nedskrivning eller hensaettelse. Det er ledelsens vurdering af disse
hensaettelser daeekker de aktuelle kreditrisici.

Rentesvingninger kan have en negativ indvirkning pa vores indtaegter og gskonomiske resultater

JENSEN Denmark udsat for markedsrisiko i forbindelse med ugunstige renteaendringer. | 2018 har vi
fortsat fastholdt langfristede rentesikringer og lan med fast rente for at begraense denne risiko, men en
generel renteforhgjelse kan have en negativ indvirkning pa det samlede investeringsklima og som sadan
i vores forretning, finansielle tilstand og resultater af driften.




LEDELSESBERETNING

Seerlige risici (fortsat)

Prisudsving eller mangel pa ravarer og eventuelt tab af leverandgrer kan pavirke driften negativt
JENSEN Denmark kgber et stort antal forskellige komponenter samt ramaterialer som sortjern, rustfrit
stal og aluminium. Prisen og tilgaengeligheden af disse ramaterialer og komponenter er underlagt
@ndringer i toldforhold og markedsforhold, der pavirker udbud og eftersporgsel. Pa et
konkurrencedygtigt marked er der ingen garanti for at gger eller falder prisen pa ravarer og andre
omkostninger, omsaettes den hurtigt til hgjere salg eller lavere kebspriser. Der kan heller ikke vaere
garanti for, at tabet af leverandgrer eller komponenter ikke ville have vaesentlig negativ indvirkning pa
vores forretning, gkonomi og driftsresultat. Vi foretager i gjeblikket ikke ravaresikring.

Miljeforhold

JENSEN Denmark kan blive negativt pavirket af nye strengere miljg-, sundheds- og sikkerhedskrav
JENSEN Denmark er underlagt omfattende lovbestemmelser om statslige og lokale, miljemaessige,
sundhedsmaessige og sikkerhedsmaessige forhold, herunder love og bestemmelser om emissioner af
luftforurenende stoffer og udslip og bortskaffelse af farligt affald. Vi kan ikke forudsige de
miljemaessige forpligtelser, der kan skyldes love eller bekendtgerelser, der vedtages i fremtiden, hvis
virkning kan veere tilbagevirkende kraft. Vedtagelsen af strengere love eller strengere fortolkning af
eksisterende love kan kraeve yderligere udgifter fra os, hvoraf nogle kan have en negativ indvirkning pa
vores forretning, gkonomi og driftsresultater.

Selskabet er ogsd underlagt forskellige farer i forbindelse med fremstilling og transport af
vaskeriudstyr. Disse farer kan forarsage personskade og skade pa og gdelacggelse af ejendom og udstyr.
Der kan ikke veaere sikkerhed for, at der som falge af tidligere eller fremtidige operationer ikke vil vaere
skadekrav af medarbejdere eller tredjeparter. Derudover har vi ogsa eksponering for nuvarende og
fremtidige krav med hensyn til arbejdstageres sikkerhed, arbejdstagernes erstatning og andre forhold.
Der kan ikke vaere nogen garanti for det faktiske belgb for disse forpligtelser eller timingen af dem.

JENSEN Denmark virksomhed kan medfgre produktansvarsudgifter

JENSEN Denmark er udsat for potentielle produktansvars risici, som opstar ved salg af vores produkter.
Ud over direkte udgifter til skader, forlig og advokat omkostninger er der mulighed for negativ omtale
som folge af produktansvarskrav. Vi kan ikke veere sikre pa, at vores eksisterende forsikring eller
eventuel yderligere forsikring vil give tilstraekkelig daekning mod potentielle forpligtelser, der dermed
kan fa negativ indflydelse pa vores forretning, gkonomi og driftsresultat.

Jensen Danmark ser kun at have begraensede risici i relation til menneskerettigheder og anti-
korruption.JENSEN Denmark anvender distributgrer i adskillige lande, hvorfor det er vigtigt for
koncernen at sikre at alle samarbejdspartnere til enhver tid respekterer menneskerettighederne. For at
undga at koncernen associeres med darlige arbejdsforhold anvendes en falles Code of Conduct, der
udstikker regler om godt arbejdsmilje samt nultolerance over for diskrimination.

Koncernen sealger sine produkter pa et bredt geografisk marked, hvorved der er en risiko for at
tilgangen til korruption kan variere markant fra marked til marked. For at undga forskellige nuancer af
uetisk konkurrenceadfaerd har koncernen endvidere udarbejdet en etisk forretningspolitik, der
udstikker retningslinjer for antikorruption.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets udviklingsressourcer anvendes til at tilpasse selskabets hovedprodukter til markedets behov.

Forventninger til fremtiden
Ordrebeholdningen ved slutningen af aret har rettet sig og er ved udgangen af 2018 pa et
tilfredsstillende niveau. Der forventes samlet set et positivt resultat for 2019.
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Samfundsansvar
Hvad beskrivelse af forretningsmodel angar, henvises til afsnittet Vaesentligste aktiviteter ovenfor.

Hvad beskrivelse af risici i relation til samfundsansvar angar, henvises til afsnittet Saerlige risici
ovenfor, hvor risici i relation til samfundsansvar er en integreret del af den generelle risikovurdering.

/Zndring af markeder

| dag bliver verden en global landsby, hvor folk rejser mere end nogensinde for. Dette giver bade
muligheder for vaekst med et gget behov for at behandle hotellerne og catering linned og for at age
JENSEN-GROUPs positive sociale indvirkning ved at levere miljgvenligt udstyr.

JENSEN-GROUP er ivrig efter at e@ge sin tilstedevaerelse pa visse vaekstmarkeder. Til disse markeder
udvikler vi standardiseret, billigere udstyr med lang holdbarhed. Vi har maerket dette udstyr ALPHA by
JENSEN. Dette er et eksempel pa, at JENSEN-GROUP er fleksibel og adaptiv til at aendre kundernes og
samfundets behov.

Miljg

JENSEN Denmark tager baeredygtighed og miljobeskyttelse serigst og forfalger JENSEN-GROUP’s
vedvarende strategi for energibesparelser, for at imgdega fremtidens udfordringer fra klimaaendringer
og fossile braendstoffer.

Vi har installeret passende interne politikker for at hjaelpe os med at identificere eventuelle
miljemaessige risici i vores forretning, bade interne (opstaet under fremstillingsprocessen) og eksternt
(skabt ved brug af vores udstyr). For yderligere oplysninger om miljarisici henviser vi til i JENSEN
GROUP arsrapport 2018 i afsnittet "Risiko faktorer".

| 2018 investerede JENSEN Denmark godt 3% af omsaetningen i produktudvikling.

Mange produktudviklinger, der retter sig mod naturressourcer og energibesparelser for vores kunder, er
grupperet under vores CleanTech-koncept (se venligst https://www.jensen-
group.com/products/jensen-cleantech.html)

Sikkerhed

Medarbejdernes og kundernes velbefindende er afggrende for JENSEN Denmark. Vi egnsker, at vores
medarbejdere skal arbejde i sikre og ergonomisk sunde omgivelser. Sundhed og sikkerhed er derfor en
prioritet. Alle vores fabrikschefers praestationsevaluering omfatter forebyggelse af arbejdsulykker og
afhjaelpende initiativer.

Vores ansvar for sikkerhed fortsaetter, efter at vores udstyr er fremstillet og har forladt vores lokaler.
Vi betragter sikkerheden hos vores kunders operaterer og alle, der bruger vores udstyr, som varende
ligesa vigtig som vores egne medarbejderes. Vi overholder alle europaeiske sikkerhedsforskrifter
(europaeiske standarder, EN'er) og andre lokale krav. Samtidig mener vi, at maskinens sikkerhed skal ga
ud over regulativer. Allerede i produktudviklingsfasen fokuserer vi pa ergonomi og overordnet sikkerhed
i vores udstyr.

Med denne tankegang har vi vaeret i stand til at reducere arbejdsulykker til et absolut minimum;
alligevel betragter vi hver arbejdsulykke som en for mange. Sundhed og sikkerhed er og vil derfor
forblive en hjernesten i JENSEN-GROUP strategi, og dermed JENSEN Denmark’s.

Medarbeijdere
JENSEN Denmark har en aben og international kultur. Vi tilbyder muligheder for praestation, anerkender

medarbejdernes bidrag, giver hvert team medlem sa stort ansvar som muligt. Vi tilbyder tranings- og
udviklingsmuligheder som JENSEN Academy til alle organisatoriske niveauer, gennem webinars og ved
on-boarding traning af nye medarbejdere, nye ledere og nye projektledere. | JENSEN Denmark tilbyder
vi ogsa laerlingeuddannelser indenfor en raekke faglige retninger, og tilgangen af laerlinge er vokset
gennem 2018.
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Samfundsansvar (fortsat)

JENSEN Denmark skelner ikke hvad angar alder, ken, kultur, religion, oprindelse eller anden
mangfoldighed. Vi er forpligtet til at skabe lige muligheder i beskaftigelsen og respektere hver
medarbejders rettigheder og vaerdighed. Vi forbyder alle former for diskrimination ved rekruttering og
forfremmelse.

Social ansvarlighed og korruption

Blandt JENSEN Denmarks hgjeste prioriteter er integritet, arlig forretningspraksis og lovlig adfaerd.
Intet forretningskrav kan retfaerdiggere en ulovlig, uetisk eller uprofessionel handling. Vores succes i
virksomheden afhaenger af, at vores medarbejdere, virksomhedsledere, aktionaerer, kunder,
leverandarer og andre handelspartnere, savel som de offentlige myndigheder og offentligheden som
helhed har tillid til os. For at opna dette har JENSEN-GROUP udviklet en Etisk Forretningspolitik, der
afspejler vores vaerdier og de etiske, juridiske og forretningsmaessige forventninger, vi har over for alle
vores medarbejdere og interessenter. For at sikre en effektiv overholdelse af den Etiske
Forretningspolitiske erklaering har JENSEN-GROUP udviklet en whistleblower procedure og har oprettet
en whistleblowing Hotline. Der har i 2018 ikke vaeret indberettet sager vedrgrende korruption eller
overtraedelse af gaeldende lovgivning.

Menneskerettigheder

JENSEN-GROUP etiske forretningsplitik indeholder vores Code of Conduct (CoC).Vi instruerer lgbende
madarbejderne i at efterleve CoC ved at bidrage til et positivt arbejdsmilje med nultolerance overfor
diskrimination af enhver art og mobning. | 2018 gennemferte vi en medarbejder
tilfredshedsundersagelse, der ikke viste eller stillede spargsmal i denne anledning.

Yderligere uddybning af JENSEN-GROUP risici og prioriterede omrader mm kan hentes i JENSEN-GROUP
arsrapport for 2018 pa ’https://www.jensen-group.com/investor-relations/annual-report.html’.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Maltal for bestyrelsen

Det er et mal for Jensen Denmark at fa én kvinde i det gverste ledelsesorgan inden 2022 og dermed
opna ligelig fordeling i overste ledelsesorgan. Malet vil blive sagt naet under skyldig hensyntagen til
kompetencer og erfaring, saledes at det altid er de bedst egnede kandidater, der opstilles til valg pa
selskabets arlige generalforsamling. Af bestyrelsens nuvaerende sammensatning pa 3
generalforsamlingsvalgte medlemmer udger repraesentation af kvinder 0. Malet blev ikke naet i 2018,
da generalforsamlingen ikke sa behov for at skifte ud i den siddende bestyrelse.

Politik for det underrepraesenterede ken pa gvrige ledelseslag

Jensen Denmark fokuserer pa, at personer, der dels har de rette kompetencer og dels performer, skal
kunne opna ansattelse i virksomhedens ledende positioner. Der skal i selskabet ikke forekomme
diskrimination. Dertil ser Jensen Denmark A/S det som en styrke at have et kensmaessigt diverst
lederteam, sd bade maend og kvinder, nuvaerende savel som kommende medarbejdere, ser
virksomheden som en udviklende arbejdsplads, hvor man med de rette evner og erfaring kan gere
karriere. Det er derfor Jensen Denmark politik at arbejde mod en mere ligelig kensmaessig fordeling i
virksomhedens lederteam.

Konkret er Jensen Danmark i 2018 fortsat med at,

«Sikre at annoncering efter nye, ledende medarbejdere retter sig mod bade mand og kvinder,

«Sikre at bade mandlige og kvindelige medarbejdere deltager ved fremstad pa
uddannelsesinstitutioner, sa kommende medarbejdere kan tale med begge kan,

*Ved brug af headhuntere efterspgrge kandidater af begge kgn at vaelge imellem,

«Opfordre kvindelige medarbejdere med de rette evner til at deltage i mentorordninger og /eller ERFA
grupper med ansatte i andre virksomheder,

«Fortsaette med at tilbyde efteruddannelse til medarbejdere af begge kan,

«Aktivt opfordre kvindelige medarbejdere til karriereplanlaegning i forbindelse med lgbende
udviklingssamtaler.

Indsatsen har desvaerre endnu ikke fert til det enskede resultat, da kensfordelingen pa evrige
ledelseslag er uandret, men vil blive fortsat i det kommende ar.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING ..ot

Produktionsomkos

101 (e L] PPN

BRUTTORESULTAT ...

DistributionsomKkoStNiNGer.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e,
AdministrationsomKOStNINGEr.....ccvvueiiiiieiiiieireieerenneeaennees

DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtagter.....coovuiiiiiiiiiiiiiiii i e
Finansielle omKoStNiNger.....covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciieeeaee,

RESULTAT FOR SKAT ..o

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT

Note

2018
tkr.

705.204

-547.306

157.898

-56.077
-29.892

71.929

32
-1.257

70.704

-15.431

55.273

12

2017
tkr.

781.337

-609.966

171.371

-55.541
-20.716

95.114

40
-2.525

92.629

-20.353

72.276



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.

Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiieeieriniiiienenenennns
Varer under fremstilling......ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceuee.e.

Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat.......coovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiinnennnnen.
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

10

11

12

2018
tkr.

34.346
17.977
1.669
53.992

557
557

54.549

51.895
0
35.422
87.317

17.283
26.318
116.081
742
3.668
2.813
1.816
168.721

25

256.063

310.612

13

2017
tkr.

35.446
22.635
1.619
59.700

0
0

59.700

48.550
980
1.325
50.855

34.333
42.977
150.255
2.641
917

0

425
231.548

45

282.448

342.148



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereererieeriieireneeeenneerenneerenneennes
Overfart resultat.....ccoeieiiiiiiiiiiiiiii e eaas
Forslag til udbytte....ccvvieiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiereieeieeneeneeneeneeneenens
Andre hensatte forpligtelser........ccooveiiiiiiiiiiiiiiinnenannn..
HENSATTE FORPLIGTELSER........coctiiiiiiiiiiiinieeneennnnens

Geeld til realkreditinstitutter.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiienaen,
Langfristede gaeldsforpligtelser.............cccoooiiiiiiiiitt.

Kortfristet del af langfristet gaeld.......cccvvviiiiiiiiiiiitt.
Modtagne forudbetalinger fra kunder...........cccocvevenneen..
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser......................
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccovvviiiiiiiiniinennns
Selskabsskat....ooueerririiriiiiiiiiiiei e ees
Anden gaeld...covniiii e e
Periodeafgraansningsposter........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn.
Kortfristede geaeldsforpligtelser.............cccoovviiiiiiinia,

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiinienene,

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Afledte finansielle instrumenter

Koncernregnskab

Note

13

14

15

15

16

17

18

19

20

21

22

2018
tkr.

10.000
107.372
50.000

167.372

25.460

25.460

21.591
21.591

2.941

0
35.373
6.820

0
49.268
1.787
96.189

117.780

310.612

14

2017
tkr.

10.000
101.685
50.000

161.685

28.112

28.112

24.522
24,522

2.922
490
52.109
12.203
4.737
53.446
1.922
127.829

152.351

342.148
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital resultat udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2018......ccceviiiiiiiiiiiiiinninnnn.. 10.000 101.685 50.000 161.685
Betalt udbytte....cvviriiiiiiiiiiiiiii e -50.000 -50.000
Nettoregulering af sikringsinstrumenter.................. 414 414
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, 5.273 50.000 55.273

Egenkapital 31. december 2018..............c..c.ceuennen. 10.000 107.372 50.000 167.372



NOTER

Nettoomsaetning

Omsaetning i alt...ociiiiiiiiiii e eaas

Segmentoplysninger (geografi)

EUropa + CIS. . eiitiiiii i eireeereeeeneeeenaeeaanaees
Y 3 =] 1 2= Ve
Mellemgsten, Asien og Australien.........ccceeviveiiinnenennnnne.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
588 (2017: 592)

BN 08 GaGEI e iiitttiieiiiieeeeeeiiineeeeeaeninneeeeeeennnneeeens
PeNSIONET . ... e
Andre omkostninger til social sikring.............ccoooieiiinin.

Vederlag til direktion........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,
Vederlag til bestyrelse......ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineineens,

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet...............
Honorar for skatteradgivning..........cceevevevenenienenenenennne.
Honorar for andre ydelser......c.coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannnn,

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i ovrigt......ccoviviiiiiiiiiiiiiiiiinannn.,

Finansielle omkostninger

Valutakurstab......cooeoiieiiiiiiiii e
Finansielle omkostninger i @vrigt........ccoovveiiiiiiiiinnennnn...

2018

tkr.

705.204

705.204

458.346

158.663
88.195

705.204

230.195
18.968
6.691
255.854

3.817
10

3.827

332
19
155

506

32

32

36
1.221

1.257

2017

tkr.

781.337

781.337

505.868

162.365
113.104

781.337

241.593
19.578
6.595
267.766

3.402
10

3.412

342
17

359

40

40

1.239
1.286

2.525

16

Note



NOTER
2018 2017
tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 15.431 20.338
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveeenenennnnns 0 15
15.431 20.353

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.
JF Tenura ApS fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med de danske koncernforbundne virksomheder fordeles

pa savel overskud som underskud i virksomhederne i forhold til disses skattepligtige
indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i aconto skatteordningen.

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvveeeereninenenenennnns 50.000 50.000
Overfart resultat....oooeiiiiiiiiiiiiiiii i e e 5.273 22.276
55.273 72.276

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og

bygninger og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2018.......ccccvivivernnnnennnnnn 112.179 86.857 3.610
TilGANG et et 1.855 828 630
AfGaANG. . iteiiii it eereeer e eeneeas 0 -108 0
Kostpris 31. december 2018............c........... 114.034 87.577 4.240
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.............. 76.733 64.222 1.991
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede 0 -94 0
AKEIVEL e e eeeteei e e e e eer e e eenaeaaens
Arets afskrivninger .........ccoveviiiiniiiininnnnnnn. 2.955 5.473 580
Af- og nedskrivninger 31. december 2018..... 79.688 69.601 2,571
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018.. 34,346 17.976 1.669
Finansielle anlaegsaktiver
Andre
tilgodehavender
LI LT = P PP 557
Kostpris 31. december 2018........ccuiiitiiitiiitiiitieiteeiteeneeaneeeneeeneeaneeaneenn 557

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiienneennnnn. 557

17

Note



NOTER
2018
tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion.................... 26.318
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 26.318
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 26.318
26.318

Udskudt skatteaktiv

2017
tkr.

42.977

42.977

42.977

42.977

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-

aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Driftsmidler og bygninger.......ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireineenennnes 1.100
IPO 08 WIP regULering ...cccviiiiiiiiiiitiiiiieieiieeeeiieeeeieenanaenn -3.955
Garantihensattelse.....covveiiiiiiiiiiiiiii e 3.168
DV rEGULEIINGEr .. ettt it i eii ettt eeieeeeiieeeeieeeanaaenns 429
742

2018

tkr.

Udskudt skatteaktiv 1. jJanuar......c.coeeeeeieiriineienneerenneenennns 2.641
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccovuveneenenn.. -1.799
Arets udskudte skat i egenkapitalen...........c.coeeuievenieninennnnee. -100
Udskudt skatteaktiv 31. december..........c..cccoviiiiiiiiii... 742

Periodeafgransningsposter
[N =L P PPPPP 1.648
OMKOSENINGE . vt iittiiiieiiii i eeieeeeneerenneeeenneeeanaeeannas 168

1.816

1.766
-3.523
3.933
465

2.641

2017
tkr.

2.340

449
-148

2.641

108
317

425

18
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NOTER
2018
tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 4 stk. a nom. 1.000.000 Kr.....ccovevvriiiiiiiineriiniinnnnnn, 4.000
Aktier, 8 stk. @ nom. 600.000 Kr....ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnannanns 4.800
Aktier, 2 stk. a nom. 300.000 Kr....evveiiieeeriiiiiiiieeeeeeeinnnnnn, 600
Aktier, 8 stk. @ nom. 60.000 Kr....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiannnnnns 480
Aktier, 2 stk. anom. 30.000 Kr.....ovviiiiiieriiiiiiiiieeeeeiannnnn, 60
Aktier, 20 stk. @ NOmM. 3.000 Kr...iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinananns 60
10.000
Andre hensatte forpligtelser
(R T | SO 25.460

2017
tkr.

4.000
4.800
600
480
60

60

10.000

28.112

Hensaettelse til garantiomkostninger vedrgrer ombytning eller ombygning af allerede leverede
maskiner. Hensaettelse til garantiomkostningerne er foretaget savel individuelt som samlet.
Det forventes, at hensaettelse til garantiomkostninger vil blive afholdt inden for 1 til 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2018
geeld i alt

Geeld til realkreditinstitutter... 24.532

24,532

Periodeafgransningsposter

Afdrag
naeste ar

2.941

2.941

Restgeld 31/12 2017
efter 5 ar geldi alt

10.665 27.444

10.665 27.444

Kortfristet
del primo

2.922

2,922

Periodeafgraensningsposter er forudbetalinger vedrarende indtaegter i efterfglgende ar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernforbundne danske selskaber haefter solidarisk for skat af den danske sambeskattede
indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat afsaettes i arsrapporten for JF
Tenura ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernforbundne
danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,

royaltyskat og renteskat.

19

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for realkreditlan pa 24.532 tkr. er givet pant i grunde, bygninger og maskiner
med en regnskabmaessig vaerdi af:

Grunde 08 DY GNING el ... ittt i e et et e i e ee e e e 34.346

Lejekontrakter
Selskabet har en opsigelseperiode pa 6 maneder, hvorfor der er en lejeforpligtelse pa 139
t.kr. (2017: 139 t.kr.).

Selskabet har en opsigelseperiode pa 42 maneder, hvorfor der er en lejeforpligtelse pa 768
t.kr. (2017: 959 t.kr.).

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

JENSEN Holding AG, Schweiz, hovedaktionaer.

JENSEN Industrial Group A/S, Danmark, moderselskab
JENSEN-GROUP N.V., Belgien, moderselskab

Jensen Invest A/S, Danmark, moderselskab

JF Tenura ApS, Danmark, moderselskab

Swid AG, Schweiz, moderselskab

Jesper Munch Jensen, Schweiz, aktionaer og bestyrelsesmedlem

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Afledte finansielle instrumenter

JENSEN Denmark A/S har indgaet renteswaps til afdackning af renterisiko pa prioritetsgaeld pa
11.520 tkr., hvor den variable rente pa prioritetsgalden er konvrteret til fast rente. Pa
balancedagen er dagsvaerdien af renteswaps et tab pa 1.527 tkr., der er indregnet i
egenkapitalen med fradrag af udskudt skat.

Koncernregnskab

Selskabets aktiekapital ejes 100% af JENSEN-GROUP N.V., Belgien igennem JENSEN Holding AG
og JENSEN Industrial Group A/S. JENSEN-GROUP N.V. udarbejder koncernregnskab hvori
JENSEN Denmark A/S indgar.

Koncernregnskaberne for henholdsvis Jensen-Group N.V. og JF Tenura ApS (henholdsvis
mindste og starste koncern hvori Jensen Denmark A/S indgar i) kan rekvireres ved henvendelse
til Jensen Denmark A/S, Industrivej 2, 3700 Renne.

20
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JENSEN DENMARK A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
folge af andrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsastningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 30 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiiuiiiiiiiiriieereineereineerenneeeennees 4-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasing

Finansielle leasingkontrakter, hvor alle vaesentlige risici og fordele, som er knyttet til aktivitet
overdrages til leasingtager, indregnes i balancen som et tilgodehavende, som svarer til
nettoinvesteringen i leasingaftalen inklusiv en eventuel ikke-garanteret restvaerdi. Leasingydelser
(eksklusive  serviceomkostninger) behandles som tilbagebetaling af hovedstol og som
finansieringsindtaegter. Finansieringsindtasgten fordeles over leasingperioden, sa den afspejler et
konstant periodisk afkast af nettoinvesteringen i leasingaftalen.

Salgsindtaegten indregnes pa det tidspunkt, hvor transaktionen opfylder betingelserne for at kunne
anses som et salg.
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Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnit. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Offentlige tilskud
Offentlige tilskud behandles som en periodeafgrasnsningspost, der indtaegtsferes over aktivets
gkonomiske levetid.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.



