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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 for Kildebakkens Mink ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horne, den 2. juni 2017

Direktion
Randi Thygesen

direktor

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal revideres.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Kildebakkens Mink ApS

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kildebakkens Mink ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet

.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 2. juni 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jim Helbo Laursen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er produktion og salg af minkskind.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2016 udviser et underskud pd DKK 658.574, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en negativ egenkapital p4 DKK 1.539.759.

Kapitalberedskabet

Selskabet har tabt over halvdelen af den tegnede selskabskapital og er hermed omfattet af selskabslovens §
119.

Selskabskapitalen forventes reetableret gennem overskud i de kommende 2-3 ar.

Moderselskabet har tilkendegivet, at ville undestotte selskabet med den fornedne likviditet i det
kommende ér.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK DKK
Bruttofortjeneste 609.050 1.450.418
Personaleomkostninger 2 -806.268 -712.885
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -240.177 -232.777
Resultat for finansielle poster -437.395 504.756
Finansielle indteegter 0 322
Finansielle omkostninger -406.931 -428.780
Resultat for skat -844.326 76.298
Skat af arets resultat 3 185.752 -36.331
Arets resultat -658.574 39.967
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -658.574 39.967

-658.574 39.967
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Grunde og bygninger 5.115.133 5.234.729
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 900.957 967.717
Materielle anlaegsaktiver 4 6.016.090 6.202.446
Anlagsaktiver 6.016.090 6.202.446
Besaetning 696.600 799.200
Minkskind 2.767.423 2.428.650
Varebeholdninger 3.464.023 3.227.850
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.920 8.170
Andre tilgodehavender 115.662 147.399
Udskudt skatteaktiv 6 455.632 269.880
Periodeafgreensningsposter 111.087 31.291
Tilgodehavender 694.301 456.740
Likvide beholdninger 0 142.102
Omsatningsaktiver 4.158.324 3.826.692
Aktiver 10.174.414 10.029.138
58

pwc 7



Balance 31. december 2016

Passiver
Note 2016 2015
DKK DKK

Selskabskapital 80.000 80.000
Overfort resultat -1.619.759 -961.185
Egenkapital 5 -1.539.759 -881.185
Geeld til realkreditinstitutter 2.116.358 2.197.001
Kreditinstitutter 2.987.100 3.337.431
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 5.103.458 5.534.432
Geeld til realkreditinstitutter 7 84.059 83.120
Kreditinstitutter 7 596.979 315.704
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.064.585 1.321.010
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 275.212 102.020
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 4.508.149 3.491.753
Anden geeld 81.731 62.284
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.610.715 5.375.891
Galdsforpligtelser 11.714.173 10.910.323
Passiver 10.174.414 10.029.138
Going concern

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8

Anvendt regnskabspraksis 9
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Noter til arsregnskabet
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Going concern

Selskabet har tabt over halvdelen af den tegnede selskabskapital og er hermed omfattet af selskabslovens §

119.

Selskabskapitalen forventes reetableret gennem overskud i de kommende 2-3 ar.

Moderselskabet har tilkendegivet, at ville undestette selskabet med den forngdne likviditet i det kommende ar.

2016 2015
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 731.809 647.613
Pensioner 45.967 44.658
Andre omkostninger til social sikring 18.274 13.199
Andre personaleomkostninger 10.218 7.415
806.268 712.885
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -185.752 36.331
-185.752 36.331




Noter til arsregnskabet

4
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016
Der er ikke udstedt fysiske ejerbeviser.
Selskabskapitalen er ikke opdelt i klasser.

Selskabskapitalen er ikke eendret siden stiftelsen.

Andre anlaeg,

Grunde og byg-  driftsmateriel
ninger og inventar
DKK DKK
5.432.674 1.183.618
0 53.821
5.432.674 1.237.439
197.945 215.901
119.596 120.581
317.541 336.482
5.115.133 900.957
Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
DKK DKK DKK
80.000 -961.185 -881.185
0 -658.574 -658.574
80.000 -1.619.759 -1.539.759
10



Noter til arsregnskabet

2016 2015
DKK DKK
6 Udskudt skatteaktiv
Materielle anlaegsaktiver 54.527 28.234
Besaetning 31.482 60.324
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -541.641 -358.438
Overfert til udskudt skatteaktiv 455.632 269.880
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 455.632 269.880
Regnskabsmassig veerdi 455.632 269.880

7  Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2016 2015

DKK DKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 1.669.039 1.846.130
Mellem 1 og 5 ar 447.319 350.871
Langfristet del 2.116.358 2.197.001
Inden for 1 ar 84.059 83.120

2.200.417 2.280.121
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 1.434.400 1.867.517
Mellem 1 og 5 ar 1.552.700 1.469.914
Langfristet del 2.987.100 3.337.431
Inden for 1 &r 333.484 315.704
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 263.495 0
Kortfristet del 596.979 315.704

3.584.079 3.653.135
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Noter til arsregnskabet

pwc

2016 2015
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 5.115.133 5.234.729
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Virksomhedspant pa i alt TDKK 1.500, der giver pant i besaetning,
driftsmidler, driftsinventar samt lagre af ravarer, halvfabrikata og
feerdigvarer til en samlet regnskabsmaessig veerdi af 4.579.720 4.195.567

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Thygesen Holding, Varde ApS, der er administrationssel-
skab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfgre at selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kildebakkens Mink ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske moderselskab. Den danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Produktionsbygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Savel avlbesatning som beholdning af skind optages til kostpris.

Kostprisen omfatter kobspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og-/eller kostpris for foder,
hjzlpematerialer og direkte lan.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

pwc 15



Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
foder.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-

lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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