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Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2016 - 30.09.2017
for Selskabet af 20. september 2013 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsdret 01.10.2016 - 30.09.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 15.12.2017

Direktion

Mogens Ussing
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Selskabet af 20. september 2013 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Selskabet af 20. september 2013 ApS for
regnskabsdret 01.10.2016 - 30.09.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrégmme for regnskabsaret 01.10.2016 - 30.09.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaerksom pa oplysningerne i note 1 omkring koncernens
aflaeggelse af &rsregnskabet under forudsaetning af fortsat drift. Det er ledelsens vurdering, at driften frem-
adrettet vil skabe tilstraekkelig positivt cash flow til at kunne daekke de Igbende forpligtelser. P& det forelig-
gende grundlag er vi enige med ledelsen heri, men henleder opmaerksomheden pa den usikkerhed, der er
forbundet hermed.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til note 2 omkring vaerdiansaettelsen af koncernens
investeringsejendomme til dagsveerdi. Investeringsejendommene er veerdiansat ud fra en ekstern vurdering.
I den udstraekning, at der sker zendringer i markedsrente og investors afkastkrav, vil ejendommens
vaerdiansaettelse tilsvarende kunne zendre sig. Vi skal derfor ggre opmaerksom p& den usikkerhed, der er
forbundet hermed.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
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Den uafhangige revisors revisionspategning

drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opst8 som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
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Den uafhangige revisors revisionspategning

de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 15.12.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Ole Sgndergaard Larsen Dorrit Kirckhoff Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttotab (8) 14.769 30.350 11.026 8.999
Driftsresultat (3.275) 6.850 3.254 4.356 (379)
Resultat af finansielle 3.487 (8.795) (10.173) (6.905) (11.470)
poster
Arets resultat 186 (429) (6.247) (2.387) (12.248)
Samlede aktiver 8.924 260.849 300.249 331.586 338.261
Investeringer i materielle 0 8.331 166 887 101
anlaegsaktiver )
Egenkapital inkl.
minoriteter (29.669) (44.017) (43.238) (37.384) (33.978)
Gennemsnitligt antal 0 32 43 39 37

medarbejdere (stk.)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2015".
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er direkte eller indirekte gennem kapitalinteresser at eje kapitalandele i andre
selskaber, forestd investering, finansiering, handel og udlejning mv. samt anden dermed beslzaegtet virksom-
hed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultat for regnskabsaret udviser et overskud pa 186 t.kr., og en negativ egenkapital pd 29.669
t.kr. Ledelsen anser resultatet som veerende tilfredsstillende.

Koncernens fortsatte drift er afhaengig af, at koncernens kreditfaciliteter kan opretholdes og eventuelt udvi-
des, i takt med at et behov herfor vil opstd. Det er ledelsens vurdering, at koncernen, med den indgdede
aftale med koncernens primaere realkreditinstitut og bank samt koncernens Ilgbende drift, vil veere i stand til
at generere den forngdne likviditet til at understgtte koncernens Igbende drift.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Koncernens udlejede ejendomme er vaerdiansat ud fra henholdsvis dagsvaerdi og nettorealisationsvaerdi, der
er opgjort pd baggrund af en ekstern vurdering. Safremt der sker sendringer i markedsrenten og investors
afkastkrav, vil det kunne pavirke vaerdiansaettelsen af investeringsejendomme samt den del af koncernens
varebeholdninger, der er opgjort til nettorealisationsvaerdi.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Bruttotab 3 (8.345) 14.768.593
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 0 (1.320.258)

Dagsveaerdiregulering af finansielle forpligtelser 0 391.700
Distributionsomkostninger 0 (832.372)
Administrationsomkostninger 3 (3.266.176) (5.796.739)
Andre driftsomkostninger 0 (361.038)

Driftsresultat (3.274.521) 6.849.886

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (300) 0

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 64.289

Andre finansielle indtaegter 3.596.916 149.720
Andre finansielle omkostninger (110.069) (9.009.050)
Resultat fgr skat 212.026 (1.945.155)

Skat af drets resultat (25.981) 1.516.025
Arets resultat 4 186.045 (429.130)
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Koncernens balance pr. 30.09.2017

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 0 4.227.292
Investeringsejendomme 8.051.320 87.001.320
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 208.188
Materielle anlaegsaktiver 5 8.051.320 91.436.800
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 64.289
Andre tilgodehavender 0 887.910
Finansielle anlaegsaktiver 6 952.199
Anlagsaktiver 8.051.320 92.388.999
Ravarer og hjaelpematerialer 0 136.065
Fremstillede varer og handelsvarer 0 155.204.206
Varebeholdninger 155.340.271
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 57.000 5.859.620
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 912.857
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 657.649
Udskudt skat (1.197) 0
Andre tilgodehavender 0 2.743.045
Tilgodehavende selskabsskat (20.611) 0
Periodeafgransningsposter 25.226 565.176
Tilgodehavender 60.418 10.738.347
Andre veerdipapirer og kapitalandele 780.580 659.340
Vaerdipapirer og kapitalandele 780.580 659.340
Likvide beholdninger 31.778 1.722.480
Omsaetningsaktiver 872.776 168.460.438
Aktiver 8.924.096 260.849.437
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Koncernens balance pr. 30.09.2017
2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Reserve for opskrivninger 0 2.460.900
Overfgrt overskud eller underskud (29.749.017) (59.192.325)

Egenkapital tilhgrende moderselskabets

kapitalejere (29.669.017)

(56.651.425)

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 0 12.634.518
Egenkapital (29.669.017) (44.016.907)
Udskudt skat 1.189 2.977.437
Andre hensatte forpligtelser 36.841.371 50.000
Hensatte forpligtelser 36.842.560 3.027.437
Geeld til realkreditinstitutter 0 157.680.032
Bankgeeld 0 16.887.845
Anden gaeld 0 368.920
Langfristede gaeldsforpligtelser o 174.936.797
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 0 2.301.852
Geeld til realkreditinstitutter 0 81.625
Bankgeeld 0 108.112.780
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 475.024
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 4.234.241
Skyldig selskabsskat 100.128 94.962
Anden geeld 1.650.425 11.457.569
Periodeafgransningsposter 0 144.057
Kortfristede galdsforpligtelser 1.750.553 126.902.110
Gaeldsforpligtelser 1.750.553 301.838.907
Passiver 8.924.096 260.849.437

Going concern
Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualforpligtelser

O 0 N =

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder 10
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016/17
Reserve for
netto-
Reserve for opskrivning Overfgrt
Virksomheds- opskriv- efter indre overskud eller
kapital ninger vaerdis metode underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 2.460.900 0 (59.192.325)
salg af egne 0 0 0 69.257.263
kapitalandele
Oplasning af 0 (2.460.900) 0 0
opskrivninger
Veaerdireguleringer 0 0 3.146.511 0
Regulering af
sikkerhedsstillelse ved
salg af selskabets 0 0 0 (40.000.000)
kapitalandele
Arets resultat 0 0 (3.146.511) 186.045
Egenkapital ultimo 80.000 0 0 (29.749.017)

Egenkapital primo
Salg af egne kapitalandele
Oplgsning af opskrivninger
Veerdireguleringer

Regulering af sikkerhedsstillelse ved salg af selskabets kapitalandele

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Ialt
kr.

(56.651.425)
69.257.263
(2.460.900)
3.146.511
(40.000.000)
(2.960.466)
(29.669.017)
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Driftsresultat (3.274.521) 6.849.886
Af- og nedskrivninger 0 4.473.897
Andringer i arbejdskapital 7 (7.973) 1.505.957
Salg af kapitalandele 109.542.148 0
@vrige reguleringer 0 (448.284)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 106.259.654 12.381.456
Modtagne finansielle indtaegter 255.387 149.720
Betalte finansielle omkostninger (96.714) (8.887.973)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 3.751 44.539
Andre pengestrgmme vedrgrende drift 0 32.864
Pengestremme vedrgrende drift 106.422.078 3.720.606
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver 0 (8.330.690)
Salg af materielle anlaagsaktiver 0 28.349.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver 3.158.629 0
Pengestramme vedrgrende investeringer 3.158.629 20.018.310
Afdrag pa 1&n mv. 0 (18.313.868)
udldn (3.158.629) 0
Pengestromme vedrgrende finansiering (3.158.629) (18.313.868)
FEndring i likvider 106.422.078 5.425.048

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

(106.390.300)

(111.815.348)

31.778

(106.390.300)

31.778

1.722.480
(108.112.780)

31.778

(106.390.300)
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Koncernens noter

1. Going concern

Koncernregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift. Det er ledelsens vurdering og forventning,
at koncernens nuvaerende kreditfaciliteter kan opretholdes og eventuelt udvides, safremt der matte vaere
behov herfor. Ledelsen vurderer, at koncernens lgbende drift vil skabe den forngdne likviditet, sdledes at
koncernen Igbende er i stand til at betale dens forpligtelser.

Koncernen har indgaet aftale med koncernens realkreditinstitut og bank omkring den fremtidige finansiering.

2. Usikkerhed ved indregning og maling
Koncernens investeringsejendomme er vaerdiansat ud fra en ekstern vurdering. Safremt der sker andringer
i markedsrenten og investors afkastkrav, vil det kunne pavirke vaerdiansaettelsen af koncernens investerings-

ejendomme.
2016/17 2015/16
kr. kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 0 12.230.556
Pensioner 0 1.066.002
Andre omkostninger til social sikring 0 358.276
Andre personaleomkostninger 0 102.209
0 13.757.043
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 32
2016/17 2015/16
kr. kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Overf_(zsrt til reserve for nettoopskrivning efter indre (3.146.511) 0
veerdis metode
Overfgrt resultat 3.332.556 (2.555.768)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 0 2.126.638

186.045 (429.130)
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Koncernens noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Tilbagefgrsel ved afgange
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Tilbagefgrsel ved afgange
Af- og nedskrivninger ultimo

Dagsveaerdireguleringer primo
Tilbagefgrsel ved afgange

Dagsveerdireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre anlaeg,

Investe- drifts-
Grunde og rings- materiel og
bygninger ejendomme inventar
kr. kr. kr.
4.707.534 74.479.543 3.576.191
(4.707.534) (66.428.223) (3.482.957)
0 8.051.320 93.234
231.433
(231.433) 0 0
]
(711.675) 0 (3.368.003)
711.675 0 3.274.769
0 (93.234)
0 12.521.777 0
(12.521.777)
0
0 8.051.320 0

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsveerdi ved anven-

delse af den afkastbaserede model.

Der har veeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsaettelsen af dagsvaerdierne.

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Afgang ved virksomhedssalg o.l.

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapital-
andele i

associerede

virk-
somheder
kr.

250.000

(250.000)

0

(185.711)
185.711
()



Selskabet af 20. september 2013 ApS 15

Koncernens noter

2016/17 2015/16
kr. kr.

7. Endring i arbejdskapital

Andring i varebeholdninger 0 2.280.417
Andring i tilgodehavender (8.298) 2.879.683
/Endring i leverandgrgaeld mv. 0 (3.548.385)
Andre andringer 325 (105.758)

(7.973) 1.505.957

8. Eventualforpligtelser
Ingen.

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for Strevelinsvej ApS’ engagement med pengeinstitut og
yderligere tilbagetraedelseserklaering over for samme selskab med 500 t.kr. Engagementet med Nykredit A/S
udgjorde pr. 30. september 2016, 4.525 t.kr.

Ejer-

andel
Hjemsted %

10. Dattervirk-
somheder

Ussing Holding A/S Fredericia 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016/17

Bruttofortjeneste

Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016/17 2015/16
kr. kr.

0 (o]
(65.850) (72.100)
(65.850) (72.100)
3 551

(4.110) (3.649)
(69.957) (75.198)
15.391 16.786
(54.566) (58.412)
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2017

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Udskudt skat 3.614 4.811
Tilgodehavende selskabsskat 16.588 1.731.723
Tilgodehavender 20.202 1.736.534
Likvide beholdninger 390 17.486
Omsaetningsaktiver 20.592 1.754.020
Aktiver 20.592 1.754.020
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2017
2016/17 2015/16
Note kr. kr.

Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfgrt overskud eller underskud (200.732) (146.166)
Egenkapital (120.732) (66.166)
Geeld til tilknyttede virksomheder 91.324 74.242
Skyldig selskabsskat 0 1.710.944
Anden gaeld 50.000 35.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 141.324 1.820.186
Gaeldsforpligtelser 141.324 1.820.186
Passiver 20.592 1.754.020

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 2
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016/17
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 (146.166) (66.166)
Arets resultat 0 (54.566) (54.566)
Egenkapital ultimo 80.000 (200.732) (120.732)




Selskabet af 20. september 2013 ApS 20
Modervirksomhedens noter
2016/17 2015/16
kr. kr.
1. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (54.566) (58.412)
(54.566) (58.412)

2. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013/14 for indkomstskatter mv. for de sambe-
skattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat

pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Koncernen har fgrtidsimplemen-
teret dele af arsregnskabsloven, idet gaeld til realkreditinstitutter males til amortiseret kostpris.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggrelsen og balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opggrelse frem til henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes sammenlagningsmetoden i koncernregnskabet. Ved anvendelse af
sammenlaegningsmetoden aflaeagges koncernregnskabet for den periode, hvor sammenlagningen er sket,
som om virksomhederne havde veaeret sammenlagt fra og med den tidligste periode, der indgdr i arsregn-
skaberne. Koncernregnskabet indeholder dermed, uanset stiftelsen i september 2013, 0ogsa regnskabstal for
de forudgdende perioder som om koncernen ogsa havde eksisteret i disse perioder.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der
modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pdgaeldende virksomheder, indregnes i balancen som en
saerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at den ugunstige udvikling
realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er

kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede zndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabspo-
ster.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og vareforbrug.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetning omfatter endvidere huslejeindtaegter samt salgsprisen for solgte ejendomme.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsdret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser omfatter regn-
skabsdrets reguleringer af virksomhedens investeringsejendomme og dermed forbundne finansielle forplig-
telser sdsom gaeld til realkreditinstitutter og bankgaeld til dagsvaerdi.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, lgn og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensaettelser til tab pa igangveerende arbejder for fremmed
regning.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sazedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under Ign og gager til szlgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtsegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godt-
ggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne dan-
ske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, domicilejendomme 50 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsvaerdi, der repraesenterer det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne szelges for p& balancedagen til en uafhaengig keber. Dagsveerdien opggres
ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de forventede penge-
strgmme fra de enkelte ejendomme.

De forventede pengestrsmme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det kommende &r,
der tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke afspejles i
normalindtjeningen, eksempelvis stgrre renoveringsarbejder, forventet tomgang etc.

Ved beregningen af kapitalvaerdien anvendes et afkastkrav, som fastszettes for de enkelte ejendomme pa
grundlag af geeldende markedsforhold pa balancedagen for den pagaeldende ejendomstype, ejendommenes
beliggenhed, lejernes bonitet etc., sdledes at afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav
pa tilsvarende ejendomme.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopggrelsen.
Der har veeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsaettelsen af dagsvaerdierne.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke den pdgeaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveaerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &r.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pdgaeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Varebeholdninger

Ejendomme, som ikke anses for at vaere til vedvarende eje eller brug, samt projektudviklingssager opfares
under varebeholdninger og males til kostpris med tillaeg af opskrivninger eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere. I anskaffelsessummen indgar direkte omkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for ejendomme vurderes af selskabet pa grundlag af markedets afkastkrav, place-
ringen af ejendomme, forventet afkast og vedligeholdelsesstand, eller ved en ekstern vurdering.

Grunde og bygninger kan opskrives til genanskaffelsesveaerdi, hvis denne er lavere end nettorealisationsvaer-
dien. Opskrivningen skal efter fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen under posten “re-

serve for opskrivninger”.

@vrige varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.
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Salgsveerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opn&else af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
maéles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over
et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende

arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgaeldende
arbejde.
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Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgseld males pa tidspunktet for 1dnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l1dnoptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over I8neperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaagsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



