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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for BDO Holding IV Statsautoriseret revisionsaktieselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af

koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 2. december 2016

Direktion:

DOANRN
N

Stig @t Hartwig

Bestyrelse:

Steen Haagenseg))

el

J%V Gregers Paulsen Jeanet# Staal |
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i BDO Holding IV Statsautoriseret revisionsaktieselskab

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Jeg har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BDO Holding IV Statsautoriseret
revisionsaktieselskab for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016, der omfatter resultat-
opgarelse, balance, pengestreamsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Mit ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af min
revision. Jeg har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at jeg overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for min
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Jeg har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Jeg har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 2. december 2016

Revisionsfirmaet Gert Olander,
St utoriseret revisor, CVR-nr. 29 04 80 61

{ pnst,

t Olander
atsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2015/16
mio kr.

Resultatopgerelse
NettoOMSENING......covniiiiie e, 909
DriftSresULtat......ceeieiiee e, 49
Finansielle poster, Netto........cooooviiiiiiiiii e, -12
Arets reSUltat........cc.oeiiiiicee e 25
Balance
BalanCeSUM......uiiiiiii e, 710
e LT ] - o] ] - 63
Pengestremme
Pengestreamme fra driftsaktivitet...........ccooooiiiiiiiiiinii 73
Pengestreamme fra investeringsaktivitet............cccoccoeeiiiiiiiinniinn -21
Pengestremme fra finansieringsaktivitet...............ccooooieiinin -50
Investeringer i materielle anlaagsaktiver............ccooevveiiiiiniiinennnnns, -15
Nogletal
Soliditetsgrad.........oiiiiiii i, 8,9
Indeks for NettoomMSaetNiNgG. ...ocvvreiriniriiiiiiieiieiieeieeeeaaaen, 101
Antal medarbejdere ultimoialt......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 1.128
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte........ccoovveieiiniiiniiinninnnnnn, 1.001
Omsaetning pr. gennemsnitligt antal fuldtidsansatte................... 0,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2014/15
mio kr.

904
58
-22
25

736
45

67
-11
-50

-5

6,1
101
1.097
988
0,9

2013/14
mio kr.

896
47
-23
15

771
23

140
-325
203
10

3,0
100
1.025
986
0,9
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Malrettet strategi sikrer BDO markedets hgjeste kundetilfredshed, stor medarbejdertrivsel, storre
forretningsomfang inden for radgivning og fortsat vaekst

BDO’s primaere fokus og langsigtede strategi er at skabe sterst mulig vaerdi for vores kunder gennem
indlevende radgivning lokalt og internationalt. Vi tilbyder det bedste af to verdener gennem:

Neaervaer og engagement
BDO er den lokale naervaerende revisor, der er taet pa. En revisor, der bruger indsigt og indlevelse til at
radgive kunden.

Hoj faglighed med internationalt udsyn

BDO er samtidig specialister med hgj faglighed, dybe specialkompetencer og internationalt format

- i 2015 karede ’International Accounting Bulletin® BDO netvaerket som verdens bedste
revisionsnetvaerk.

Branchekendskab, specialister og repraesentation pa verdensplan betyder, at vi radgiver regionalt,
nationalt og internationalt, og enhver kunde vil altid kunne vokse sig starre i BDO regi.

Hos BDO er det ikke enten eller, det er bdde og.
Vores ambitioner kommer klart til udtryk i vores opdaterede mission og vision:

Mission: Gennem indlevelse medvirker BDO til at skabe udvikling for vores kunder og menneskene bag.

Vision: BDO er en fgrende radgivnings- og revisionsvirksomhed, der gennem kompetencer og indlevelse
har de mest tilfredse kunder.

Ordlyden i vores opdaterede mission og vision afspejler vores strategiske prioritering af ’Indlevelse’.
Indlevelse indfanger og udtrykker BDO’s kultur og DNA. | det seneste regnskabsar har vi haft en meget
involverende proces, hvor hele organisationen har vaeret med til at saette ord pa netop vores kultur,
vores holdninger og adfaerd samt vores made at vaere pa overfor vores kunder og overfor hinanden - vi
kalder det ’Kodeks for indlevelse’.

Vi er overbeviste om, at specifikt vores kultur er et af vores staerkeste aktiver, og at det konkret er
det, som fremadrettet skal differentiere os positivt i savel markedet som pa arbejdspladsen.

’Indlevelse skaber udvikling’ vil sdledes fortsat vaere vores mantra, og det som skal fastholde vores
fokus pa at levere markedets bedste samlede kundeoplevelse og udvikle branchens bedste
arbejdsplads.

Vores vaegt pa Indlevelse har bragt os langt, og det bliver et helt centralt omdrejningspunkt i vores
bestraebelser pa at realisere vores fremtidige ambitioner. Det har allerede givet os et staerkt
udgangspunkt hos kunder og medarbejdere.
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Markedets hgjeste kundetilfredshed

BDO har opnaet markedets hgjeste kundetilfredshed i vores vigtigste segmenter*. Blandt adspurgte
virksomheder med 10 til 49 ansatte performer vi bedst. Blandt sterre virksomheder med mere end 50
ansatte er vi i toppen. De offentlige virksomheder og institutioner vurderer, med markant stor afstand
til konkurrenterne, BDO allerhgjest i forhold til graden af tilfredshed.

Gennem den internationalt anerkendte kundetilfredshedsmaling NPS maler vi herudover selv pa
samtlige kunderelationers grad af tilfredshed, for kontinuerligt at forbedre og styrke samarbejdet i alle
led. Gennem malrettede indsatser straeber vi saledes ogsa i det nye regnskabsar efter staerke
kunderelationer samt hgjt service- og vidensniveau.

Tilfredse medarbejdere og hej andel af ildsjeele

Vores medarbejdere er glade for at arbejde i BDO, og medarbejdertrivslen er i top**. Arbejdsglaeden og
graden af loyalitet ligger et godt stykke hgjere end det danske arbejdsmarked generelt og en del bedre
end virksomheder fra relaterede brancher.

Tallene for medarbejdertrivslen forstaerkes af, at hele 87 procent af alle ca. 1.100 ansatte i BDO er
ildsjeele/kernemedarbejdere ifalge medarbejderundersggelsen, som er markedets steorste og mest
valide. Vi glader os over, at en god arbejdsplads med hgj arbejdsglaede fastholder de gode
medarbejdere og far kompetente kraefter til at sgge til BDO.

Kompetenceudvikling og uddannelse vaegtes hgjt og belgnnes i BDO. | trad med vores indlevende
adfeerd i forhold til at saette medarbejdernes trivsel hgjt far talenter lov til at udfolde sig. Med BDO
Academy har vi eget akademi for gget kompetenceudvikling, sa enhver kan dygtiggare sig og styrke sin
viden gennem kvalificeret og malrettet videreuddannelse.

| vores resultatskabende laeringsmilje har BDO’s bestaelsesprocent for statsautorisation af revisorer de
sidste tre ar ligget pa 100 procent, hvilket betyder, at de sidste 16 kandidater har bestaet deres
eksaminer.

*Jf. Aalund Business Research A/S, der arligt udarbejder landets sterste kortlaegning af kundetilfredshed.

**Kilde: Ennova Employee Index 2016. Ennovas ‘Top-in-Class' beregninger i 2016 baseret pa ca. 270.000 unikke svar
fra forskellige brancher og virksomhedsstarrelser. Temperaturmaling i BDO har en meget stor volumen i forhold til
andre udbydere, der rangerer arbejdspladser og medarbejdertrivsel.
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Strategi, fokus og malsatninger mod 2020 - Innovation og digitalisering er vaekstdrivere
BDO er en proaktiv radgivnings- og revisionsvirksomhed med steaerkt fagligt fokus og klare mal om at
skabe fremtidssikrede innovative lasninger for vores kunder.

Digitaliseringen spiller i denne sammenhang en helt central rolle i BDO. Vi investerer markant i digitale
potentialer, som bl.a. igennem Big Data, tracking i realtid, administrative effektiviseringer og
resultatsammenligninger i forskellige brancher vil styrke vores kunders beslutningsgrundlag, age deres
fokus pa forretningen og give inspiration til de labende strategiske overvejelser.

For os i BDO betyder det, at vi, grundet vores interne digitaliseringslasninger som ’Mit BDO’ og 'BDO
Online’, leverer endnu mere vardi og endnu bedre radgivningsydelser ud fra starre indsigt, mere viden
og bedre vaerktgjer:

e Analyse af tvaergaende Big Data > Dyb indsigt > Kvalificeret radgivning og proaktiv sparring

God kundeservice og digitale lasninger er med til at styrke relationen. Vores leveregel udtrykkes enkelt
med ’Indlevelse skaber udvikling’, der bade forklarer, hvad vi sigter efter, og maden vi gor det pa.

Indsigt, engagement og naervaer i samarbejdet med kunden gar relationen til BDO staerk og indlevende.
Kontinuerligt har vi fokus pa, at kunderne valger os, fordi vi forstar deres udfordringer og yder
indsigtsfuld radgivning, der er innovativ, digitaliseret og dermed sikret for fremtiden.

Det personlige og det professionelle er hos os ikke modsatninger, men hinandens styrker og
forudsaetninger. | BDO har vi derfor fglgende strategiske fokusomrader:

e Vi vil mestre ’en-til-en’ relationen og vaere branchens mest indlevende radgiver

e At tilbyde de ansatte flere karrieremuligheder, hvor den enkelte i hgjere grad vil kunne dyrke det,
vedkommende er god til, sa BDO fastholder og videreudvikler det haje vidensniveau

e At vi skal tiltraekke og fastholde en stadig storre talentmasse

e At vi individuelt og som virksomhed i hajere grad skal specialisere os og dyrke dybere kompetencer
for at kunne radgive vores kunder optimalt

e At vi fortseetter positioneringen i en lang raekke markeder som brancheeksperter, der kan danne
grundlag for en specialiseret radgivning og dermed skabe stor vaerdi for kunderne.

Vores mangearige fokus pa at udleve indlevelse over for vores kunder spiller en helt central rolle. Det
fundamentale i strategien er; at vi fastholder og videreudvikler evnen til at magde kunderne med starst
naervaer og hoj faglighed - personligt savel som via de digitale lasninger, vi tilbyder. Vi er til stede,
tilgaengelige og helt taet pa, hvor vi proaktivt udfordrer og kommer med forbedringsmuligheder for
kunden. Det formar vi at sammenholde med vores store faglighed, specialkompetencer og
internationale mindset.

Vi har integreret den digitale vaerktgjskasse i vores radgivende revision, og gennem platformen ’Mit
BDO’ samles de teknologiske funktioner, sa kunderne far en let og smidig tilgang til centrale
funktioner.

’Mit BDO’ er kundernes digitale indgang til BDO via en App, PC eller tablet. Her har kunderne adgang til
fx ’BDO Online’, der er BDO’s digitale koncept for administrative services - bl.a. online bogfgring.
Konceptet er et konkret resultat af vores straeben efter at gare en forskel i kundernes hverdag, sa de i
endnu hgjere grad kan frigeres til at fokusere pa at udvikle deres forretning. Ambitionen er, at
kunderne skal kunne ’hgste’ digitale gevinster som minimering af de administrative rutiner uden at
skulle investere i egen digital kompetenceudvikling eller ny it-teknologi.
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Processen med at bogfare bilag og matche op mod posteringer i banken er stremlinet og struktureret og
kommer bade mindre og starre kunder i mgde: Fire forskellige handteringsmodeller stilles til radighed
via ’Mit BDO’ platformen: Basis+, Premium, Komplet eller Individuel.

Med automatisering af de mere simple processer inden for bogf@ring skabes der et bedre overblik for
kunden og dermed et mere solidt grundlag for, at vi kan optimere selve radgivningsprocessen - igen ud
fra vores grundholdning: ’Indlevelse skaber udvikling’.

Invitation til eget sammenhangskraft
Konsolidering er og har altid vaeret en del af BDO’s DNA. BDO er én af markedets mest attraktive
radgivnings- og revisionsvirksomheder at fusionere med.

| BDO’s vaekststrategi ligger bade organisk vaekst, samarbejde og opkegb af andre radgivnings- og
revisionsvirksomheder. Med mere end 40 succesfulde opkeb gennem arene har vi vist, at konsolidering i
branchen er en disciplin, vi mestrer. Vi er overbeviste om, at den succes, vi har haft med at realisere
opkab og efterfalgende skabe sammenhaengskraft og synergi med nye grene af BDO, bl.a. skyldes vores
fokus pa indlevelse og dermed at ’nye’ partnere, kolleger og forretningsomrader integreres med
respekt.

BDO er, og vil gerne fremadrettet vaere, i dialog med andre i branchen, der kan se
sammenhaengskraften i lokal forankring, indlevelse, hgjt specialiseret viden og internationalt netvaerk,
som er vores omdrejningspunkter. Vi sgger andre, der deler vores malsatning om at understatte og
udvide vores position som markedsledende inden for radgivende revision pa det private marked og i den
offentlige sektor.

Verdens femte storste prisbelennede revisionsnetvark giver BDO staerk markedsposition
BDO netvaerket har hovedsaede i Bruxelles, og 2015/16 har vaeret et godt ar pa verdensplan; for der har
vaeret en signifikant vaekst i resultater og geografiske udvikling.

’International Accounting Bulletins’ karing af BDO netvaerket som verdens bedste revisionsnetvaerk
bekraefter, at vi globalt set lykkes med en unik tilgang til at yde kvalificeret radgivning i andre lande.
Vi er stolte af at vaere en del af et staerkt netvaerk, som anerkendes for at vaere det allerbedste i
verden.

For andet ar i traek har BDO’s globale outsourcing team vundet prisen som verdens staerkeste udbyder
af lgnadministration. Igen har BDO praesteret en exceptionel praestation inden for feltet, og enhver
international virksomhed kan trygt lade os handtere arbejdsgangene omkring lan nationalt eller i en
global skala.

BDO er nu reprasenteret i 158 lande med ca. 68.000 medarbejdere pa mere end 1.400 kontorer. Den
samlede omsaetning i aret er 51 mia. kr. Vaeksten skyldes blandt andet, at flere revisionsvirksomheder
verden over har faet gjnene op for BDO Internationals styrker og derfor har gnsket at vaere en del af
netveerket.

’BDO International’ giver os direkte adgang til ekspertviden om nationale forhold i de andre
medlemslande, hvilket ogsa kommer vores kunder til gode. Netvaerket udvides globalt set, og sarligt i
Kina og USA er forretningsomfanget vokset hurtigt. Ambitionen er en verdensomspaendende omsaetning
pa 10 mia. dollars i 2019 ud fra den faelles vision:

"TO BE THE LEADER OF EXEPTIONAL CLIENT SERVICE’

Til forskel fra andre store internationale revisionsfirmaer er nationalt ejerskab og national ledelse
fundamentet for BDO’s internationale samarbejde. Det er vores klare overbevisning, at kun gennem
den lokale indsigt og indlevelse i kundernes forretninger lykkes koblingen til en international bredde og
dybde.

Det internationale BDO netvaerk betyder, at vi i Danmark kan servicere vores kunder i internationale
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sammenhange med samme kvalitet, som vi servicerer vores kunder her i landet, da bade
kvalitetsstandarder, revisionsmetodik og vaerktgjer er de samme i hele netvaerket.

Uanset hvor i verden, vores kunder kommer i kontakt med BDO, vil oplevelsen vaere, at alle BDO’ere er
forpligtet af BDO’s internationale vision:

BDO stands for exceptional client service, delivered by exceptional people

Staerk markedsposition, kvalitet i radgivningen og hgj forretningsmoral
BDO har markedets starste kundetilfredshed blandt mindre, mellemstore og offentlige virksomheder.

Landets storste BtB brancheanalyse af revisionsvirksomheder i Danmark, Aalund Business Research A/S,
konstaterer, at BDO i 2015/16 har revisionsmarkedets hgjeste kundetilfredshedsscore, bade blandt
adspurgte virksomheder med 10 til 49 ansatte og blandt de offentlige virksomheder. Blandt de sterre
virksomheder med mere end 50 ansatte praesterer vi ligeledes flot, nar det galder graden af
tilfredshed.

Da vi har en ambition om at vaere bedst til proaktivitet over for vores kunder, er det overordentligt
positivt, at BDO i Aalund analysen ligger hgijt.

Inden for emnet ’leverede ydelser’ er BDO de bedste, nar det gaelder ’udbud af radgivningsydelser ift.
behov’ og ’vaerdien af anden radgivning end revision’. Under emnet ’samarbejde’ med ’reel
ansvarsfglelse over for din virksomhed’, ’personlig kemi i samarbejdet med ansvarlig revisor’ og ’hgj
forretningsmoral’ er BDO igen markedets topscorer - sidstnaevnte bade hos virksomheder med mindre
eller mere end 50 ansatte.

Anerkendelsen fra vores kunder er vi stolte af, og det er saerdeles vaerdifuldt, at BDO ligger godt pa
alle disse parametre; for netop den proaktive tilgang til vaerdiskabelse med kunden i centrum er ét af
vores vigtigste fokuspunkter.

NPS - vi maler pa egen indsats og kompetencer

NPS, Net Promoter Score eller ’Det ultimative spgrgsmal’, som er: ’Hvor sandsynligt er det, at du vil
anbefale BDO til en ven eller kollega? ’ er en af verdens mest benyttede metoder til maling af
kundetilfredshed. | BDO bruger vi systemet ligesom en raskke andre BDO lande - og herigennem far vi
dyb indsigt i egen indsats.

NPS giver os en effektiv og enkel indikator pa vores kunders loyalitetsgrad. Som i Aalunds
kundeundersggelse far vi gennem NPS malingen meget fine kundetilbagemeldinger. Konkrete
tilkendegivelser, som vi arbejder med, og som lgbende forbedrer vores services og ydelser.

Systemet guider os til at falge op pa vores bestraebelser med at udleve indlevelse i alt, hvad vi i BDO
skaber, siger og syner - og i vores fremtidige realiseringen af at have markedets mest tilfredse kunder.

Brancheanalyser som benchmarkingvarktgj pa vejen mod vaekst
Kompetent radgivning tager udgangspunkt i kunde- og markedssituationen. Som bekendt taler tal, og
derfor maler vi og lytter til kundens og markedets tilstand.

Med vores brancheanalyser undersgger vi den aktuelle gkonomiske tilstand og fremtidsudsigterne i
udvalgte brancher. Vores branchespecialister har indgaende kendskab bade til de enkelte branchers
specifikke love og regler og til konkrete muligheder og udfordringer. Vores viden er underbygget af
regnskabsdata og spgrgeskemaundersagelser blandt egne kunder.

Vi radgiver rygraden i dansk erhvervsliv, og vores indsigt i de mindre og mellemstore virksomheders
udfordringer gar dybt. Branchekompetencerne styrker vi bl.a. ved at have fokuserede branchegrupper
og ved at analysere savel markeder som brancher og fag pa strategisk og operationelt niveau.
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Et eksempel er undervisningsomradet, hvor brancheindsigten er stor. Mere end 275
uddannelsesinstitutioner og skoler i Danmark har valgt BDO som radgivende revisorer. Vi ved, hvad der
kraeves for, at uddannelsesinstitutioner og skoler drives godt og samtidig lever op til de mange krav,
Undervisningsministeriet stiller. Den unikke specialviden har vi organiseret i branchegruppen
’Uddannelse’, som taeller radgivere og revisorer, der idéudvikler, videndeler og hele tiden er pa forkant
med det nyeste inden for undervisningsfeltet. Vi er eksperter i institutioners og skolers lovgivnings- og
forretningsmaessige vilkar.

BDO har mange branchegrupper / -specialister, herunder kan bl.a. navnes:

Andelsboligforeninger/almene boligorganisationer
Autobranchen

Detail, handel og service

Ejendomme

Energi og forsyning

Fiskeri

Healthcare

Handvaerkere, byggeri og anlag
Landbrug

Liberale erhverv

Produktion og industri

TMT (Technology, Media and Telecom)
Turisme/attraktioner/camping
Uddannelsesinstitutioner

Branchefokuserede analyser giver os et kvalitativt staerkt fundament og klaeder os bedst muligt pa til
opdateret at malrette radgivningen mod vores kunders helt aktuelle behov.

Analyserne giver mulighed for at generere en unik brancheindsigt, sa vi dermed kan sammenligne en
enkelt virksomheds performance med branchen generelt. BDO’s kunder har hermed en unik mulighed
for at benchmarke sig op mod branchens bedste, hvilket giver et godt afsaet for og indblik i, hvor
fremtidige indsatsomrader er, og hvor der mest fordelagtigt kan optimeres. Hermed bygger vi bro
mellem kundens udfordringer og virksomhedens potentialer. Det er bl.a. det, god radgivning handler
om.

SMV Barometret maler tilstanden i det danske erhvervsliv

’SMV Barometret’ giver det mest detaljerede, velunderbyggede og aktuelle billede af, hvordan de
danske SMV virksomheder har det netop nu. 'SMV Barometret’ bidrager til samfundsdebatten om de
danske virksomheders aktuelle tilstand, deres rammebetingelser samt ikke mindst deres mulighed for
og parathed til at fremme vaeksten i Danmark.

Gennem punktnedslag i analysen har vi mulighed for meget praecist at beskrive en specifik branche i et
specifikt geografisk omrade.

Med cirka 20.000 kunder har vi indgaende kendskab til, hvordan gkonomien har det hos danske
virksomheder, samt hvilke udfordringer der arbejdes med i dagligdagen.

Malrettet fortsaetter vi med fokuseret at opbygge staerke branchekompetencer, sa vi i endnu hgjere
grad kan radgive med afsat i dyb indsigt i vores kunders konkrete udfordringer og muligheder. Det er
blandt andet den viden, vi bruger, nar vi udarbejder analysen ’SMV Barometret’.

BDO’s fem agile forretningsenheder skaber udvikling gennem indlevelse
Vores indsigt og engagement i de mindre og mellemstore virksomheder gar dybt, samtidig er vi én af
landets starste udbydere af radgivnings- og revisionsydelser til det offentlige marked.

Med et stadigt starre forretningsomfang i Channel 2 markedet - som leverandar af radgivning til de
stgrre virksomheder - har vi henover aret cementeret vores position som en farende radgivnings- og
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revisionsvirksomhed i savel den private som den offentlige sektor.

Den faglige servicepalette daekker savel de private virksomheders som de offentlige institutioners
udfordringer og malsaetninger. Hos BDO er det personlige og det professionelle ikke modsaetninger,
men derimod hinandens styrker og forudsaetninger.

Hoj faglighed, dybe specialkompetencer og lokalt engagement tilbydes fra vores fem
forretningsenheder:

Radgivning, revision, regnskab og Business Support for det private marked
Radgivning, revision og regnskab for det offentlige marked

Skat og Moms

Advisory med Consulting og Risk Assurance

Corporate Finance.

Radgivning, revision, regnskab og Business Support for det private marked

Kvalitetsbevidsthed er en del af BDO DNA’et, og det kan maerkes i hver eneste led af vores radgivende
revisionsydelser; for os er tillidshvervet og statsautorisationen en forpligtigelse til altid at sikre det
hgjeste kvalitetsniveau.

| BDO udfarer vi en sakaldt veaerdibaseret radgivende revision. Det vil sige, at vi ud over den lovpligtige
revision har fokus pa, at revisionen tilfgrer virksomheden vaerdi. Derfor er vores revisorer altid
opmarksomme pa, om der i forbindelse med revisionen identificeres opgaveomrader, der kan lette den
daglige drift. Det kan fx dreje sig om arbejdsprocedurer, der kan forenkles, eller om direkte
omkostningsbesparelser.

| trdd med vores ggede digitalisering og med fuldt fokus pa hgj revisionskvalitet har vi gennem ’Mit
BDO’ og ’BDO Online’ skabt lettere forretningsgange og mere transparens for de mindre og mellemstore
virksomheder i regnskabs- og dermed revisionsprocessen. Disse innovative services skaber fundamentet
for vaekst og fremgang for vores SMV kunder.

Uanset, om vi udferer revision, udvidet gennemgang eller review, giver vi virksomhederne trygheden i,
at alle regler og love er overholdt. Vi reviderer aktie- og anpartsselskaber, afgiver it-erklaeringer og
attesterer alle former for tilskudsregnskaber, selskabsretlige forhold som fx stiftelse, kapitalforhgjelse
eller -nedsaettelse, forsikringsopgarelser mv.

Udgangspunktet for vores radgivning er altid intentionen om at skabe udvikling gennem indlevelse. Med
vores store faglige viden og brancheindsigt mgder vi kunden og dennes virksomhed indsigtsfuldt og med
fokus pa optimering.

Radgivning, revision og regnskab for det offentlige marked

BDO er markedsledende inden for radgivning og revision til den offentlige sektor. Som landets starste
akter pa det offentlige marked lgser vi opgaver for kommuner, regioner og stat. Vi har revisionsopgaver
for op mod 60 procent af de danske kommuner, og tre af de fem regioner supporterer vi herudover med
vores faglige indsigt og staerke metodiske kompetencer.

Skoler, almene boligforeninger, energi- og forsyningsvirksomheder og alle andre, der har tvungen eller
frivillig revision af arsregnskabet, servicerer vi med radgivende revision. Outsourcing af intern revision
er ogsa en naturlig del af vores ydelser.

Over 500 offentlige organisationer samarbejder hvert ar med BDO om konsulentopgaver, revision,
tilsynsydelser og administrative tjenester. Specialiserede medarbejdere er fordelt pa BDO kontorer
over hele landet, og vidensfeltet daekker offentlige virksomheder, kommunal revision, gkonomistyring
og forvaltning.

Inden for forvaltningsrevision, som er en integreret del af den finansielle revision, bidrager vi til
gkonomisk effektivitet pa vaesentlige omrader i landets forvaltninger. | forvaltningsrevisionen er der
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fokus pa, om organisationen drives under hensyntagen til: ’Sparsommelighed’, ’Produktivitet’,
"Effektivitet’ og ’Ledelse og styring’.

| Grgnland er vi engagerede savel i offentlige som private virksomheder, og ogsa her tilbyder vi en bred
produktpalette. Tre ud af fire kommuner revideres af BDO, og pa kontoret i Nuuk varetager vores
medarbejdere forskellige konsulentopgaver for savel kommunerne som for Grgnlands Selvstyre.

Skat og Moms

BDO’s Skatte- og Momsafdeling rader over en rackke af Danmarks bedste radgivere inden for danske og
internationale skatte- og momsforhold. Afdelingen radgiver revisionskunderne i BDO, men arbejder
derudover for en lang raekke virksomheder uden for BDO.

Vores skatteeksperter radgiver om alt inden for selskabs- og koncernforhold, skatteforhold for
selvstaendigt erhvervsdrivende og personbeskatning bade nationalt og internationalt. Bade for private
og offentlige virksomheder. Udover skattesager dackker radgivningen alle forhold og transaktioner,
danske savel som radgivning, der gar over landegranser; lige fra etablering i ind- og udland,
ejerstruktur, M&A og Due Diligence, generationsskifte og omstrukturering med tilhgrende opgaver
inden for omradet Legal, private clients og expat services, transfer pricing m.m.

Vores momseksperter radgiver bade private og offentlige virksomheder om alle forhold inden for moms,
herunder bade den almindelige momsordning med SKAT, skatte- og momsrefusionsordningen ved Social-
og Indenrigsministeriet, de grgnne afgifter og gvrige miljg- og punktafgifter. Desuden radgives der
saerskilt om told, momsagenturer og momsrefusioner af udenlandsk moms.

Konkret arbejder Skatte- og Momsafdelingen med det formal, at vores radgivning skal vaere med til at
skabe vaerdi for kunderne. Med baggrund i vores hgje faglighed vil vi vaere med til at gare en forskel.
Resultaterne for det forgangne ar viser stor fremgang, hvilket ogsa er en del af baggrunden for, at
andre revisionsvirksomheder tilkgber viden om skat og moms hos os.

Stigende forretningsomfang

Aret har vaeret et rigtigt godt ar for Skatte- og Momsafdelingen, ikke mindst med baggrund i det
omtalte fokus pa at skabe vaerdi for kunderne. Der har vaeret stigende aktiviteter i savel ind- som
udland. Nye forretningsomrader er kommet til savel internt i Danmark som internationalt i BDO
netvarket, hvor det er lykkedes os at skabe relationer med en lang rakke store danske virksomheder,
der har valgt os til pa det radgivningsmaessige omrade. Bl.a. grundet specialkompetencer inden for SAP
- moms, person- og selskabsskat.

Afdelingen er igen i ar blevet markant styrket pa det ressourcemaessige omrade. Samtidig er vores
ydelser endnu bredere og dybere end hidtil.

Desuden har afdelingen via aftaler med forskellige leverandgrer af it-analysevaerktajer sikret sig, at
BDO pa det moms- og afgiftsmaessige omrade isar over for kommuner og regioner fremover vil kunne
tilbyde mere fleksible og staerkere tekniske lasninger end hidtil. Udvikling og forbedringer sker hele
tiden med udgangspunkt i at skabe hgjere kvalitet sammen med kunden.

Styrke i internationale relationer via BDO International

Da en stor del af BDO's kunder har forretningsmaessige aktiviteter, som rakker ud over landets
graenser, har vi et taet samarbejde med skattespecialister og revisorer i de andre BDO lande i verden.
Vi kan yde kvalificeret radgivning, fordi vi altid har en indgang til et hvilket som helst marked, og
dermed lgses virksomhedernes udfordringer fra ét sted. lkke mindst samarbejdet med BDO i de avrige
nordiske lande er blevet styrket via taette netvaerksband og vores tilstedeveerelse i internationale
sammenhaenge.

Formidling og dialog

Afdelingen for Skat og Moms afholder labende kurser, fx om lgn, personalegoder, personbeskatning og
moms. Herudover afholdes kundevendte arrangementer om strukturer i ejerforhold, generationsskifte
mv.



|IBDO 7

LEDELSESBERETNING

Nyhedsbrevet ’Depechen’, der udkommer hver 14. dag, beskriver aktuelle emner om skat, regnskab og
moms. 'Depechen’ har en trofast laeserskare, og sammen med ’BDO Debatterer’, som er vores online
debatforum pa LinkedIn, har vi saledes en bred kontaktflade, der efterspgrger vores specialisters store
viden inden for skatte- og momsomradet.

Advisory med Consulting og Risk Assurance

BDO’s Advisory, som rummer Consulting og Risk Assurance, er ét af landets farende konsulenthuse med
mere end 100 managementkonsulenter malrettet den offentlige og private sektor. Vi laser opgaver for
kommuner, regioner, staten og private virksomheder, og kombinationen af faglig indsigt og staerke
metodiske kompetencer tilfgrer organisationerne mest mulig vaerdi.

Det globale BDO Advisory netvaerk styrker hele ydelsespaletten, og vores konsulenter drager fordel af
at have sa staerkt et fagligt netvaerk, der altid er pa forkant med det seneste i markedet.

Vi har specialistviden om den offentlige sektor samt staerke analytiske og metodiske kompetencer.
Erfaringen med at skabe fleksible lagsninger, der tager udgangspunkt i de offentlige organisationers
vilkar, er solid. Vi laegger vaegt pa effektive samarbejdsforlab, der holder fokus pa kundens mulighed
for at opna ny viden og opbygge nye kompetencer i egen organisation.

Consulting

I 2015/16 har arbejdet med at udvikle vores kompetencer og koncepter givet godt og maerkbart
udbytte. Hen over aret har vi lgst betydeligt starre opgaver til gavn for vores kunder end tidligere.
Samtidig har vi styrket vores organisation inden for Supply Chain Management og it-radgivning markant.
Consulting har haft en organisk vaekst, der er vaesentligt hojere end markedets vaekst pa 6,5 procent i
2015 (jf. Dansk Industri). | lgbet af aret har Consulting intensiveret brugen af det internationale BDO
netvaerk, og det har udvidet muligheder for at hjalpe vores danske kunder bedst muligt.

Risk Assurance

| Risk Assurance arbejder hgjt specialiserede radgivere og revisorer med ydelser inden for Assurance,
Enterprise Risk Management Services og Forensic Services savel for det offentlige som for det private
marked. Det globale samarbejde via BDO International styrker opgavelgsninger hen over
landegraenserne, og hermed sikres viden og kompetencer inden for de nyeste metoder og teknologier.
Afdelingens kerneomrader er:

Assurance

Virksomheder star over for et stadigt stigende krav til dokumentation og formalisering af kontroller til
sikring af blandt andet fortrolighed til data, dataintegritet og persondatabeskyttelse. Assurance udferer
revision af interne it-kontroller i forbindelse med revisionen af regnskabet for kommuner, regioner
samt offentlige og private virksomheder.

Assurance afgiver uafhaengige revisorerklaringer om forretningsgange og kontroller som dokumentation
for overholdelse af indgaede aftaler, standarder om informationssikkerhed og persondatalovgivningen.

Enterprise Risk Management Services

Gennem en overordnet risikovurdering skaber BDO’s Enterprise Risk Management (ERM) team et samlet
risikobillede, der giver den offentlige myndighed eller den private virksomhed indsigt i de vaesentligste
risici, herunder en prioritering af disse og tiltag til reduktion af risiciene. Vores radgivere anviser
risikoreducerende og vaerdiskabende lgsninger ud fra en praktisk tilgang, baseret pa en faelles
forstaelse af risici hos centrale medarbejdere og feelles termer, metoder og veerktajer.

Den nye forordning om beskyttelse af fysiske personer i forbindelse med behandling af
personoplysninger og om fri udveksling af sadanne oplysninger (EU-persondataforordningen) skaber en
sammenhaengende, staerk og moderne databeskyttelseslovgivning, der er gaeldende for alle lande i EU. |
BDO radgiver vi om de lovgivningsmaessige krav, der nu stilles til virksomheder, organisationer og
offentlige myndigheder. Radgivningen fokuserer pa, hvordan forordningens mange bestemmelser reelt
kan implementeres og give vaerdi samt sikre, at personoplysninger registreres og behandles korrekt.
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Forensic Services

Forensic Services i BDO er blandt landets farende inden for efterforskning og forebyggelse af
besvigelser og anden gkonomisk kriminalitet. Forensic Services er en del af det globale Forensic
netvaerk under BDO International. | Forensic Services udfgrer vi blandt andet bevissikring og analyse af
elektroniske data og spor (e-Descovery), efterforskning og bistand i civilretlige og strafferetlige
retssager. Baggrundstjek af virksomheder og personer samt risikostyring og tilrettelaeggelse af interne
procedurer og kontroller for at imgdega gkonomisk kriminalitet indgar ogsa under Forensic Services.

Corporate Finance
Kernekompetencerne i Corporate Finance er kab og salg af mindre og mellemstore virksomheder samt
radgivning om generationsskifte, Due Diligence og vaerdifastsaettelse.

Corporate Finance er en selvstandig forretningsenhed i BDO, og i regnskabsaret er der oplevet solid og
profitabel vaekst. De internationale sager har fyldt en sterre del af afdelingens omsaetning end
tidligere, og generelt er bade antallet af opgaver og vaerdien af opgaver vokset ganske betragteligt. |
takt med at afdelingen er blevet starre, er der last flere spaendende og profitable arbejdsopgaver. Den
positive udvikling skyldes ikke mindst, at eksisterende kunder har bidraget til vaeksten i nye sager, fordi
de har fremhaevet deres positive erfaring med BDO over for virksomheder, der stod med et konkret
behov, som Corporate Finance afdelingen har lgst til fuld tilfredshed.

Et stigende antal virksomhedshandler er formidlet. Fokus og produktudvikling har betydet, at
afdelingen tillige tilbyder M & A’, bl.a. med Due Diligence og ’Purchase Price Allocation’ under bade
arsregnskabsloven, IFRS og US GAAP. En omfattende viden inden for teknologi-, medie- og
telecombranchen har her aget afdelingens konkurrencekraft og evne til at tiltracskke nye opgaver.

Radgivning med internationalt perspektiv

Internationalt set er Corporate Finance en del af det verdensomspandende BDO netvaerk. Pa
verdensplan har vi mere end 1.200 kolleger i 60 lande, og de er alle specialister. Vores internationale
netvaerk saetter os i stand til at vejlede og radgive professionelt om projekter, der gar pa tvaers af
landegraenser. Et succesfuldt worldwide BDO Corporate Finance arrangement i Kgbenhavn med mere
end 100 internationale deltagere manifesterede i ar endnu en gang netvarkets store styrke.

Nationalt netvaerk af beslutningstagere

Corporate Finance star staerkt med et vidtforgrenet netvaerk af eksterne samarbejdspartnere;
advokater, bankfolk, investorer og andre. De eksterne samarbejdspartnere forgrener sig nationalt til
mere end 4.000 kontaktpersoner, der alle er beslutningstagere med interesse i eller arbejde med kab
og salg af virksomheder.

Corporate Finance - Keberkartotek giver resultater

En anden vigtig del af Corporate Finance netvaerket er ’Keberkartoteket pa LinkedIn’, der benyttes af
Corporate Finance til distribution af information om virksomhedsemner til salg. Gruppen bestar af
danske virksomhedsejere, banker og advokater med interesse i keb og salg af virksomheder. LinkedIn-
gruppen aktiveres hver gang, afdelingen har et kebs- eller salgsmandat. En formidlingsform, der er
yderst veaerdifuldt og resultatgivende.

Regnskabsaret 2015/16 er tilfredsstillende

Det klassiske erklaeringsarbejde i revisionsbranchen er under forandring og forventes ikke at realisere
vaekst i arene, der kommer. Dette vurderes heller ikke at have veeret tilfaeldet for branchen generelt i
regnskabsaret 2015/16.

BDO har oplevet positiv udvikling i radgivningsaktiviteterne. |1 2015/16 er der realiseret en omsastning
pa 909 mio. kr., og BDO’s overskud er 25 mio. kr. i regnskabsaret.
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Vores udmeldte forventninger i sidste ars arsrapport var pa niveau med det realiserede resultat i 2015/16.
BDO’s positive udvikling med markedets hgjeste kundetilfredshed*, hgj medarbejdertrivsel**, fremgang i
og starre indtjening pa radgivningsydelserne, fortsat vaekst, samt at vi falger de planer, vi har lagt for
fremtiden, gor, at regnskabsaret 2015/16 ma betegnes som tilfredsstillende.

Ambitionerne i BDO stiler mod en hgjere samlet fremgang i det kommende ar. Vi forventer vaekst i
omsatning og indtjening, fortsat markant fremgang inden for radgivningsomradet og generel positiv
udvikling.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning.

Seerlige risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret inden for
revision, skonomisk radgivning og serviceydelser til mindre og mellemstore virksomheder.

BDO har en sund likviditetsstyring, og som felge af vores kapitalstruktur har vi kun begraenset
eksponering over for andringer i renteniveauet. Vores kreditrisiko begraenser sig til tilgodehavender fra
salg af igangvaerende tjenesteydelser, og vi arbejder pa at nedbringe bindingerne.

Medarbejdere, vaerdier og faglig udvikling - At vaere BDO’er er at vaere indlevende
| BDO skaber indlevelse udvikling for savel kunder som for medarbejdere.

| en verden, hvor produkter og ydelser i stigende omfang udvikler sig til at vaere standardvarer, er det
for BDO et strategisk valg, at vi vil ggre en forskel i forhold til, hvordan vi er over for vores kunder og
over for hinanden.

For hos os er den hgjeste arbejdsglade, det starste engagement og den starkeste faglighed vejen til at
sikre branchens mest tilfredse kunder. Vi vil altid straebe efter at gere os fortjent til kundernes og
kollegernes tillid via vores handlinger og holdninger. For det er saerligt gennem vores vaeremade, at vi
vil differentiere os fra konkurrenterne, og derfor er vores strategi: ’Indlevelse skaber udvikling’.

Herigennem leverer vi en positiv vardiskabende oplevelse, som tilfarer ekstra veerdi. Det skal bl.a.
komme til udtryk i form af en gget tilfredshed og loyalitet hos vores kunder, gget arbejdsglaede og en
forbedret evne til at fastholde og tiltraekke de rigtige medarbejdere/kolleger. Som en guide, der giver
retningslinjer til indlevelse pa BDO’sk, har vi derfor skabt ’Kodeks for indlevelse’.

Kodeks for indlevelse i BDO
En BDO’er viser agte indlevelse i alt, der foretages ved, at han/hun:

Konstant har fokus pa at saette sig ind i kundens situation og menneskene bag

Konstant har fokus pa at saette sig ind i sine kollegers udfordringer og menneskene bag

Er proaktiv og tager initiativ til glaede for kunder og kolleger

Er dedikeret og giver mere end forventet

Behandler alle med respekt for forskellighed og holder, hvad han/hun lover

Er synlig, tilgaengelig og ma@der alle sine relationer i gjenhgjde med oprigtig interesse og naervaer.

*Jf. Aalund Business Research A/S, der arligt udarbejder landets starste kortlaegning af kundetilfredshed.

**Kilde: Ennova Employee Index 2016. Ennovas ‘Top-in-Class' beregninger i 2016 baseret pa ca. 270.000 unikke svar fra
forskellige brancher og virksomhedsstarrelser. Temperaturmaling i BDO har en meget stor volumen i forhold til andre
udbydere, der rangerer arbejdspladser og medarbejdertrivsel.
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Vi er en professionel videnvirksomhed, og derfor er vores medarbejdere den vigtigste ressource.
Medarbejderens engagement, viden og motivation er det, der gar forskellen i mgdet med kunden, og
derfor er arbejdsmiljeet i BDO praeget af faglig og personlig udvikling, abenhed og respekt.

Samspillet mellem medarbejdere, ledere og kunder fungerer gennem indlevende adfaerd og et staerkt
forankret vaerdiseet. Til grund for ’Kodeks for indlevelse’ ligger vores fastforankrede vaerdier.
Veardierne udtrykker BDO’s kultur, vores holdninger og udmgnter sig konkret i vores handlinger:

¢ Dygtige og Dedikerede: Vi er de bedste, til det vi gor. Faglighed, kvalitet, arbejdsglaade og gejst
er vores brandstof

¢ Indlevelse og Initiativ: Vi er proaktive, engagerede og handlekraftige - vi har kundens tarv og
behov i centrum

o Respekt og Relationer: Vi magder vores kunder og hinanden i gjenhgjde med aerlighed, ansvarlighed
og trovaerdighed.

Temperaturmaling - arbejdsgladen er hgj

| BDO tager vi temperaturen pa arbejdsglaeden én gang arligt. Formalet er at fa indsigt i
medarbejdernes vurdering af trivsel, arbejdsglaede og loyalitet gennem markedets sterste og mest
valide medarbejderundersggelse***.

For femte ar i traek er svarprocenten 94 pa Temperaturmalingen i BDO, hvilket vidner om en meget
engageret medarbejderstab. Vi har igen lgftet os pa ’Arbejdsglade’ og ’Loyalitet’, og som Top-in-Class
arbejdsplads har vi skabt yderligere positiv distance til det gvrige arbejdsmarked.
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Arets temperaturmaling, der bringer BDO i top af sa valid og anerkendt en medarbejderundersagelse,
er meget tilfredsstillende. Tallene er synlige resultater af de gode indsatser og aktiviteterne med at
skabe indlevende adfzerd - savel overfor kunder som overfor kolleger, der er realiseret det seneste ar.

Arbejdet med malrettet at arbejde pa at optimere den enkelte medarbejders arbejdsmiljo, faglige
kunnen og personlige udvikling for at sikre, at vi til stadighed er en udviklende og udfordrende
arbejdsplads, der kan tiltrackke og fastholde de bedste medarbejdere, fortsaetter. Temperaturmalingen
er med til kontinuerligt at vise, om vi er pa rette vej.

***Kilde: Ennova Employee Index 2016. Ennovas 'Top-in-Class' beregninger i 2016 baseret pa ca. 270.000 unikke
svar fra forskellige brancher og virksomhedsstagrrelser. Temperaturmaling i BDO har en meget stor volumen i
forhold til andre udbydere, der rangerer arbejdspladser og medarbejdertrivsel.
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Medarbejdersamtale og dialogveerktej

BDO er en attraktiv arbejdsplads, der via hgj arbejdsglaede vil tiltraakke nye medarbejdere i takt med
vores vaekst. | BDO har vi udviklet et helt unikt koncept i stedet for den traditionelle MUS samtale.
Konceptet bestar af to dele - PPE og RADAR.

PPE star for Praestationer - Potentiale - Evaluering og er et staerkt forberedelsesvaerktgj til alle vores
ledere. Det er den del, der ligger til grund for RADAR samtalen mellem medarbejder og leder. PPE
sikrer desuden et bedre fremtidigt rekrutteringsgrundlag og en bedre intern ’pipeline’ i BDO af
fremtidige ledere og ngglemedarbejdere.

RADAR star for Resultater - Adfaerd - Dialog - Aktiviteter - Realistisk og er et dialogvaerktgj, der i hgj
grad handler om fremtiden. Formalet er at na frem til en faelles attraktiv og realistisk samt personlig
udviklingsplan for den enkelte medarbejder.

En personlig udviklingsplan kan indeholde mange forskellige emner. | RADAR har vi en model, som alle
med fordel kan benytte. Det er vigtigt for os, at udviklingsplanen benyttes fremadrettet til at sikre, at
der er overensstemmelse mellem jobbets indhold/udvikling og medarbejderens opgaver/udvikling.

Gennem RADAR samtalerne og den arlige Temperaturmaling far vi vished for, at indsatserne for hgj
medarbejdertrivsel virker.

| takt med at udviklingen i radgivnings- og revisionsmarkedet kraever starre specialistkompetencer,
saetter vi fokus pa, at den enkelte medarbejder har mulighed for rollespecialisering og dermed
mulighed for at kanalisere sin arbejdskraft derhen, hvor det giver mest personlig og corporate vaerdi.

BDO Academy styrker kompetencer, karriere og personlig udvikling

En bestaelsesprocent pa 100 for de sidste ars nye statsautoriserede revisorer vidner om et hgjt fagligt
videreuddannelsesniveau i BDO. Saledes har samtlige af de sidste tre ars 16 kandidater bestaet deres
eksamen. Det kraever talent at udvikle talent, og hos BDO har medarbejdere mulighed for kontinuerligt
at udvikle sig.

Vi vil vaere stedet, hvor talent udfoldes, og kompetencer vokser. Gennem vores eget BDO Academy
styrker vi lgbende vidensniveauet, gger og fastholder talentmassen og videreudyvikler den sarlige BDO
kultur via lokal ledelses- og medarbejderadfaerd. BDO Academy er bade et uddannelses- og
karriereprogram og samtidig det forum, der giver livslang traning.

Nar vi videreuddanner medarbejdere, er det med fokus pa personlig udvikling samt for at give
redskaber til at understatte innovation, kreativitet og initiativ i organisationen BDO.

Salgs- og ledelsestraening, specifikt BDO Academy Leadership programmet, er en del af
undervisningstilbuddene, og herigennem styrker vi den direkte vej til at vaekste vores forretning. | alle
led af BDO skaber indlevelse udvikling, og gennem stadig dygtigere ledere og en salgsmindet tilgang
udbygger vi relationerne til vores eksisterende kunder, til nye markeder og nye forretningsomrader.

Med BDO Academy realiserer vi strategien om indlevelse i alle organisationens led. Fagudbuddet
daekker bredt pa alle niveauer og forgrener sig naturligt til de 31 BDO kontorer over hele landet. |
undervisningen inddrager akademiet desuden de mange globale muligheder, som BDO International
tilbyder.

For at sikre, at BDO til enhver tid har det rette kompetenceniveau, styrker vi fortsat vores interne
uddannelsesprogram 'BDO Academy’. | 2015/16 er omfanget af afholdte undervisningstimer 49.000,
hvilket svarer til over 6500 kursusdage, og dette er med til at styrke BDO’s viden- og markedsposition
yderligere.
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Egne kapitalandele

Selskabet ejer 10 stk. egne kapitalandele pa nom. 250 tkr., svarende til 4,7% af aktiekapitalen. Der er i
arets lgb kebt 10 stk. nom. 250 tkr. svarende til 4,7% af aktiekapitalen til en kebssum pa 3,1 mio. kr.
og solgt 8 stk. nom. 200 tkr. svarende til 3,8% til en salgssum pa 3,1 mio. kr. Kab og salg af aktier
foregar som en del af partneres ind- og udtraeden af aktionaerkredsen.

Samfundsansvar

CSR - Redeggrelse for samfundsansvar

Det er BDO’s klare ambition at udvise socialt ansvar i overensstemmelse med vores grundlaeggende
veerdier.

Vores sociale ansvarlighed udspringer af vores DNA:

Vi tilstraeber baeredygtighed i alle vores aktiviteter

Vi saetter mal for medarbejdernes faglige uddannelse

Vi arbejder proaktivt pa at sikre et godt arbejdsklima

Vi udviser trovaerdighed

Ledelsesstilen i BDO understatter en tillidsfuld og udviklende atmosfaere, hvor der er plads til
individualitet.

Vi vaegter integration af sociale, samfundsmaessige og miljgmaessige hensyn i vores aktiviteter, men har
ikke formaliserede politikker om miljgpavirkning og menneskerettigheder. Vi involverer vores
interessenter lokalt, nationalt og globalt pa en forsvarlig made. Vi engagerer os i vores omverden.
Konkret kommer dette til udtryk i savel interne som eksterne initiativer.

BDO’s pavirkning af det eksterne miljg sker primaert via belastning til karsel, drift af arbejdspladser, it-
drift og i form af kontorartikler. | BDO har vi kontinuerligt fokus pa at finde lgsninger til at minimere
belastningen bade af hensyn til det eksterne miljg samt af hensyn til bundlinjen. BDO bruger
eksempelvis systemet ’Skype for Business’ til afholdelse af videomgder, sa dyrt og miljsbelastende
kersel kan minimeres. Ligesom gget digitalisering, herunder ’Mit BDO’ og online bogfgring er med til at
mindske miljgbelastningen bade hos vores kunder og internt i organisationen.

BDO’s Indlevelsesdonation
Gennem et nyt initiativ ’BDO’s Indlevelsesdonation’ holder vi fokus pa arligt at gere en forskel gennem
donation til godggrende formal.

Det er BDO's klare ambition at udvise socialt ansvar i overensstemmelse med vores grundlaeggende
vaerdier. Vi engagerer os i omverdenen og falger vores strategi om, at indlevelse er det, der skaber
udvikling ogsa helt overordnet set. En aegte BDO’er engagerer sig, har overskud og viser indlevelse.
Derfor stgtter BDO arligt velgerenhedsprojekter, som medarbejderne og vores Samarbejds- og
Arbejdsmiljeudvalg - Hoved-SAMU, veelger.

Konkret bliver der hvert ar afholdt en indsamling blandt BDO’s medarbejdere, og det indsamlede belgb
bliver lagt sammen med et belgb, der doneres af ’BDO’s Indlevelsesdonation’.

Malet med indlevelsesdonationen er at stgtte landsdackkende formal uden politiske eller religigse
agendaer, og ’BDO’s Indlevelsesdonation’ gar hand i hand med vores ’Kodeks for indlevelse’,
medarbejdernes gnske om at stgtte velggrende formal og BDO’s overordnede interesse og engagement i
samfundet.

Udover den nyindstiftede donation vil BDO yderligere fokusere pa at formalisere arbejdet vedrgrende
samfundsansvar i en konkret politik, sa vi bliver endnu bedre til at evaluere pa de mange forskellige
indsatser, vi i forvejen gor inden for omradet. Hermed bliver vi endnu bedre rustet til at ivaerkseette
fremadrettede initiativer.
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Gennemsigtighedsrapport

| overensstemmelse med revisorlovens § 27 skal vi som revisionsfirma for bgrsnoterede virksomheder,
finansielle virksomheder og offentlige institutioner hvert ar senest tre maneder efter regnskabsarets
afslutning offentligggre en raekke informationer, der skaber gennemsigtighed i forhold til vores
aktiviteter. Det skal ske i en gennemsigtighedsrapport.

Vores gennemsigtighedsrapport findes i sit fulde omfang pa www.bdo.dk. Her giver vi et indblik i og
rapporterer om en rakke for firmaet vaesentlige forhold. Firmaets juridiske struktur og ejerskab,
ledelsesstruktur og partneres aflgnningsstruktur beskrives. BDO’s globale netvaerk, via BDO
International Limited, som er et UK-baseret selskab, gennemgas.

BDO’s interne kvalitetsstyringssystem, politikker for uafhangighed og efteruddannelse beskrives,
ligesom BDO'’s retningslinjer for rapportering og underretning opregnes. En oversigt viser omsaetningen
fordelt pa typer af opgaver. Afslutningsvis er der en oversigt over ’virksomheder af offentlig interesse’,
som bestar af revisions- og erklaeringskunder, der er omfattet af revisorlovens § 21, stk. 3.

P& baggrund af den seneste gennemfarte kvalitetskontrol af overvagning og enkeltsagskontrol er det
kvalitetskontrollantens vurdering, at BDO har etableret, implementeret og anvendt et hensigtsmaessigt
kvalitetsstyringssystem.

Repraesentation i bestyrelsen
| BDO opfordrer vi alle uanset kgn til at gore karriere og sgge lederstillinger.

BDO vil arbejde for, at selskabet ogsa pa ledelsesniveau repraesenterer branchens fordeling blandt
kvinder og mand, og at den generelle fordeling af kvindelige og mandlige medarbejdere i
virksomheden afspejler arbejdsmarkedets fordeling af kvinder og maend.

Den generalforsamlingsvalgte bestyrelse i BDO vaelges blandt selskabets aktionaerer, som ved
udarbejdelsen af narvaerende maltal bestar af 1 kvinde og 60 mand. Andelen af
generalforsamlingsvalgte kvindelige medlemmer af selskabets bestyrelse er aktuelt 17 procent.
Malsatningen for 2017 er uaendret 17 procent.

Politik for at gge andelen af kvinder pa avrige ledelsesniveauer

Fordelingen af kvinder og mand ansat i BDO afspejler fordelingen af kvinder og maend i beskaeftigelse
generelt. Blandt stabscheferne i BDO er 20 procent kvinder, og blandt administrationscheferne er 80
procent kvinder.

Revisionsbranchen, som er BDO’s kerneomrade, har dog historisk set vaeret praeget af en
underrepraesentation af kvinder, saerligt blandt de statsautoriserede revisorer og dermed i
virksomhedens ledelsesniveauer.

Der forventes, at der med indsatsen ’Prastationer - Potentiale - Evaluering’ (PPE) opnas et bedre
rekrutteringsgrundlag for fremtidige talenter, hvilket pa sigt vil forege andelen af kvinder i
organisationen generelt og saledes ogsa pa ledelsesniveau.
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I_
RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
tkr. tkr. tkr. tkr.
NETTOOMSATNING.................. 1 909.398 904.254 0 0
Andre eksterne omkostninger....... 2 -176.457 -178.215 -10 -14
Personaleomkostninger.............. 3 -637.573 -621.927 0 0
Af- og nedskrivninger................. -46.857 -45.754 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 48.511 58.358 -10 -14
Indtaegter af kapitalandele.......... 4 0 0 34.119 34.999
Finansielle indtaegter................. 5 6.500 6.864 1.500 1.500
Finansielle omkostninger-............ 6 -18.141 -28.703 -12.961 -14.877
RESULTAT FOR SKAT................ 36.870 36.519 22.648 21.608
Skat af arets resultat................. 7 -11.698 -11.764 2.524 3.147
ARETS RESULTAT........evnvnnnenns 8 25.172 24,755 25.172 24,755
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AKTIVER

Edb-programmer.........cccceevennn
Goodwill....coevineiiiiiiiiiiiiina...
Koncerngoodwill..........ccooeveennn
Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Driftsmateriel og inventar...........
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder...........ccoeeiiiiinin.
Lejedeposita.....c.coeevviieiiiinnnnnnns
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvvennenn

Igangvaerende arbejder for frem-
Med regning.....ceeveeeeeeerenneennnns
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiin,
Periodeafgraensningsposter..........

Veaerdipapirer.......c...ccovvvveenn....
Likvider.......coeveviiiiiiinniennnnnn...

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,
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Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.
7.788 6.071 0 0
147.391 164.606 0 0
220.474 233.985 0 0
9 375.653 404.662 0 0
2.424 2.480 0 0
19.729 15.997 0 0
2.901 3.763 0 0
10 25.054 22.240 0 0
0 0 296.768 309.138
13.807 13.807 0 0
11 13.807 13.807 296.768 309.138
414.514 440.709 296.768 309.138
1.041 909 0 0
162.032 158.531 0 0
12 115.965 118.124 0 0
13 3.793 4.678 0 0
0 0 13.834 15.942
14 10.176 9.522 0 0
291.966 290.855 13.834 15.942
20 20 0 0
2.496 3.616 0 0
295.523 295.400 13.834 15.942
710.037 736.109 310.602 325.080
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PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Overfert overskud.....................
Foreslaet udbytte for regnskabs-

Geeldsbreve......cocoevvieiiieiinnne...
Geald finansiel leasing................
Ansvarlig lanekapital.................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c..ccevenneen..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter
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Note
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16

17

17

12
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Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.
5.300 5.300 5.300 5.300
42.157 34.124 42.157 34.124
15.900 5.300 15.900 5.300
63.357 44.724 63.357 44.724
28.439 29.488 0 0
28.439 29.488 0 0
144,528 192.277 128.546 168.487
6.374 1.539 0 0
11.699 11.024 11.699 11.024
162.601 204.840 140.245 179.511
41.760 44,393 28.807 29.813
137.321 140.441 0 0
21.371 17.583 0 0
9.318 9.905 0 0
0 0 63.834 54.329
11.310 12.795 11.310 12.795
232.844 229.857 3.049 3.908
1.716 2.083 0 0
455.640 457.057 107.000 100.845
618.241 661.897 247.245 280.356
710.037 736.109 310.602 325.080
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Egenkapital 1. oktober 2015.......
Kab af egne kapitalandele..........
Salg af egne kapitalandele..........
Betalt udbytte........ccevvvneennn...
Udbytte af egne aktier..............

Nettoregulering af sikringsinstrumenter..................
Forslag til arets resultatdisponering...............c.euenes

Egenkapital 30. september 2016

Egenkapital 1. oktober 2015.......
Kab af egnhe kapitalandele..........
Salg af egne kapitalandele..........
Betalt udbytte........ccevenvennn....
Udbytte af egne aktier..............

Nettoregulering af sikringsinstrumenter..................
Forslag til arets resultatdisponering............cceuenenes

Egenkapital 30. september 2016
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Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital overskud regnskabsaret I alt
5.300 34.124 5.300 44.724
-3.088 -3.088
3.088 3.088
-5.300 -5.300
250 250
-1.489 -1.489
9.272 15.900 25.172
5.300 42.157 15.900 63.357
Moderselskabet
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital overskud regnskabsaret l alt
5.300 34.124 5.300 44,724
-3.088 -3.088
3.088 3.088
-5.300 -5.300
250 250
-1.489 -1.489
9.272 15.900 25.172
5.300 42.157 15.900 63.357
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Arets resultat.....oeeeeeeeee e

Arets afskrivninger tilbagefert..................
Resultat af tilknyttede selskaber...............
Skat af egenkapitalposter...........cceevenn
Skat af arets resultat tilbagefort...............
@vrige reguleringer.......ooeeviieiiiieinnnnnnn.
Betalt selskabsskat.......c..ccevvevieiiinnnnnnn..
/Z&ndring i varebeholdninger.....................
/Z&ndring i tilgodehavender-......................
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank,

skat og udbytte)......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiinn.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER..

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............
Salg af immaterielle anlagsaktiver............
Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlagsaktiver...............
Kgb af finansielle anlaegsaktiver...............
Salg af finansielle anlaegsaktiver...............

PENGESTROMME FRA INVESTERINGS-
AKTIVITET..coiiniiiiiiiiiiiiiiiinnas

Provenu ved langfristet laneoptagelse........
Afdrag Pa lan.....ocoeviieveiiiiiiiiiiieeeaes
/Z&ndring i mellemregning tilknyttede

virksomheder......cccvviiiiiiiiiiiiiniiinnnennnen.
Betalt udbytte i regnskabsaret.................
Modtaget udbytte og regulering egne aktier.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGS-
AKTIVITET. ..ot

ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccvvevnnnnnnn..
Likvider 1. oktober......c..ccoeveiiiiiiiiina.e.
LIKVIDER 30. SEPTEMBER.......................
Likvider 30. september specificeres saledes:
LiKVIdEr . eeeii e
Geeld til pengeinstitutter...........ccovvvenn

LIKVIDER, NETTOGALD.........................
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Koncernen Moderselskabet
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
tkr. tkr. tkr. tkr.
25.172 24.755 25.172 24.755
46.857 45.754 0 0
0 0 -34.119 -34.999
-420 1.018 0 0
11.698 11.766 -2.524 -3.147
-1.489 3.094 0 0
-13.810 -5.640 3.147 5.434
-133 -138 0 0
-1.116 1.291 0 0
5.826 -14.448 -859 299
72.585 67.452 -9.183 -7.658
-8.543 -4.476 0 0
720 441 0 0
-15.249 -4.662 0 0
2.411 1.457 0 0
-507 -5.085 0 0
507 833 0 0
-20.661 -11.492 0 0
16.307 7.630 4.344 7.630
-61.179 -51.800 -44.616 -27.883
0 0 9.505 -1.259
-5.050 -5.200 -5.050 -5.200
0 -630 45.000 34.370
-49.922 -50.000 9.183 7.658
2.002 5.960 0 0
-136.827 -142.785 0 0
-134.825 -136.825 0 0
2.496 3.616 0 0
-137.321 -140.441 0 0
-134.825 -136.825 0 0
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Koncernen Moderselskabet
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (aktiviteter)
REVISION. . eiuiiiiiiiiiieiieieeieeieenenne, 388.263 388.328 0 0
Skatteradgivning.......cccvveveninnnn.. 70.561 66.192 0 0
Anden regnskabsassistance og
radgivning......c.veeeeinineieienannns 450.574 449.734 0 0
909.398 904.254 0 0
Honorar til generalforsamlings-
valgte revisorer
Samlet honorar:
Revisionsfirmaet Gert Olander
Statsautoriseret revisor................ 162 230 10 10
162 230 10 10
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........ccceeveennne. 150 214 10 10
Erklaeringsopgaver med sikkerhed... 12 16 0 0
162 230 10 10
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 1.001 (2014/15: 988)
Moderselskabet: 0 (2014/15: 0)
(CF- 1o 1< TP 561.778 546.594 0 0
Pensioner.....ccccoevieiiiiiiiiiinennnnnn. 67.809 68.574 0 0
Andre omkostninger til social sikring 7.986 6.759 0 0
637.573 621.927 0 0
Vederlag til direktion oplyses ikke, da
denne kun bestar af en direktar.
Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.
Indtaegter af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder..................... 0 0 46.005 46.885
Afskrivning koncerngoodwill.......... 0 0 -11.886 -11.886
0 0 34.119 34.999
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Note
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Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst..........ccccveennn...
Regulering skat vedrerende tidligere
- | P
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Overfort resultat..........c.ccocoeeeeeee.

Immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. oktober 2015.............

Koncernen Moderselskabet

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 Note

tkr. tkr. tkr. tkr.
5

0 0 1.500 1.500

6.500 6.864 0 0

6.500 6.864 1.500 1.500
6

0 0 1.281 1.230

18.141 28.703 11.680 13.647

18.141 28.703 12.961 14.877
7

12.764 11.606 -2.524 -3.147

-17 0 0 0

-1.049 158 0 0

11.698 11.764 -2.524 -3.147
8

15.900 5.300 15.900 5.300

9.272 19.455 9.272 19.455

25.172 24.755 25.172 24.755
9

Koncernen

Edb-programmer

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEr e
Arets afskrivninger .........cccoveuvenennen.
Afskrivninger 30. september 2016.....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016.

37.622
5.914
-8.959
34.577

31.551
-8.947
4.185
26.789

7.788

Goodwill Koncerngoodwill

383.976 270.215
2.629 0
-721 0
385.884 270.215
219.369 36.230
0 0
19.124 13.511
238.493 49.741
147.391 220.474
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Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015.............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cooovevieviniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2016.....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016.
Finansielle leasingaktiver........ccocvvvveinennnnn..

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

31

Note

10

Grunde og
bygninger

2.899
0
0
2.899

418
0

57
475

2.424

Driftsmateriel og
inventar

88.704
14.692
-29.199
74.197
72.708
-27.409
9.169
54.468
19.729

10.457

KOStpris 1. OKEODEI 2015, . ittt et e et et eeiaeeeeiaeaaanes
Kostpris 30. september 2016..........coiuiiiiiiiiiiiiiiiiiei e e eeieaiaeanans

Opskrivninger 1. oktober 2015. ... .ccitiiiiiiiiiii i eireeieeenaeeaenaeeans
Udloddet reSULEAt ..uueeiii it e e et ettt eeiae e eeiaeeaanes
Arets OPSKIIVIINGEL ....vuin it e e
Egenkapitalbevaegelser. . ..o iiiei it i e e e
Opskrivninger 30. september 2016.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirieeieeanaes

Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. oktober 2015

AFSKrVNINGEr PA S0OAWILL. . v vinininiiiiiiii e et e enenenes

Af- og nedskrivninger pa goodwill 30. september 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016..........c.cccvviiiiiiiiiiiiiiiiennnnn.

Indretning af
lejede lokaler

14.308
557
-505
14.360

10.544
-438
1.353
11.459

2.901

11

Koncernen

Lejedeposita

13.807
507
-507
13.807

13.807

Moder-

selskabet

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

312.217
312.217

20.693
-45.000
46.005
-1.489
20.209

23.772
11.886
35.658

296.768
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Finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab,

AArRUS. .o s 94.706 46.005 100 %
Koncernen Moderselskabet

2016 2015 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr.

Igangvaerende arbejder for frem-

med regning

Samlet produktion pa igangvaerende
arbejder.....ccvveviiiiiiiiiiiiiiininnn., 548.645 541.165 0 0
Acontofaktureringer.................... -454.051 -440.624 0

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 94.594 100.541 0 0

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for

fremmed regning (aktiver)............ 115.965 118.124 0 0

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning (passiver)........... -21.371 -17.583 0 0
94.594 100.541 0 0

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender i koncernen, der forfalder senere end 1 ar efter balancedagen, udggr
459 tkr. | sidste regnskabsar udgjorde belgbet 734 tkr.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer,
abonnementer og kontingenter, der vedrarer det efterfglgende regnskabsar.

2016 2015
tkr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 212 stk. @ nom. 25.000 Kr...oovvvnriiiiiiiiiiiiiiiiennnenns, 5.300 5.300

5.300 5.300

32

Note

11

12

13

14

15
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Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa igangvaerende arbejder, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og

materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet

2016 2015 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr.

Saldo 1. oktober 2015.................. 29.488 29.330 0 0

Hensat i aret.....ccovvereninininenennnnns -1.049 158 0 0

Udskudt skat 30. september 2016.. 28.439 29.488 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

1/10 2015 30/9 2016 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Geaeldsbreve......ccccevvvevnnenn.... 226.601 179.367 34.839 45.310

Geeld finansiel leasing............ 3.911 11.171 4.797 0

Ansvarlig lanekapital............. 18.721 13.823 2.124 4.500

249.233 204.361 41.760 49.810

Moderselskabet

1/10 2015 30/9 2016 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Geaeldsbreve......cccevevevnnenn.... 190.603 155.229 26.683 44.829

Ansvarlig lanekapital............. 18.721 13.823 2.124 4.500

209.324 169.052 28.807 49.329

33

Note

16

17
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Note

Eventualposter mv. 18
Der er indgaet lejekontrakter for lejemal af kontorer. Lejekontrakterne har en uopsige-
lighedsperiode pa mellem 3 maneder og 84 maneder. Med den nuvaerende leje udger den
arlige forpligtelse 29,7 mio. kr.
Der er indgaet fglgende operationelle leasingaftaler:

Kopimaskiner og printere med en arlig leje pa 3,0 mio. kr.

Edb-programmer og datalinjer med en arlig leje pa 0,2 mio. kr.

Personbiler med en arlig leje pa 0,2 mio. kr.
Datterselskabet BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab er sammen med bl.a. medlemmer
af de tidligere ledelser i ebh-fonden, ebh bank A/S, Lakken Sparekasse og Tander Bank blevet
staevnet for 1.204 mio. kr. Kravet bestrides og udover internt ressourceforbrug og eksterne
omkostninger til sagernes gennemfgrsel, som udgiftsferes i takt med deres afholdelse,
forventes sagerne ikke at medfgre omkostninger for selskabet.
Datterselskabet er herudover part i enkelte ansvarssager og tvister. Der er afsat til den
forventede gkonomiske risiko herpa.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 16.626 tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19

Til sikkerhed for geeld ifglge galdsbreve med restgaeld 30. september 2016 pa 20,6 mio. kr.
har datterselskabet BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab udstedt skadeslgsbreve pa 70,3
mio. kr. med pant i goodwill til saelgerne heraf. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill
udger 165,8 mio. kr.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for datterselskabets
mellemvaerende med pengeinstitut. Den regnskabsmaessige vaerdi af mellemvarendet udger
pr. 30. september 2016 136,6 mio. kr.

Datterselskabet BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab har afgivet virksomhedspant pa
200 mio. kr. i driftsmateriel og inventar, varebeholdninger, igangvaerende arbejder,
tilgodehavende honorarer og goodwill. Den regnskabsmaessige vaerdi udgaer 438,9 mio. kr.

Af de samlede likvide beholdninger pr. 30. september 2016 er 49 tkr. deponeret til sikkerhed.



|IBDO 35

NOTER
Note
Neertstaende parter 20
Fortegnelse over kapitalejere, som alle er statsautoriserede revisorer eller registrerede
revisorer og ansat i dattervirksomheden BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, Kystvejen
29, 8000 Aarhus C og hvor ingen ejer over 2 % af aktiekapitalen:
Allan Andersen Jakob @kild Jensen Per Frost Jensen
Arne B. Jepsen Jann S. Mikkelsen Per Kloborg
Bent Christensen Jeanette Staal Peter Christensen
Bent Skov Jens Peter Egebjerg Hansen Peter Have Jensen
Bo Serensen Jesper Bechsgaard Jgrgensen Peter Mikkelsen
Brian Olsen Halling Jesper Dahl Jepsen Peter Klgvborg
Carsten Madsen John Damkier Peter Maller
Carsten Lyndgaard Jargen Kjer Peter Rasborg
Claus Bonde Hansen Klaus Granbaek Jakobsen Steen Haagensen
Claus Muhlig Lars Ove Hansen Steen Pedersen
Claus Urhgj Lars Vedel Kruse Steen Pedersen
Dan Bggk Malmstrem Morten Hagerup Seren Rasborg
David Riis Nielsen Morten Kallehauge Thomas Brorsen Jensen
Egon Nissen Morten Kenhof Tommy Andersen
Flemming Kaehne Morten Ovesen Tommy W. Andreasen
Frank Lau Niels Balshgj Torben Gyde Jensen
Flemming Bro Lund Ole Christiansen Torben Poulsen
Georg Aaen Ole C. K. Nielsen
Gregers Paulsen Ole Ejsing
Henning K. Nielsen Ole Jargensen
Henning Wiese Ole @stergaard
Henrik Briinings Per Christensen
| gvrigt har selskabet ikke naertstaende parter.
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa marked-
maessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart
pa normale markedsmaessige vilkar.
Afledte finansielle instrumenter 21

Datterselskabet BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab har indgaet en renteswapaftale.
Markedsvaerdien pr. 30. september 2016 udger -2,3 mio. kr., der er indregnet i balancen.
Aftalen udlgber den 30. december 2020 og er indregnet i balancen med dagsvaerdien pr. 30.
september 2016.
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Arsrapporten for BDO Holding IV Statsautoriseret revisionsaktieselskab for 2015/16 er aflagt i overens-
stemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar. De nye bestemmelser vedtaget
i arsregnskabsloven i 2015 er fgrtidsimplementeret i arsrapporten, men har ikke haft nogen skonomisk
effekt.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BDO Holding IV Statsautoriseret revisionsaktieselskab
samt tilknyttede virksomheder, hvori BDO Holding IV Statsautoriseret revisionsaktieselskab direkte eller
indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende ind-
flydelse, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem  til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Kostprisen for den
indregnede goodwill udger 656,1 mio. kr. Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen ved
anskaffelsen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med, at tjenesteydelsen udfares,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til uddannelse, markedsfering, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra
branchemaessige forhold samt afspejler efter ledelsens vurdering den gkonomiske levetid for goodwill
og er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den aktivitet, som
goodwill er knyttet til.

Edb-programmer males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Edb-programmer af-
skrives linezert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 20 ar 65 %
Driftsmateriel 0g inventar. .....cooiiiiiiiiiiiii e 2-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
sattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en
discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udggr 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra branchemaessige forhold
samt afspejler efter ledelsens vurdering den gkonomiske levetid for goodwill og er fastsat under
hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Lejedeposita indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle
anlaegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Beholdninger af omkostningsvarer males til kostpris. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger sasom husleje og
forsikringer vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til kostpris.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



