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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. november
2015 — 31. oktober 2016 for Eltronic Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for perioden 1. november 2015 —31. oktober 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 13. december 2016

Direkti

g -

Christian Moller Christensen

Bestyrelge

' e fi‘_S
Christian Meller Christe

Lars Jénsen Thomas Hougaard Bonde

formand

Nils Erik Lindskrog S-:)Z




Den uafhzengige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Eltronic Holding ApS
Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Eltronic Holding ApS for regnskabséret 1. no-
vember 2015 — 31. oktober 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet aflegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet og koncernregnskabet pd grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmas-
sige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet og koncernregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors erkleringer
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. november 2015 —31. oktober
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udforte revision af arsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og koncernregnskabet.

Trekantomradet, den 13. december 2016

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3377 12 31

Lars Almskou Ohmeyer
statsautoriseret revis



Selskabsoplysninger

Selskabet Eltronic Holding ApS
Kilde All¢ 4
8722 Hedensted
CVR-nr: 3548 04 63
Regnskabsér: 1. november - 31. oktober
Hjemsteds-
kommune: Hedensted
Bestyrelse Christian Meller Christensen
Lars Jensen
Thomas Hougaard Bonde

Niels Erik Lindskrog Smith

Direktion Christian Meller Christensen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
DK-7100 Vejle

Bank Sydbank
Peberlyk 4
6200 Aabenraa



Koncernoversigt

Modervirksomhed

Konsoliderede
virksomheder

Eltronic Holding ApS
Cvr-nr. 35 48 04 63
Nom. DKK 1.000.000

Eltronic A/S
Cvr.nr. 17 02 42 80
100% Nom. DKK 1.032.000

100% Eltronic Global ApS
Cvr-nr. 34 053073
Nom. DKK 125.000

100%

Eltronic A/S China (Suzhou} Co. Ltd
Reg-nr. 0530
Nom. RMB 500.000

TS Tech Eltronic Holding ApS
Cvr.nr.37 83 19 99
80% Nom. DKK 200.000

100%

TS Tech A/S
Cvr-nr. 33 36 24 20
Nom. DKK 500.000

100%

TS Tech Engergy A/S
Cvr-nr.35 14 11 11
Nom. DKK 500.000

Robotcenter Danmark A/S
Cvr-nr. 33 94 83 01
Nom. DKK 500.000

100%




Hoved- og nogletalsoversigt

2015/16 2014/15 2013/14

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 361.090 247.563 234.614
Bruttofortjeneste 164.943 124.745 110.103
Resultat for finansielle poster 16.776 9.461 9.687
Resultat af finansielle poster 173 -647 -1.325
Arets resultat 11.456 5.244 4.895
Balance
Balancesum 184.879 184.988 140.320
Egenkapital 67.565 58.246 54.942
Pengestromme
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 47.178 -15.992 12.712
- investeringsaktivitet -29.066 305 -84.042
- heraf investering i materielle

anlegsaktiver 166 305 484
- finansieringsaktivitet -14.730 1.490 84.948
Arets forskydning i likvider 3.382 -14.197 13.618
Antal medarbejdere 251 181 167
Negletal i %
Bruttomargin 45,7% 50,4% 46,9%
Overskudsgrad 4,6% 3,8% 4,1%
Afkastningsgrad 9,1% 5,1% 6,9%
Soliditetsgrad 36,5% 31,5% 39.2%
Forrentning af egenkapital 18,2% 9,3% 9,3%



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er

e At investere i mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder eller dele heraf

e At udvikle de under 1. anforte erhvervsvirksomheder, herunder ved deltagelse i strategisk ledelse
heraf

e At gennemfore salg af de under 1. anfarte erhvervsvirksomheder

e At foresta anden virksomhed, der efter direktionens sken star i forbindelse med det under 1 -3
anforte.

Eltronic A/S, datterselskab

Eltronic er en vidensvirksomhed, der udvikler, producerer og servicerer anlaeg, udstyr og lesninger til
store virksomheder, hvor tvaerfaglig kompleksitet og dyb teknisk know-how er vasentlige konkurrence-
parametre.

Det er Eltronics formal at bidrage til at forbedre fremstillingsindustriens globale konkurrenceevne vha.
radgivning, ide-/konceptgenerering, digitalisering, produktion, installation, idriftseetning og service

af produktionslesninger inden for processer, materialer, produktionsanlag og industriel IoT.

Eltronics kunde portefolje omfatter forende globale produktions- og procesvirksomheder. Sel-
skabets ydelser leveres til savel danske som udenlandske kunder over hele verden.

Robotcenter Danmark A/S, datterselskab

Selskabets formal er at drive handel med og udvikling af industrirobotter og automatiseringslesninger til
proces- og maskinindustrien samt artikler i tilknytning hertil.

TS Tech Eltronic Holding ApS, datterselskab

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber samt hermed efter bestyrelsens sken beslagtet
virksomhed.

Udvikling i aret

Selskabet har i regnskabsaret uzndret cjet kapitalandele i selskaberne Eltronic A/S og Robotcenter Dan-
mark A/S. Desuden har selskabet erhvervet kapitalandele i selskabet TS Tech Eltronic Holding ApS.

Koncernen har i regnskabséret fortsat fokuseret pa bl.a. at udvikle, producere, levere og servicere avance-
rede produktionsanlag, processer og digitalisering til selskabets danske og udenlandske kunder.



Ledelsesberetning

Udvikling i aret (fortsat)

Koncernen vurderer lobende sin egen konkurrenceevne og positionering i den globale markedsgkonomi.
Den storste relative konkurrenceevne er inden for omréader, hvor der er en stor tvarorganisatorisk involve-
ring (hejeste viden inden for alle fagomrader), og/eller hvor der indgar multifaglige lgsningsmodeller.

Datterselskabet Eltronic A/S har i regnskabsaret fortsat fokuseret pa at udvikle, levere og servicere
avancerede produktionsanlag, processer og digitalisering til selskabets danske og udenlandske
kunder, og det har skabt gode forretningsresultater.

Eltronic vurderer lobende sin konkurrenceevne og positionering i den globale markedsgkonomi.
Den sterste relative konkurrenceevne er inden for omréder, hvor der er en stor tvaerorganisatorisk
involvering (hejeste viden inden for alle fagomréder), og/eller hvor der indgr multifaglige los-
ningsmodeller.

Der er arbejdet videre med den organisatoriske forankring af selskabets strategi, der tager sit af-
st i temaet, “mere af det samme — og dygtigere sammen”. Formalet er at styrke selskabets posi-
tionering inden for udvalgte produkt/ydelser, brancher og teknologier, siledes at Eltronic kan
opna kritisk masse og tilstrakkelig dyb kompetence inden for disse.

Strategien skal ogsi medfore storre fokus pd og klarere prioritering af de kunder, hvor Eltronic’s
kernekompetencer er mest verdiskabende. Mélet er fortsat, at Eltronic bliver en taet, kontinuert
og strategisk samarbejdspartner for kunden, og derved kan bidrage til at forbedre kundens kon-
kurrenceevne og produktivitet.

For at understotte strategien, er der gennemfort en divisionalisering af Eltronic. De produkt- og
kompetenceomrader, hvor Eltronic har opndet en specifik kompetence, der kan kommercialiseres
i form af egentlige produkter eller homogene produktfamilier er etableret som selvsteendige
Strategiske Business Units (SBU’er). Der er nu etableret 3 SBU’er:

1. Production Systems.
Forende i omstillingen til digitaliseret produktion, IoT, Bigdata analyser, under over-
skriften Industri 4.0.
2. FuelTech.
Fuelgas supply systemer til marine segmentet.
3. Heavy Industries.
Produktionsudstyr, Lefte-transport og servicesystemer til Wind Energy segmentet.

Disse SBU’er drives af en decentral ledelse med selvsteendigt skonomisk ansvar. Mélet med
denne struktur er fokusering og bedre styring. Udviklingen i det forgangne ar har bekreftet, at
det er den rigtige struktur. Hensigten er at denne struktur kan udbygges med nye SBU’er, nar sel-
skabets innovative og opportunistiske udviklingsindsats ger det relevant, hvilket ogsa vil gere
det muligt at handtere en vasentlig foragelse af selskabets aktivitetsomfang.



Ledelsesberetning

Udvikling i aret (fortsat)

Selskabets styringsvarktojer styrkes og tilpasses den nye struktur, og der er gang i implemente-
ringen af en gennemgribende digitalisering af virksomheden med en ny IT-platform, som vil un-
derstatte dette. Malet er at styrke performancekulturen i hele virksomheden med henblik pa at
skabe den sterst mulige vaerdi for kundemne.

Regnskabskommentarer

Koncernens resultatopgerelse for 2015/16 udviser en omsaztning pA DKK 361.090.071 mod DKK
247.562.961 1 2014/15 og et resultat for finansielle poster p& DKK 16.776.476 mod DKK 9.461.394 i
2014/15, hvilket er pa niveau med det forventede.

Koncernens balance pr. 31. oktober 2016 udviser en egenkapital p4 DKK 67.564.706 mod DKK
58.245.883 1 2014/15 og en balancesum pa DKK 173.254.336 mod DKK 173.785.437 i 2014/15. Solidi-
tetsgraden pr. 31. oktober 2016 udger saledes 39,0 % mod 33,5 % i 2014/15.

Koncernen har prasteret den storste omsatning nogensinde, og har ved regnskabsérets afslutning positiv
bankindestiende, foruden veasentlige uudnyttede kreditrammer.

Med baggrund i dette foreslar bestyrelsen, at der udbetales udbytte pa DKK 2.000.000 for 2015/16.

Risici
Generelle risici

Koncernens aktiviteter omfatter udvikling, fremstilling og leverance af sterre og komplekse produktions-
losninger til industrien, hvilket indebzerer bade tekniske og kontraktmaessige risici.

Det er dog ledelsens vurdering, at koncernen i dag har interne systemer og procedurer, der sikrer, at arets
aktiviteter kan gennemfores uden vaesentlige tekniske og kontraktmassige risici.

Finansielle risici

Det er ledelsens vurdering, at koncernen ikke er eksponeret for vasentlige finansielle risici.

Valutarisici

Stort set hele omsztningen sker i DKK, EUR og USD. Som folge heraf lober koncernen i mindre omfang
risici for udsving i valutakurser. De usikkerheder der er i USD afdakkes gennem brug af finansielle in-
strumenter.
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Ledelsesberetning

Risici (fortsat)
Kreditrisici

Koncernens kundeportefolje bestér primert af storre velrenommerede virksomheder, som vurderes at
have en god kreditvaerdighed. Der foretages labende kreditvurdering af kunderne.

Videnressourcer

Koncernen er en vidensvirksomhed, hvor selskabets vigtigste ressourcer er de kompetencer og den viden,
der besiddes af medarbejderne.

Kompetenceudvikling og vidensdeling er nogleord. Initiativer til fastholdelse af medarbejdere har hej pri-
oritet.

Miljeforhold

Koncernen er bevidst omkring ansvaret i forhold til svel det eksterne som det interne miljo og tager de
nedvendige hensyn ved udferelse af de enkelte arbejdsopgaver, samt i miljeforhold i koncernens ydelser
og leverancer til kunderne.

Det vurderes, at koncernens miljopavirkning er lav.

Forventninger til fremtiden

Koncernen er inde i en god udvikling, og forventninger til det kommende ar er at denne udvik-
ling vil fortseette. Det er cjerkredsens erklarede malsatning at udvikle koncernen langsigtet.
Dette vil kreve fortsatte investeringer i organisation, kompetencer og strukturer.

Regnskabséret 2015/16 har igen vist vigtigheden af til stadighed at udvikle organisation, ledel-
sesstrukturer og kompetencer, saledes at disse kan bidrage til udviklingen og mede kundernes
forventninger til en effektiv, professionel samarbejdspartner. Derfor vil disse omréader ogsa i
2016/17 have hej prioritet.

Koncernen vil fortsat fokusere pa at opbygge langsigtede strategiske samarbejdsrelationer, gerne
pé globalt plan, med de virksomheder, hvor koncernen, gennem anvendelse af hele sin verdi-
kade, sine kompetencer og dygtige medarbejdere kan medvirke til at skabe veerdi. For regn-
skabsaret 2016/17 er der forventning om et pget aktivitetsniveau og et ekonomisk tilfredsstil-
lende resultat
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Ledelsesberetning
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder, som har vasentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten 2015/16.
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Resultatopgerelse 1. november - 31. oktober

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK

Nettoomszetning 361.090.071  247.562.961 0 0
Andre driftsindtegter 54.332 340.223 0 0
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -154.677.133 -95.429.876 0 0
Andre eksterne omkostninger -41.524.317  -27.728.221 -35.347 -38.183
Bruttofortjeneste 164.942.953  124.745.087 -35.347 -38.183
Personaleomkostninger 1 -139.366.690 -107.406.989 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver 2 -8.799.787 -7.876.704 0 0
Resultat for finansielle poster 16.776.476 9.461.394 -35.347 -38.183
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 0 0 12.049.367 6.014.106
Andre finansielle indtegter 4 1.068.656 650.215 0 2.086
Andre finansielle omkostninger 5 -895.602 -1.297.437 -870.298 -980.601
Resultat for skat 16.949.530 8.814.172 11.143.722 4.997.408
Skat af rets resultat 6 -5.493.417 -3.570.672 207.014 246.092
Resultat fer minoritetsinteresser 11.456.113 5.243.500 11.350.736 5.243.500
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -105.377 0 0 0
Arets resultat 11.350.736 5.243.500 11.350.736 5.243.500
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 0 0 -4.512.652 -1.425.809
Overfert overskud 9.350.736 3.243.500 13.863.388 4.669.309

11.350.736 5.243.500 11.350.736 5.243.500
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Balance 31. oktober

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver

Alktiver

Koncern Moderselskab

Note 2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
75.408.014 54.385.951 0 0
7 75.408.014 54.385.951 0 0
1.329.112 2.218.591 0 0
0 14.694 0 0
8 1.329.112 2.233.285 0 0
0 0 84.305.956 89.038.502
9 0 0 84.305.956 89.038.502
76.737.126 56.619.236 84.305.956 89.038.502
10 18.020.369 15.311.037 0 0
51.202.792 86.187.089 0 0
11 23.982.259 16.916.176 0 0
0 0 7.524.015 4.587.923
12 3.893.191 2.791.566 0 0
13 516.290 18.559 0 0
79.594.532  105.913.390 7.524.015 4.587.923
10.527.259 7.144.774 259.677 58.217
108.142.160 128.369.201 7.783.692 4.646.140
184.879.286 92.089.648 93.684.642

184.988.437
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Balance 31. oktober

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital
Minoritetsinteresser

Udskudt skat
Garantihensattelser

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden gzld

Langfristede gzldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 0 4.512.652
64.564.706 55.245.883 64.564.706 50.733.231
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
14 67.564.706 58.245.883 67.564.706 58.245.883
15 3.105.377 0 0 0
16 1.651.797 1.978.238 0 0
2.105.051 105.051 0 0
3.756.848 2.083.289 0 0
15.500.000 17.000.000 0 17.000.000
0 795.532 0 0
0 9.000.000 0 9.000.000
17 15.500.000 26.795.532 0 26.000.000
0 4.500.000 0 4.500.000
17 718.955 653.027 0 0
11 24.574.127 42.155.411 0 0
26.301.780 10.794.063 0 0
0 0 17.191.168 0
7.287.968 4.418.333 7.313.773 4.454.175
17 36.069.525 35.342.899 20.001 484.584
94.952.355 97.863.733 24.524.942 9.438.759
110.452.355 124.659.265 24.524.942 35.438.759
184.879.286  184.988.437 92.089.648 93.684.642
19
20
21
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Pengestromsopgorelse, koncern

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinzr drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet
Kob af materielle anlaegsaktiver

Keb af immaterielle anlagsaktiver
Salg af matericlle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Indfrielse af medarbejderobligationer
Indskud fra minoritetsinteresser

Tilbagebetaling af anden geld
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
ZAndring i likvider
Likvider 1. november

Likvider 31. oktober

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. oktober

Note 2015/16 2014/15

DKK DKK
11.350.736 5.243.500
22 14.065.818 11.754.375
23 25.941.902 -30.410.262
51.358.456 -13.412.387
1.068.780 650.215
-895.602 -1.297.437
51.531.634 -14.059.609
-4.353.737 -1.932.700
47.177.897 -15.992.309
-23.000 -313.525
-29.231.308 0
188.500 618.500
-29.065.808 304.975
-21.500.000 -16.543.447
-729.604 -653.027
15.500.000 21.500.000
0 -813.686
3.000.000 0
-9.000.000 0
-2.000.000 -2.000.000
-14.729.604 1.489.840
3.382.485 -14.197.494
7.144.774 21.342.268
10.527.259 7.144.774
10.527.259 7.144.774
10.527.259 7.144.774
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til:

Bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal
besk®ftigede
medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle leasingaktiver

3 Indtzgter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Afskrivning af goodwill

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
120.281.179 92.516.563 0 0
15.153.643 11.442.249 0 0
1.175.784 1.071.387 0 0
2.756.084 2.376.790 0 0
139.366.690 107.406.989 0 0
1.080.000 1.080.000 0 0
251 181 0 0
7.677.938 6.721.271 0 0
377.550 468.459 0 0
14.694 19.591 0 0
729.605 667.383 0 0
8.799.787 7.876.704 0 0
18.770.638 12.735.377
-6.721.271 -6.721.271
12.049.367 6.014.106
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Noter til arsrapporten

4 Andre finansielle indtaegter

Renteindtegter tilknyttede virksomheder
Valutakursgevinster
Andre finansielle indteegter

5 Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomhed:
Andre finansielle omkostninger

6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering skat tidligere ar
Arets udskudte skat

7 Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. november
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. oktober

Ned- og afskrivninger 1. november
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. oktober

Regnskabsmeessig vaerdi 31. oktober

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
0 0 0 2.086
1.042.256 631.789 0 0
26.400 18.426 0 0
1.068.656 650.215 0 2.086
0 0 358.200 0
895.602 1.297.437 512.098 980.601
895.602 1.297.437 870.298 980.601
5.800.036 4.454.627 -210.242 -246.092
-4.178 0 3.228 0
-302.441 -883.955 0 0
5.493.417 3.570.672 -207.014 -246.092
Koncern
Goodwill
DKK

67.212.708
28.700.000
95.912.708
12.826.757
7.677.938
20.504.695

75.408.013
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Noter til arsrapporten
8 Materielle anlegsaktiver

Koncern
Andre anlzg,
driftsmateriel ~ Indretning af
og inventar lejede lokaler

DKK DKK

Kostpris 1. november 5.074.831 58.774
Tilgang i &rets lob 23.000 0
Tilgang fra keb af dattervirksomhed 328.991 0
Afgang i arets lob -435.147 0
Kostpris 31. oktober 4.991.675 58.774
Ned- og afskrivninger 1. november 2.856.240 44.080
Arets afskrivninger 1.107.155 14.694
Tilbageforte ned- og afskrivninger pad atheendede aktiver -300.832 0
Ned- og afskrivninger 31. oktober 3.662.563 58.774
Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 1.329.112 0

Heraf indgar finansielt leasede aktiver med 718.955 0




Noter til arsrapporten

9 Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. november
Arets tilgang

Kostpris 31. oktober

Verdireguleringer 1. november

Arets resultat
Afskrivning pa goodwill
Betalt udbytte
Valutakursregulering

Ned- og afskrivninger 31. oktober

Regnskabsmessig vaerdi 31. oktober

Resterende positivt forskelsbeleb, der indgar
i ovenstaende regnskabsmaessige veerdi, ud-

gor 31. oktober

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres sledes:

Navn

Hjemsted

Eltronic A/S
Robotcenter
Danmark A/S

TS Tech Eltronic
Holding ApS

Hedensted, Danmark
Horsens, Danmark

Hedensted, Danmark

Moderselskab
Kapitalandele
i datter-

virksomheder

DKK

84.525.850
12.000.000

96.525.850

4.512.652
18.770.638
-6.721.271

-28.750.000
-31.913

-12.219.894

84.305.956

47.664.680

Selskabs- Stemme og
kapital ejerandel

DKK

1.032.000 100%

500.000 100%

200.000 80%
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10

11

12

13

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK

Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 302.795 346.118 0 0
Varer under fremstilling 7.881.763 9.593.810 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 9.835.811 5.371.109 0 0

18.020.369 15.311.037 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 88.883.985 75.695.278 0 0
Modtagne acontobetalinger -79.243.152 -89.731.513 0 0
Igangverende arbejder
for fremmed regning,
netto 9.640.833 -14.036.235 0 0
Indregnet sdledes i balancen:
Igangverende arbejder
for fremmed regning
under aktiver 23.982.259 16.916.176 0 0
Modtagne forudbetalinger under passiver ~ -14.341.426 -30.952.411 0 0

9.640.833 -14.036.235 0 0

Andre tilgodehavender
Af de samlede tilgodehavender forfalder fol-
gende belob til betaling mere end 1 ar efter
regnskabsérets udleb 3.076.338 2.345.160 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte forsikringspramier og leasingydelser.
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14

15

Egenkapital

Moderselskab

1. november

Betalt udbytte
Valutakursregulering
vedrerende selvstzn-
dige udenlandske
enheder

Arets resultat
Foreslaet udbytte for
regnskabséret
Egenkapital 31.
oktober

Koncern

1. november

Betalt udbytte
Valutakursregulering
vedrerende selvstan-
dige udenlandske
enheder

Arets resultat
Foresléet udbytte for
regnskabséret
Egenkapital 31.
oktober

Minoritetsinteresser

1. november
Tilgang
Andel af arets resultat

Reserve for Foreslaet
Selskabs- opskriv- Overfort udbytte for
kapital ninger resultat regnskabsaret
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 4.512.652 50.733.231 2.000.000
0 -2.000.000
-31.913
-4.512.652 15.863.388
-2.000.000 2.000.000
1.000.000 0 64.564.706 2.000.000
1.000.000 0 55.245.883 2.000.000
0 -2.000.000
-31.913
11.350.736
-2.000.000 2.000.000
1.000.000 0 64.564.706 2.000.000
Koncern Koncern Moderselskab ~ Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
0 0 0 0
3.000.000
105.377 0 0 0
3.105.377 0 0 0
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16

17

Koncern Koncern Moderselskab ~ Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Udskudt skat
Materielle anlagsaktiver -1.250.903 -643.754 0 0
Tilgodehavender fra salg 0 0 0
Igangvarende arbejder 2.902.700 2.621.992 0 0
1.651.797 1.978.238 0 0
Langfristede galdsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gldsforpligtelser. Qvrige
forpligtelser er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.
Gzldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Koncern Koncern Moderselskab ~ Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 3.100.000 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 12.400.000 17.000.000 0 17.000.000
Langfristet del 15.500.000 17.000.000 0 17.000.000
Indenfor 1 ér 0 4.500.000 0 4.500.000
Ovrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 0 0 0 0
Kortfistet del 0 4.500.000 0 4.500.000
15.500.000 21.500.000 0 21.500.000
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 795.532 0 0
Langfristet del 0 795.532 0 0
Indenfor 1 4r 718.955 653.027 0 0
718.955 1.448.559 0 0
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17 Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)

18

19

Koncern Koncern Moderselskab ~ Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Anden geld
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 9.000.000 0 9.000.000
Langfristet del 0 9.000.000 0 9.000.000
Indenfor 1 &r 36.069.525 35.342.899 20.001 484.584
36.069.525 44.342.899 20.001 19.513.874
Koncern Koncern Moderselskab ~ Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Varer under fremstilling 10.232.701 11.203.000 0 0
Igangveerende arbejder fo fremmed regning
jf. note 11 14.341.426 30.952.411 0
24.574.127 42.155.411 0 0

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Moderselskab

Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvearende med kreditinstitutter har selskabet pantsat aktier i
dattervirksomheder med en regnskabsmaessig vaerdi pa t DKK 77.802.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabernes mellemvarende med
kreditinstiutter. Mellemverendet udger t. DKK 0 pa balancedagen.
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19 Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

21

Koncern
Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for forudbetalinger fra kunder samt generel garantiforpligtelse har koncernen
stillet bankgaranti p4 t. DKK 14.487.

Kontraktlige forpligtelser

Koncernen har pataget sig en arlig huslejeforpligtelse pa t DKK 6.601. Lengstvarende lgjekontrakt
er uopsigelige i indtil 31. marts 2035.

Koncernen har pataget sig leasingforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger
i alt t. DKK 5.062 i uopsigelighedsperioden.

Nezrtstdende parter og ejerforhold
Grundlag
Ovrige nzertstiende parter
Christian Meller Chritstensen Direktor og bestyrelsesformand
Enighedsvej 7B, 2920 Charlottenlund
Lars Jensen Bestyrelsesmedlem
Ahornvej 18, 8240 Risskov
Thomas Hougaard Bonde Bestyrelsesmedlem
Eskelunden 19, 7300 Jelling
Nils Erik Lindskrog Smith Bestyrelsesmedlem

Slengeriksvej 7, 5500 Middelfart

Transaktioner

Huslejekontrakt pa markedsmaessige vilkar er indgéet med Techno Ejendomme ApS, som er
ejet af Lars Jensen, Den érlige husleje udger t. DKK 6.153.

Ejerforhold

Folgende aktionzrer er noteret i selskabets aktionerfortegnelse som ejende minimum 5%
af stemmerne eller minimum 5% af aktickapitalen:

Eltronic Finans ApS, Kilde Allé 4, 8722 Hedensted
Eltronic Medarbejder Invest A/S, Kilde All¢ 4, 8722 Hedensted
Techno Vision ApS, Kilde Allé 4, 8722 Hedensted
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22

23

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - 2endring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer mv.

Koncern Koncern
2015/16 2014/15
DKK DKK

-1.068.656 -650.215
895.602 1.297.437
8.745.455 7.536.481
5.493.417 3.570.672
14.065.818 11.754.375
-727.079 -2.908.404
16.512.715 -28.435.051
10.156.266 933.193
25.941.902 -30.410.262
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Eltronic Holding ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C — mellemstore virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede regnskabs-
massige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og nominelt beleb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over lebetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrappor-
ten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Selskabet benytter danske kroner som méalevaluta. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Eltronic Holding ApS samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-
nen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende

indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolidering sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
akticbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets an-
del af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforhol-
det blev etableret.

Ved kob af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmassige indre veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regu-
leret til dagsvardi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktureringshen-
sxttelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbeleb indregnes i balancen
under immaterielle anlagsaktiver som goodwill, der afskrives lineart i resultatopgerelsen over forventet
brugstid, dog hajst over 20 ar. Resterende negative forskelsbeleb indregnes i balancen under periodeaf-
grensningsposter som negativ goodwill. Beleb, der kan henfores til forventede tab eller omkostninger,
indregnes som indtegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres.
Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et beleb sva-
rende til dagsvaerdien af ikke-monetere aktiver i resultatopgerelsen over de ikke-monetre aktivers gen-
nemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbeleb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af &endring i indregning
og maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesaret.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vardien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (fi-
nansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsveardien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnzrmet verdi heraf som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for kon-
cernens gvrige anlegsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til gennemsnitlige valutakurser. Den gennemsnitlige valutakurs
anvendes af praktiske hensyn, idet denne tilnarmelsesvis er udtryk for transaktionsdagens kurs. Gevinster
og tab, der opstér pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdekning.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnzrmet gennemsnitskurs. Balanceposterne om-
regnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstér ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstér som felge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmassig afdeekning,
jf. nedenfor.

Regnskabsmzessig afdaekning

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for af-
dekning af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerel-
sen sammen med de &ndringer i dagsvardien af det afdeekkede aktiv eller den afdakkede forpligtelse,
som kan henfores til den risiko, der er afdackket.
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Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af afdeekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgorelsen. Resulterer
den afdxckkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den sikrede transaktion i en indtegt eller en omkostning, overfares det beleb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indreg-
nes. Belobet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgorelsen
Nettoomszetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er
gennemfort. Dette anses at vare tilfeldet, nér:

Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab,

Der foreligger en forpligtende salgsaftale,

Salgsprisen er fastlagt, og

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

e @ o o

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og fer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

OmKkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hj&lpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til selskabsadministration, ledelse, kontorlokaler
samt salgs- og kontoromkostninger m.v.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lenninger og gager samt lenafhangige omkostninger.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtzgter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af resultat for &ret med fradrag af afskrivning
af goodwill under posterne “Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder” og Indtegter af kapitalan-
dele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing
samt realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af rets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgarelsen, klassificeres som hen-
holdsvis skat af ordiner drift og skat af ekstraordinare poster.

Zndring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Udenlandske dattervirksomheder er ikke om-
fattet af sambeskatningen. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pé sa-
vel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrorende skattemzssige underskud). De sambeskattede selskaber indgdr i acon-
toskatteordningen.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives lineart over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlagges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og
er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
strekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pévi-
ses, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immateri-
elle anlegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtje-
ning kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostnin-
gerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe ekonomiske fordele. Afskrivningsperioden udgor dog

maksimalt 5 ar.

Patenter og licenser males til kostprisen med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til gen-
indvindingsverdien, safremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid. Softwarelicenser
afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.
Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneomkostninger indregnes i
resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillag af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmassige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi. Denne
nedskrivningstest gennemfores arligt p& igangveerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for veerdifald.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalverdien.
Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszttes en pélidelig genindvin-
dingsveerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstandig kapitalvaerdi, da aktivet i

sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre var-
dis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af posi-
tiv forskelsverdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til ”Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode” un-
der egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med an-
dre egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dakke virksomhedens underba-
lance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden cller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og ferdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvardien
opgeres under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende vardi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgoeres p grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé selskabets erfaringer fra tidligere ar.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Fardiggorelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de sam-
lede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes det forventede
tab i resultatopgerelsen.

Nir salgsvardien ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til medgaede omkostninger eller en la-
vere nettorealisationsvaerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragér i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nér nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nér nettovardien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
forsikringspramier.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pé balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-

den pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med
den gennemsnitlige obligationsrente.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af ak-
tiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temacssigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse — bortset fra ved virksomheds-
overtagelser — er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeassige resultat
eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfzlde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af galdsforpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méales
til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 4rs skattepligtige indkomster samt for betalte acon-

toskatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles 1a-
nene til amortiseret kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige gxldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indteegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, 4rets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved érets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for zndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter om-
setningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af ”Likvide beholdninger” og Vardipapirer” under omsatningsaktiver.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT)

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste * 100

Nettoomsatning

EBIT (Resultat for finansielle poster) * 100

Nettooms=ztning

EBIT (Resultat for finansielle poster) * 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo * 100

Samlede aktiver

Avrets resultat * 100

Gennemsnitlig egenkapital
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