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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. november
2016 — 31. oktober 2017 for Eltronic Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2017 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for perioden 1. november 2016 — 31. oktober 2017.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 18. december 2017

Direktion

Lars Jensen

Bestyrelse

Jens Jorgen Madsen Knud Lindberg Sant Christian Mgller Christensen
Formand/Chairman

Hans-Christian Ellegérd
Medarbejdervalgt

Torben Jensen
Medarbejdervalgt



Den uafheengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Eltronic Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2017 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsdret 1. no-
vember 2016 - 31. oktober 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Eltronic Holding ApS for regnskabséaret
1. november 2016 - 31. oktober 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uathaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig fejlinforma-
tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pé& det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Den uafhengige revisors revisionspdtegning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsatte drifien; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér
sédan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszt-
telse af intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.



Den uafhwengige revisors revisionspdtegning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pd oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at kon-
cernen og selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

o Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 18. december 2017

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3377 12 31

Lars Almskou Ohmeyer
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Eltronic Holding ApS
Kilde Allé 4
8722 Hedensted
CVR-nr: 3548 04 63
Regnskabsar: 1. november - 31. oktober
Hjemsteds-
kommune: Hedensted
Bestyrelse Jens Jorgen Madsen (formand)
Knud Lindberg Sant

Christian Mgller Christensen
Hans-Christian Ellegard, medarbejdervalgt
Torben Jensen, medarbejdervalgt

Direktion Lars Jensen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
DK-7100 Vejle

Bank Sydbank
Peberlyk 4
6200 Aabenraa



Koncernoversigt

Modervirksomhed

Eltronic Holding ApS
Cvr-nr. 35 48 04 63
Nom. DKK 1.000.000

Konsoliderede
virksomheder

Eltronic A/S

100%

Cvr.nr. 17 02 42 80
Nom. DKK 1.032.000

Eltronic Global ApS
Cvr-nr. 34 053073
Nom. DKK 125.000

100%

100%

Eltronic A/S China (Suzhou) Co. Ltd
Reg-nr. 0530
Nom. RMB 500.000

100%

Eltronic Heavy Industries UK
Limited Reg-nr. 10481823
Nom. pund 1

100%

Eltronic Wind Solutions (Taicang)
Co. Ltd Reg-nr.
320585000201708140238

Nom. RMB 500.000

80%

100%

TS Tech Eltronic Holding ApS
Cvr.nr.37 83 19 99
Nom. DKK 200.000

100%

TS Tech A/S
Cvr-nr.33 36 24 20
Nom. DKK 500.000

100%

TS Tech Engergy A/S
Cvr-nr.3514 11 11
Nom. DKK 500.000

Robotcenter Danmark A/S
Cvr-nr. 33 94 83 01
Nom, DKK 500.000




Hoved- og negletalsoversigt

Hovedtal

Resultat

Nettoomsztning

Bruttofortjeneste

EBITDA (resultat for afskrivninger og finan-
sielle poster

EBIT (Resultat for finansielle poster)
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital for minoritetsinteresser

Pengestromme

Pengestremme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
442.026 361.090 247.563 234.614
213.061 164.943 124.745 110.103
21.480 25.576 17.338 17.182
10.841 16.776 9.461 9.687
-1.402 173 -647 -1.325
5.180 11.456 5.244 4.895
220.833 184.879 184.988 140.320
70.747 67.565 58.246 54.942
-28.797 47.178 -15.992 12,712
-11.884 -29.066 305 -84.042
-450 166 305 484
-2.719 -14.730 1.490 84.948
-43.400 3.382 -14.197 13.618
298 251 181 167
48,2% 45,7% 50,4% 46,9%
2,5% 4,6% 3.8% 4,1%
4,9% 9,1% 5,1% 6,9%
32,0% 36,5% 31,5% 39,2%
7,5% 18,2% 9,3% 17,8%



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er

e At investere i mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder eller dele heraf

e At udvikle de under 1. anforte erhvervsvirksomheder, herunder ved deltagelse i strategisk ledelse
heraf

e At gennemfore salg af de under 1. anforte erhvervsvirksomheder

e At forestd anden virksomhed, der efter direktionens sken star i forbindelse med det under 1 —3
anforte.

Eltronic A/S, datterselskab

Eltronic er en vidensvirksomhed, der udvikler, producerer og servicerer produktionsteknologi og plat-
forme globalt til; Fremstillingsindustrien, Marineindustri og Wind Energi industrien.

Robotcenter Danmark A/S, datterselskab

Selskabets formal er at drive handel med og udvikling af industrirobotter og automatiseringslosninger til
proces- og maskinindustrien samt artikler i tilknytning hertil.

TS Tech Eltronic Holding ApS, datterselskab

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber inden for tekniske serviceydelser og anlag
samt hermed efter bestyrelsens skon beslagtet virksomhed.

Udvikling i dret

Selskabet har i regnskabsaret usndret ejet kapitalandele i selskaberne Eltronic A/S, Robotcenter Danmark
A/S samt i selskabet TS Tech Eltronic Holding ApS.

Koncernen har i regnskabsaret fortsat fokuseret pa bl.a. at udvikle, producere, levere og servicere avance-
rede produktionsanlag, processer og digitalisering til selskabets danske og udenlandske kunder.



Ledelsesberetning

Udvikling i aret (fortsat)

Selskabets styringsvarktojer styrkes og tilpasses, og der er i 2017 implementeret ny IT-styringsplatform,
der gennemgribende har digitaliseret virksomheden. Malet er at styrke performancekulturen i hele virk-
somheden med henblik pa at skabe den sterst mulige verdi for kunderne i fremtiden.

Regnskabskommentarer

Koncernens resultatopgerelse for 2016/17 udviser en omsatning pd DKK 442.025.679 mod DKK
361.090.071 i 2015/16 og et resultat for finansielle poster p4 DKK 10.841.253 mod DKK 16.776.476 i
2015/16, hvilket er under det forventede niveau.

Koncernens balance pr. 31. oktober 2017 udviser en egenkapital for minoritetsinteresser pA DKK
70.746.758 mod DKK 67.564.706 1 2015/16 og en balancesum pa DKK 220.625.492 mod DKK
184.879.286 i 2015/16. Soliditetsgraden pr. 31. oktober 2017 udger séledes 32,1 % mod 36,5 % i
2015/16.

Koncernen har prasteret den sterste omsatning nogensinde, men med en mindre indtjening end seneste
regnskabsar. Aret pavirkning af det skonomiske resultat, har varet store engangsomkostninger til nyt
ERP system, organisatoriske udvidelser, samt kraftig investering i produktplatforme, der skal danne
grundlag for fremtidens skalerbarhed og konkurrenceevne. Denne investering skal kunne konfigureres til
standard industriplatforme der vil kunne optimere produktiviteten vasentlig hos kunderne.

Med baggrund i rets resultat foreslar bestyrelsen, at der udbetales udbytte pd DKK 2.000.000 for
2016/17.

Risici
Generelle risici

Koncernens aktiviteter omfatter udvikling, fremstilling og leverance af sterre og komplekse produktions-
lgsninger til industrien, hvilket indebarer bade tekniske og kontraktmassige risici.

Det er dog ledelsens vurdering, at koncernen i dag har interne systemer og procedurer, der sikrer, at arets
aktiviteter kan gennemfores uden vasentlige tekniske og kontraktmessige risici.

Finansielle risici

Det er ledelsens vurdering, at koncernen ikke er eksponeret for vasentlige finansielle risici.
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Ledelsesberetning

Risici (fortsat)
Valutarisici

Stort set hele omsatningen sker i DKK, EUR og USD. Som folge heraf leber koncernen i mindre omfang
risici for udsving i valutakurser. De usikkerheder der er i USD afdzkkes gennem brug af finansielle in-
strumenter.

Kreditrisici

Koncernens kundeportefolje bestar primeert af storre velrenommerede virksomheder, som vurderes at
have en god kreditveerdighed. Der foretages lebende kreditvurdering af kunderne.

Videnressourcer

Koncernen er en vidensvirksomhed, hvor selskabets vigtigste ressourcer er de kompetencer og den viden,
der besiddes af medarbejderne.

Kompetenceudvikling og vidensdeling er nogleord. Initiativer til fastholdelse af medarbejdere har hej pri-
oritet.

Forventninger til fremtiden

Det kommende ar vil der for koncernen blive fokuseret pa konsolidering og optimering baseret p dette
ars kraftige investeringer.

Der forventes for 2017/18 god efterspergsel inden for koncernens kerneforretninger og et skonomisk til-
fredsstillende resultat.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen arbejder, som en trovaerdig og ansvarsbevidst virksomhed, aktivt med retningslinjer vedro-
rende samfundsansvar, hvilket er styret af vores politikker og verdier. Disse vedrerer bl.a. etiske, sociale
samt miljgmassige forhold som beskrevet herunder.

Menneskerettigheder og forretningsetik

Koncernen udtalte politik er at der ikke accepteres diskrimination og overgreb pa baggrund af ken, natio-
nalitet, race, hudfarve, kultur, religion, handicap, alder, seksuel orientering mv. i forbindelse med ansat-
telse, uddannelsesmuligheder, forfremmelse, afskedigelse eller forretningsaktiviteter.

En vasentlig del af et godt arbejdsmilje er desuden en respektfuld tone imellem medarbejdere og ift. sam-
arbejdspartnere i ovrigt, dette prioriteres lgbende, herunder ved medarbejderudviklingssamtaler.

Koncernens politik angiver desuden, at korruption ikke tolereres, hverken hos medarbejdere eller de virk-
somheder vi samarbejder med og har ligeledes retningslinjer herfor. Ledelsen er i labet af regnskabséret
ikke bekendt med, at vores samarbejdspartnere har haft adfzerd, der strider mod koncernens vardier.

Medarbejdere bliver undervist og introduceret til disse politikker og vaerdier i forbindelse med introdukti-
onskurser ved ansattelsen.

Miljoe og klima

Koncernen onsker at have fokus pa baredygtighed og stotter tanken om en baredygtig udvikling, hvor
malet er at sikre fremtidige behov uden det er pé bekostning af miljeet og naturen. Koncernens politik er
derfor aktivt at arbejde med tiltag som en integreret del af vores forretningsgange, saledes at ressource-
spild minimeres i den cirkulare skonomi.

Koncernen folger dette ngje og Eltronic A/S er i lgbet af regnskabsaret blevet [ISO 14001 miljeledelses-
certificeret. Der er saledes for det kommende regnskabsér opstillet miljgmal for forhold som energifor-
brug, affald og brug af kemi til at sikre miljoet, samt for at pavirke medarbejdere og det omgivende miljo
mindst muligt.

Hvor det er muligt og relevant inddrages miljgforbedrende fokus desuden i vore ydelser og lgsninger til
kunderne. Saledes arbejder dele af koncernen malrettet med udvikling af teknologi, der kan vaere med til
at forbedre klimaet ved at nedbringe NOx og SOx for den marine sektor. For det kommende regnskabsar
vil der kunne rapporteres for de nyligt opstillede miljomal.

Vore partnere og leveranderer forventes ligeledes at fokusere pa de samme vardier samt at arbejde aktivt

med genbrug af materialer og energi. Ved audit af leveranderer indgar miljeforhold ligeledes som vurde-
ringspunkt.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for kensmaessig sammensgetning

Koncernen har nu faet en storrelse, sa den for forste gang er omfattet af arsregnskabslovens §99 b om det
underreprasenterede kon. Det er derfor besluttet, at der skal udarbejdes mal og politik for omradet dek-
kende overste ledelsesniveau bestédende af koncern-bestyrelsen samt for koncernens evrige ledelsesni-
veauer.

Koncernbestyrelsen:
I det indevaerende regnskabsar har bestyrelsen bestaet af 5 mandlige medlemmer, heraf 2 medarbejder-
valgte.

Det er koncernens mal til hver en tid at veelge den bedst kvalificerede bestyrelse til at varetage koncernens
interesser. Som ved gvrige rekrutteringer er politikken, at der ikke méa diskrimineres ej heller ift. kon.

For koncernbestyrelsen er det overordnede mal fremadrettet og inden 2022, at opna 1 kvindeligt medlem
ud af de 3 bestyrelsesmedlemmer.

I indevaerende regnskabsar er dette ikke opnaet, da ejerkredsen for nuvarende ikke har fundet det relevant
at skifte ud i den siddende bestyrelse.

Ligestilling i koncernens @vrige ledelsesniveauer:

Rekruttering af medarbejdere er som nzvnt altid med udgangspunkt i kompetencer og profil ift. jobbe-
skrivelsen, og med klar politik om, at der ikke diskrimineres ift. ken eller @vrige forhold. Dette gelder
ogsa i forhold til stillinger pa ledelsesniveau.

Generelt onsker koncernen en balanceret ssmmens&tning af medarbejderstab og ledelse ogsa ift. ken.
Med det som udgangspunkt er fokus ligeledes en afbalanceret kensmassig fordeling i fremtidige stillinger
i ledelsesstillinger, hvor dette er muligt.

Antallet af kvindeligt ansatte generelt i koncernen er saledes ogsa steget over de seneste ar, og det skal ses
i forhold til, at koncernen arbejder i en branche, hvor mand traditionelt set er overreprasenteret i rele-
vante uddannelser og i erhvervet generelt.

Faktuelt for det forgangne regnskabsar er antallet af det underreprasenterede keon i den evrige ledelse des-
uden fordoblet, idet der er blevet etableret en HR funktion, hvor der nu er ansat en kvindelig leder.

Koncernens strategi er i ovrigt generelt at fokusere pé at pavirke unges — heriblandt ogsa kvinders uddan-
nelse til og ansattelse i branchen. Det sker bla. ved aktivt at samarbejde med uddannelsesinstitutioner og
skoler inkl. folkeskoler for at fremme unge piger og drenges interesse i at uddanne sig inden for de tekni-
ske fag. Koncernen har ligeledes politik om fortlebende at have praktikanter i forleb, hvor der ogsa ofte er
kvindelige praktikanter fra bla. ingenierstudier.
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Ledelsesberetning
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten 2016/17.
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Resultatopgerelse 1. november - 31. oktober

Koncern Moderselskab
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK DKK DKK DKK

Nettoomszetning 1 442.025.679  361.090.071 0 0
Andre driftsindtegter 100.916 54.332 0 0
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -186.140.357 -154.677.133 0 0
Andre eksterne omkostninger -42.925.412  -41.524.317 -48.368 -35.347
Bruttofortjeneste 213.060.826  164.942.953 -48.368 -35.347
Personaleomkostninger 2 -191.581.067 -139.366.690 0 0
Af- no nedskrivninger af materielle og

im  rielle anlaegsaktiver 3 -10.638.506 -8.799.787 0 0
Resultat for finansielle poster 10.841.253 16.776.476 -48.368 -35.347
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 4 0 0 5.713.717 12.049.367
Andre finansielle indtaegter 5 22.260 1.068.656 0 0
Andre finansielle omkostninger 6 -1.424.190 -895.602 -635.578 -870.298
Resultat for skat 9.439.323 16.949.530 5.029.771 11.143.722
Skat af arets resultat 7 -4.259.384 -5.493.417 150.468 207.014
Arets resultat for minoritetsinteresser 5.179.939 11.456.113 5.180.239 11.350.736
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Balance 31. oktober

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8.468.210 0 0 0
Goodwill 65.816.743 75.408.014 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 74.284.953 75.408.014 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.207.190 1.329.112 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 9 1.207.190 1.329.112 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 89.021.486 84.305.956
Forudbetaling kapitalandele i dattervirksomheder 2.591.086 0 2.591.086 0
Finansielle anlzegsaktiver 10 2.661.981 0 91.612.572 84.305.956
Anleegsaktiver 78.154.124 76.737.126 91.612.572 84.305.956
Varebeholdninger 11 11.916.928 18.020.369 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 65.664.633 51.202.792 0 0
Igangvarende arbejder for fremmed regning 12 43.857.931 23.982.259 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder (selskabsskat) 0 0 750.655 7.524.015
Andre tilgodehavender 13 4.267.705 3.893.191 0 0
Periodeafgreensningsposter 14 315.440 516.290 0 0
Tilgodehavender 114.105.709 79.594.532 750.655 7.524.015
Liky .«4e beholdninger 16.656.051 10.527.259 4.409.738 259.677
Omsatningsaktiver 142.678.688  108.142.160 5.160.393 7.783.692
Aktiver 220.832.812  184.879.286 96.772.965 92.089.648
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Balance 31. oktober

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital for minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Udsiudt skat
Garantihensattelser

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gzld

Kor“‘ristede geeldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
67.746.758 64.564.706 67.746.758 64.564.706
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
15 70.746.758 67.564.706 70.746.758 67.564.706
3.105.078 3.105.377 0 0
73.851.836 70.670.083 70.746.758 67.564.706
17 5.234.204 1.651.797 0 0
0 2.105.051 0 0
5.234.204 3.756.848 0 0
12.400.000 15.500.000 0 0
18 12.400.000 15.500.000 0 0
18 52.628.633 0 0 0
18 0 718.955 0 0
19 10.542.071 24.574.127 0 0
22.762.429 26.301.780 0 0
0 0 18.398.766 17.191.168
819.047 7.287.968 600.187 7.313.773
18 42.594.592 36.069.525 7.027.254 20.001
129.346.772 94.952.355 26.026.207 24.524.942
141.746.772  110.452.355 26.026.207 24.524.942
220.832.812 184.879.286 96.772.965 92.089.648
16
20
21
22
23
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Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

1. november

Betalt udbytte
Valutakursregulering
vedrerende selvsten-
dige udenlandske
enheder

Arets resultat
Foresléet udbytte for
regnskabséret

Koncern

1. november

Betalt udbytte
Valutakursregulering
vedrerende selvsten-
dige udenlandske
enheder

Arets resultat
Foreslaet udbytte for
regnskabséret

Foresléet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsar ~ Minoritets-

kapital resultat et interesser ialt

DKK DKK DKK DKK DKK
1.000.000  64.564.706 2.000.000 0 67.564.706
-2.000.000 -2.000.000
1.813 1.813
5.180.239 5.180.239
-2.000.000 2.000.000 0
1.000.000  67.746.758 2.000.000 0 70.746.758
1.000.000  64.564.706 2.000.000 3.105.377  70.670.083
-2.000.000 -2.000.000
1.813 1.813
5.180.239 -300 5.179.939
-2.000.000 2.000.000 0
1.000.000  67.746.758 2.000.000 3.105.078  73.851.835




Pengestromsopgorelse, koncern

Arets resultat

Resultat minoritetsinteresser
Reguleringer

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordiner drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af finansielle anlegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Indskud fra minoritetsinteresser
Tilbagebetaling af anden geeld

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider

Likvider 1. november
Likvider 31. oktober
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Ovrig kortfristet geeld til kreditinstitutter

Likvider 31. oktober

Note 2016/17 2015/16

DKK DKK
5.179.939 11.456.113
300 -105.377
24 16.198.904 14.065.818
25 -41.559.127 25.941.902
-20.179.984 51.358.456
22.260 1.068.780
-1.424.190 -895.602
-21.581.914 51.531.634
-7.215.277 -4.353.737
-28.797.191 47.177.897
-1.178.008 -23.000
-8.842.850 -29.231.308
-2.591.086 0
728.249 188.500
-11.883.695 -29.065.808
0 -21.500.000
-718.955 -729.604
0 15.500.000
0 3.000.000
0 -9.000.000
-2.000.000 -2.000.000
-2.718.955 -14.729.604
-43.399.841 3.382.485
10.527.259 7.144.774
-32.872.582 10.527.259
16.656.051 10.527.259
18 -49.528.633 0
-32.872.582 10.527.259
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Noter til arsrapporten

1

Nettoomsaetning

Geografiske markeder
Danmark

EU

Ikke EU

Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til:

Bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal
beskeeftigede
medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlsegsaktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle leasingaktiver

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Afskrivning af goodwill

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK DKK DKK DKK
289.461.741 273.112.593 0 0
48.407.506 29.011.423 0 0
104.156.432 58.966.055 0 0
442.025.679 361.090.071 0 0
164.639.645 120.281.179 0 0
19.411.994 15.153.643 0 0
1.847.598 1.175.784 0 0
5.681.830 2.756.084 0 0
191.581.067 139.366.690 0 0
1.205.000 1.080.000 0 0
298 251 0 0
374.640 0 0 0
9.591.271 7.677.938 0 0
543.643 377.550 0 0
0 14.694 0 0
128.952 729.605 0 0
10.638.506 8.799.787 0 0
12.434.988 18.770.638
-6.721.271 -6.721.271
5.713.717 12.049.367
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Noter til arsrapporten

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK DKK DKK DKK
5 Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster 0 1.042.256 0 0
Andre finansielle indtegter 22.260 26.400 0 0
22.260 1.068.656 0 0
6 Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheds 0 0 627.598 358.200
Valtakurstab 159.130 0 0 0
Andre finansielle omkostninger 1.265.060 895.602 7.980 512.098
1.424.190 895.602 635.578 870.298
7 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 734.516 5.800.036 -150.468 -210.242
Regulering skat tidligere ar -57.539 -4.178 0 3.228
Arets udskudte skat 3.582.407 -302.441 0 0
4.259.384 5.493.417 -150.468 -207.014
8 Immaterielle anlaegsaktiver Koncern Koncern
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
DKK DKK
Kostpris 1. november 0 95.912.708
Tilgang i érets lob 8.842.850 0
Kostpris 31. oktober 8.842.850 95.912.708
Ned- og afskrivninger 1. november 0 20.504.695
Arets afskrivninger 374.640 9.591.271
Ned- og afskrivninger 31. oktober 374.640 30.095.966
Regnskabsmeessig vaerdi 31. oktober 8.468.210 65.816.742

Udviklingsprojekter i 2016/17 vedrerer implementeret nyt ERP-system. Desuden vederer det udvikling af
Data Intilligence Analysis Platform (DIAP) samt Gas Valve Unit hvorpd der for begges vedkommende

er pabegyndt salg.

DIAP er en industri 4.0 platform til produktionsmiljeet. Gas Valve Unit'en er til naturgas drevne

marine motorer.
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Noter til aArsrapporten

9 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. november
Tilgang i arets leb
Afgang i drets lob

Kostpris 31. oktober

Ned- og afskrivninger 1. november
Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa afhendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. oktober
Regnskabsmaessig veerdi 31. oktober

Heraf indgér finansiclt leasede aktiver med

Koncern

Andre anleg,
driftsmateriel  Indretning af
og inventar lejede lokaler

DKK DKK

6.959.222 58.774
1.178.008 0
-3.729.606 0
4.407.624 58.774
5.630.110 58.774
672.595 0
-3.102.271 0
3.200.434 58.774
1.207.190 0
0 0
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Noter til arsrapporten

10 Finansielle anlegsaktiver

Kostpris 1. november

Kostpris 31. oktober

Verdireguleringer 1. november

Arets resultat
Afskrivning pa goodwill
Betalt udbytte
Valutakursregulering

Ned- og afskrivninger 31. oktober

Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober

Resterende positivt forskelsbelob, der indgar
i ovenstdende regnskabsmassige verdi, ud-

gor 31. oktober

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres sdledes:

Navn

Hjemsted

Eltronic A/S
Robotcenter
Danmark A/S

TS Tech Eltronic
Holding ApS

Hedensted, Danmark
Horsens, Danmark

Hedensted, Danmark

Moderselskab
Kapitalandele
i datter-

virksomheder

DKK

96.525.850

96.525.850

-12.219.894
12.434.988
-6.721.271
-1.000.000

1.813

-7.504.364

89.021.486

40.943.409

Selskabs- Stemme og
kapital ¢jerandel

DKK

1.032.000 100%

500.000 100%

200.000 80%
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Noter til arsrapporten

11

12

13

14

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 0 302.795 0 0
Varer under fremstilling 1.629.455 7.881.763 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 10.287.473 9.835.811 0 0
11.916.928 18.020.369 0 0
Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 127.588.400 88.883.985 0 0
Modtagne acontobetalinger -92.676.275 -79.243.152 0 0
Igangvarende arbejder
for fremmed regning,
netto 34.912.125 9.640.833 0 0
Indregnet séledes i balancen:
Igangvarende arbejder
for fremmed regning
under aktiver 43.857.931 23.982.259 0 0
Modtagne forudbetalinger under passiver -8.945.806 -14.341.426 0 0
34.912.125 9.640.833 0 0
Andre tilgodehavender
Af de samlede tilgodehavender forfalder fol-
gende belgb til betaling mere end 1 ar efter
regnskabsérets udlgb 3.122.484 3.076.338 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte forsikringspreemier og leasingydelser.
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Noter til arsrapporten

15

16

Egenkapital

Aktiekapitalen bestér af aktier 4 nominelt DKK 1.000 eller multipla heraf. Ingen aktier

er tillagt srlige rettigheder.

Der har ikke veeret &ndringer i aktiekapitalen i de seneste 5 ér.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for

nettoopskrivning efter

den indre vardis

metode

Minoritetsinteressers

andel af

dattervirksomheders

resultat

Overfort overskud

Koncern Koncern Moderselskab  Moderselskab
DKK DKK DKK DKK
DKK DKK DKK DKK

2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

0 0 0 -4,512.652

-300 105.377 0 0

3.180.239 9.350.736 3.180.239 13.863.388

5.179.939 11.456.113 5.180.239 11.350.736
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Noter til arsrapporten

17

18

Koncern Koncern Moderselskab ~ Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Udskudt skat
Henszttelse til udksudt skat primo 1.651.797 1.978.238 0 0
Arets indregnede reguleringer 3.582.407 -326.441
5.234.204 1.651.797 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfort under kortfristede galdsforpligtelser. @vrige
forpligtelser er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.
Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstiende orden:
Koncern Koncern Moderselskab  Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 0 3.100.000 0 0
Mellem 1 og 5 ar 12.400.000 12.400.000 0
Langfristet del 12.400.000 15.500.000 0 0
Indenfor 1 &r 3.100.000 0 0 0
Ovrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 49.528.633 0 0 0
Kortfistet del 52.628.633 0 0 0
65.028.633 15.500.000 0 0
Leasingforpligtelser
Indenfor 1 &r 0 718.955 0 0
0 718.955 0 0
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Noter til arsrapporten

18 Langfristede geeldsforpligtelser (fortsat)

Koncern Koncern Moderselskab ~ Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Anden gzld
Indenfor 1 &r 42.594.592 36.069.525 7.027.254 20.001
42.594.592 35.342.899 7.027.254 20.001
Koncern Koncern Moderselskab ~ Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
19 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Varer under fremstilling 1.596.265 10.232.701 0 0
Igangvaerende arbejder fo fremmed regning
jf. note 11 8.945.806 14.341.426 0 0
10.542.071 24.574.127 0 0

20 Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser
Moderselskab
Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter har selskabet pantsat aktier i
dattervirksomheder med en regnskabsmessig veerdi pd t. DKK 82.714.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabernes mellemvarende med
kreditinstiutter. Mellemveerendet udger t. DKK 0 pa balancedagen.

Koncern

Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for forudbetalinger fra kunder samt generel garantiforpligtelse har koncernen
stillet bankgaranti pa t. DKK 4.117.

Kontraktlige forpligtelser

Koncernen har pétaget sig en rlig huslejeforpligtelse pd . DKK 7.252. Langstvarende lejekontrakt
er uopsigelige i indtil 31. marts 2035.

Koncernen har pataget sig leasingforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger
i alt t DKK 3.412 i uopsigelighedsperioden.



Noter til arsrapporten

22 Nertstiende parter og ejerforhold

@vrige nertstiende parter

Lars Jensen, Ahornvej 18
8240 Risskov

Jens Jorgen Madsen, Eriksminde 58
8450 Hammel

Knud Lindberg Sant, Strandhgjsvej 5
3050 Humlebzk

Christian Meller Christensen, Enighedsvej 7B
2920 Charlottenlund

Hans-Christian Ellegard, Hasselvang 88
7080 Borkop

Torben Jensen, Ringdams Kobbel 46
7100 Vejle

Transaktioner

Grundlag

Administrerende direktor
Managing Director

Bestyrelsesformand
Chairman of the Board

Bestyrelsesmedlem
Board member

Bestyrelsesmedlem
Board member

Medarbejdervalgt
Employee representative

Medarbejdervalgt
Employee representative

Huslejekontrakt pa markedsmeessige vilkér er indgaet med Techno Ejendomme ApS, som er

ejet af Lars Jensen. Den arlige husleje udger t.DKK 6.245.

Ejerforhold

Felgende aktionzrer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som ejende minimum 5%
af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Eltronic Finans ApS, Kilde Allé 4, 8722 Hedensted
Eltronic Medarbejder Invest A/S, Kilde Allé 4, 8722 Hedensted
Techno Vision ApS, Kilde Allé 4, 8722 Hedensted

23 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Koncern Moderselskab  Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Revisionshonorar 227.100 210.400 21.300 21.000
Andre
erklariongsopgaver
med sikkerhed 20.500 8.000 0
Skatteradgivning 42.975 4.400 0
Andre ydelser 121.773 130.530 14.990 8.990
412.348 353.330 36.290 29.990
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Noter til arsrapporten

24 Pengestrsmsopgorelse - reguleringer

25

Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af rets resultat

Pengestremsopgerelse - 2ndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer mv.

2016/17 2015/16
DKK DKK

-22.260 -1.068.656
1.424.190 895.602
10.537.590 8.745.455
4.259.384 5.493.417
16.198.904 14.065.818
6.103.441 -727.079
-48.543.233 16.512.715
880.665 10.156.266
-41.559.127 25.941.902
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Eltronic Holding ApS for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C — store virksomheder.

Virksomheden har implementeret zendringer til arsregnskabsloven, der traeder i kraft pr. 1. januar
2016, jf. lov nr. 738 af 1. juni 2015.

Som folge af &ndringen til loven er minoritetsinteressers andel af dattervirksomheder vist seer-
skilt i resultatdisponeringen og ikke som hidtil modregnet i arets resultat. Som folge heraf prae-
senteres minoritetsinteressers andel af dattervirksomheder nu i en post under egenkapitalen og
ikke som hidtil, som en sarskilt post i balancen. Med henblik pé af sikre sammenligneligheden
er der foretaget tilpasning af sammenligningstal.
ZEndringen har folgende effekt pa koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. ok-
tober 2017:

- Arets resultat foreges med TDKK 0.

- Balancesummen forgges med TDKK O.

- Egenkapitalen forages med TDKK 3.105

Ovrige andringer til &rsregnskabsloven har alene medfert yderligere oplysninger i drsrapporten i
forhold til tidligere &r.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
massige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
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Regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling (fortsat)

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og nominelt beleb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden rsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Selskabet benytter danske kroner som malevaluta. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Eltronic Holding ApS samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-
nen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende

indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolidering sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets an-
del af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforhol-
det blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pé anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmassige indre vardi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regu-
leret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktureringshen-
saettelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbeleb indregnes i balancen
under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives line@rt i resultatopgerelsen over forventet
brugstid, dog hajst over 20 ar. Resterende negative forskelsbelob indregnes i balancen under periodeaf-
grensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfores til forventede tab eller omkostninger,
indregnes som indtagt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres.
Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb sva-
rende til dagsverdien af ikke-monetare aktiver i resultatopgerelsen over de ikke-monetare aktivers gen-
nemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbeleb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af &ndring i indregning
og maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsér, der folger efter anskaffelsesaret.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.
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Konsolideringspraksis (fortsat)

Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (fi-
nansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvardien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnarmet veerdi heraf som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter ssmme praksis som fastlagt for kon-
cernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til gennemsnitlige valutakurser. Den gennemsnitlige valutakurs
anvendes af praktiske hensyn, idet denne tilnarmelsesvis er udtryk for transaktionsdagens kurs. Gevinster
og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gazld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeckning.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne om-
regnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.
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Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Zndring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig afdsekning,
jf. nedenfor.

Regnskabsmeessig afdeekning

Zndring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for af-
dzkning af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerel-
sen sammen med de ndringer i dagsvardien af det afdekkede aktiv eller den afdekkede forpligtelse,
som kan henfores til den risiko, der er afdakket.

Zndring i dagsverdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfort resultat for si
vidt angar den effektive del af afdekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer
den afdaekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overferes det beleb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den sikrede transaktion i en indtzgt eller en omkostning, overfores det beleb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indreg-
nes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgorelsen
Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er
gennemfort. Dette anses at veere tilfeldet, nér:

e Levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e Salgsprisen er fastlagt, og

e Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfores, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nir de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.
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Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Ombkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné arets nettoomszatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til selskabsadministration, ledelse, kontorlokaler
samt salgs- og kontoromkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lonninger og gager samt lenathengige omkostninger.

Andre driftsindtegter/~-omKkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for ret med fradrag af afskrivning
af goodwill under posterne “Indtegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtzgter af kapitalan-
dele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing
samt realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat, som bestar af &rets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som hen-
holdsvis skat af ordinzr drift og skat af ekstraordinaere poster.
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Skat af arets resultat (fortsat)

ZAndring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Udenlandske dattervirksomheder er ikke om-
fattet af sambeskatningen. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa sé-
vel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acon-
toskatteordningen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og
er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
strekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pévi-
ses, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immateri-
elle anlaegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalvardien af den fremtidige indtje-
ning kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostnin-
gerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen lineart over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog

maksimalt 5 ar.

Patenter og licenser méles til kostprisen med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til gen-
indvindingsverdien, safremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid. Softwarelicenser
afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 &r.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.
Renteomkostninger pé 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare laneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5é&r

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi. Denne
nedskrivningstest gennemfores arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for vardifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalverdien.
Er det ikke muligt at fastsaztte en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en pélidelig genindvin-
dingsverdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet i

sig selv ikke genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaer-
dis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” og ”Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af posi-
tiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode™ un-
der egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med an-
dre egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes til
DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dackke virksomhedens underba-
lance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgores til det belab, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og ferdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien
opgeres under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hj@lpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vardi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé selskabets erfaringer fra tidligere ar.
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Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af ferdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de sam-
lede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede
tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsverdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveardien til medgéede omkostninger eller en la-
vere nettorealisationsverdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettovardien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovardien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
forsikringspraemier.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pé baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 &r fra balancedagen tilbagediskonteres med
den gennemsnitlige obligationsrente.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vardi af ak-
tiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse — bortset fra ved virksomheds-
overtagelser — er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmassige resultat
eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af galdsforpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-

toskatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlén og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles 13-
nene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestremme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter om-
satningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne “’Likvide beholdninger” under omsaetningsaktiver og af “Kreditinstitut-
ter” under geldsforpligtelser.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og negletal

Forklaring af nogletal

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT)

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste * 100

Nettoomsatning

EBIT (Resultat fer fmansielle poster) * 100

Nettoomsatning

EBIT (Resultat for finansielle poster) * 100

Samlede aldiver

Egenkapital ultimo * 100

Samlede aktiver

Arets resultat * 100

Gennemsnitlig egenkapital
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