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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for EKKOfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 18. juni 2024

Bestyrelse:

Torben Reese Anne Mette Ovesen Thomas Kudahl
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i EKKOfonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for EKKOfonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 18. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33196
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Fondens hovedaktiviteter

EKKOfonden er specialiseret i at radgive private og fondsejede socialpadagogiske virksomheder i at
udvikle forretningen, kvaliteten, driften og ledelsen for herigennem at skabe en baeredygtig vaekst i
virksomheden, sa flere sarbare og udsatte mennesker far gavn af virksomhedens tilbud.

| EKKOfonden har vi vist, at det kan lade sig gore at skabe socialpaedagogiske tilbud, hvor kvalitet gar
hand i hand med en solid skonomi. Efter at have skabt en af de starste akterer inden for private
socialpaedagogiske tilbud valgte EKKOfonden i 2021 at saelge de sociale tilbud fra og i stedet satse pa
radgivning samt udvikling og udlejning af ejendomme inden for det socialpaedagogiske omrade.
EKKOfondens driftsaktiviteter foregar gennem 100% ejede datterselskaber.

EKKOfonden hviler i dag solidt pa tre ben:

. Radgivning i udvikling og drift af socialpaedagogiske virksomheder.
. Udlejning, udvikling og administration af ejendomme inden for det socialpadagogisk felt.
. Videns- og udviklingsskabende aktiviteter inden for det socialpaedagogiske omrade.

Beskrivelse af vaesentlige @&ndringer i virksomhedens aktivitet
Der er i regnskabsaret foretaget en koncernintern omstrukturering, saledes at alt driftsaktivitet fra
EKKOfonden pr. 1. oktober 2023 foretages i EkkoErhverv A/S.

EKKOfonden er saledes pr. 1. oktober 2023 moderfond i koncernen, hvor alt driftsaktivitet foregar i
datterselskaberne. EKKOfondens aktivitet bestdr herefter af uddeling, investering og
koncernfinansiering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopggrelsen for 2023 udviser et resultat pa 14.845 tkr. og balancen udviser en egenkapital pa
148.500 tkr. Arets resultat er positivt pavirket af udviklingen pa fondens vaerdipapirer. Herudover er
arets resultat positivt pavirket af resultater i dattervirksomhederne. Arets resultat er tilfredsstillende
og som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifalge vedtaegterne kan der ske uddeling fra fonden til:

- At sikre videreudvikling af fondens virksomhed og aktiviteter

- At udvikle projekter, der bidrager til udvikling og vidensformidling inden for fondens
virksomhedsomrade.

Fonden er en dynamisk enhed, som interagerer i -, og med det gvrige samfund. Det betyder, at de
virkemidler og arbejdsmetoder, som fonden praktiserer, er i konstant udvikling.

De udfordringer og barrierer, som det socialpaedagogiske omrade star over for, er i konstant og hastig
forandring. Derfor justerer fonden labende sit fokus pa hvilke omrader, der i saerlig grad skal
prioriteres, for at aktiviteter og uddelinger vedbliver at vaere relevante for branchen.

EKKOfonden er generelt optaget af at skabe starst mulig effekt, ud af sine bevillinger og sit virke. Hver
enkelt uddelt krone skal bruges, hvor de skaber stgrst mulig vaerdi og vaerditilvaekst, med det mal at
fremme livskvaliteten for sarbare/udsatte borgere.
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Fonden udvikler og skaber selv projekter, og fonden tilstraeber at udvikle projekter og indsatser i taet
partnerskab med en bred kreds af aktgrer - saerligt pa omrader, hvor der kan vare behov for, at fonden
indtager en samskabende rolle.

For at sikre stegrst mulig effekt af fondens bevillinger har fondens bestyrelse vedtaget principper, der
bidrager til at gge effekten af en uddeling.

Helhedsbetragtning

EKKOfonden @nsker at skabe starst mulig effekt af fondens uddelinger i en helhedsbetragtning i forhold
til, at de bevilligede projekter skaber branchemaessig forbedring og forandring og med starst mulig og
varig effekt.

Det betyder, at EKKOfonden som udgangspunkt ikke foretager uddelinger til enkeltpersoner eller
projekter med lille malgruppe. EKKOfonden gnsker desuden ikke, at fondens uddelinger skal vaere
supplement eller substitut til offentlige samfundsmaessige opgaver eller pligter, da det ikke skaber den
gnskede veerditilvaekst.

EKKOfonden gnsker at styrke det offentlige/private samarbejde i branchen ved at satte fokus pa at
begge parter er indbyrdes afhangige af hinanden, for at kunne lykkes med den store samfundsmaessige
opgave der venter i de kommende ar.

Teenk i Partnerskaber

Staerke samarbejdsrelationer med mellem forskellige interessenter inden for branchen er et eksempel
pa en type partnerskab som i saerlig grad kan bidrage til gensidig vaerdiskabelse, og som har en bredere
samfundsmaessig effekt.

Taenk Nyt
EKKOfonden gnsker at styrke branchen i at gere borgerfokus og omsorgstradition til en saerlig
styrkeposition.

Pa den ene side betyder det, at fonden vil have saerligt fokus pa at statte udviklingen og udbredelsen af
nye metoder, indenfor der social paedagogiske omrade, der kan gare branchen i stand til at aflaese og
reagere pa borgernes behov.

Formidling
EKKOfonden gnsker, at der i forbindelse med ethvert igangsat projekt er tankt over, hvordan viden og
erfaringer formidles til de relevante malgrupper.

Det er fondens overbevisning, at kun ved, at de gode idéer bliver bekendte og bragt i anvendelse, giver
de reel varig veerdi.

Redeggarelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.
Der henvises til folgende hjemmeside: www.ekkofonden.dk/bestyrelse/.
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Bestyrelsens sammensaetning:

indenfor strategisk
ledelse i virksomheder,
herunder organisations-
/forretningsudvikling og
implementering heraf.

bestyrelsesformand
EKKOway ApS, direkter
EKKOholding ApS, direkter
Projekt A, Hjerring ApS,
direktor

Projekt B, Hjarring ApS,
direktor

BoligPrima ApS, direkter

[Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhaengig
[Torben Reese, (formand) |indtradt 14.06.2013 Tidligere innovationschef JEkkoErhverv A/S, Nej Ja
and, fedt 1945 Valgt senest: 2022 i Spar Nord med ansvar  |bestyrelsesformand
Pa valg: 2024 for bl.a. udvikling af Ingstrup Efterskole,
organisation, markeder |bestyrelsesformand
og IT. Driver i dag eget
konsulentbureau og
besidder desuden flere
bestyrelsesposter.
JAnne Mette Ovesen Indtradt 14.06.2013 IAdvokat med speciale i JEkkoErhverv A/S, Nej Ja
Kvinde, fodt 1953 Valgt senest: 2022 familieforhold, bestyrelsesmedlem
Pa valg: 2024 virksomhedsetablering og|Fonden SEMAI,
-radgivning. Har maderet |bestyrelsesmedlem
for landsret, fungerer Better Life Botilbud ApS,
som beskikket offentlig |bestyrelsesformand
forsvarer samt Kildemarken Herberg ApS,
Skifterettens bestyrelsesmedlem
medhjaelper i S/1 Vendelbohus,
gaeldssaneringssager. bestyrelsesmedlem
Formand/bestyrelsesmed JAnker Thomsen & hustrus
lem i en raekke nordjyske |legat til fordel for kraeftens
erhvervsvirksomheder.  |bekaempelse (fond),
Og tilknyttet bestyrelsesmedlem
foraeldreorganisationer |Ejendomsselskabet Selyst
som radgiver om JA/S, bestyrelsesmedlem
familieforhold. Salyst Holding ApS,
bestyrelsesmedlem
JAdvokatholdingselskabet
Senderhaven ApS, direkter
Bjerg Arkitektur A/S,
bestyrelsesmedlem
[Thomas Kudahl Indtradt 18.05.2021 Tidligere direkter EkkoErhverv A/S, Nej Nej
and, fedt 1974 Valgt senest: 2023 indenfor socialomradet |bestyrelsesmedlem
Pa valg: 2025 med stor erfaring Fonden SEMAI,
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapital-

LS == PP
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieeneneeneeneeneeneeneeneenens
SKat af Arets reSULtat.......oeueeeueeeeeeeeeieieeeeeeereeeenenenanns

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Regulering af uddelingsrammen.......c..cccvviiiiiiiiiiiiiieiiinennnn,
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e,

Note

2023
tkr.

-184

-3.565
-795

-4.544
10.101
12.116
-2.827

14.846

14.846

10.101
1.000
3.745

14.846

10

2022
tkr.

-2.269

-2.206
-310

-4.785

20.506
6.175

-20.897

999

999

20.506

-19.507

999
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 3

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoooiiiiiiiiiiiiinn...
Kapitalandele i kapitalinteresser.......ccoevveieiiniiiinniieinnenennnns
ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i i e
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, 4

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceueeee.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..........c.............

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Andre vardipapirer og kapitalandele.........cc.cccvvviiiiiininnnn... 5
Vaerdipapirer og kapitalandele..............ccccooiiiiiiiiiiinin...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ..o

PASSIVER
GrundKapital....eeeeeeeeeeieeeiiiiiiieirireereneeeerneerenneeeenaneanes

Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiii e,

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeaenns
Leasingforpligtigelser.....covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvvvnninennn.
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiiiiiiiiiiiinieininneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Neertstaende parter 9

2023
tkr.

0
0

75.898
20
10.008
12.695
98.621

98.621

61
11.269
1.228
595
782
13.935

105.402
105.402

119.337

217.958

4.599
10.101
132.801
1.000

148.501

0
0

67.903
0

1.413
141
69.457

69.457

217.958

11

2022
tkr.

1.878
1.878

65.897
0
10.004
27
75.928

77.806

10
3.728

0

8.683
1.627
14.048

94.966
94.966

109.014

186.820

4.599
39.572
89.484

0

133.655

1.242
1.242

48.981
399
2.519
24
51.923

53.165

186.820
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EGENKAPITALOPGORELSE

tkr.
Egenkapital 1. januar 2023..................

Forslag til resultatdisponering..............
Afgang/ophar......cceeevviiiiiiiiiniinnennns

Egenkapital 31. december 2023..........

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

vaerdis
Grundkapital metode

4.599 39.572

10.101
-39.572

4.599 10.101

Overfort
overskud

89.484

3.745
39.572

132.801

Ramme til
uddelinger

0

1.000

1.000

12

| alt

133.655

14.846
0

148.501
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NOTER
2023
tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 3
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 3.529
Andre omkostninger til social sikring........cccoveiiiiiiiiininnn... 36
3.565
Vederlag til bestyrelsen
Vederlag til bestyrelsen, fonden inkl. datterselskaber............. 1.401
1.401
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 459
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiii e 11.657
12.116

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. Januar 2023......ciinueiiittiiieerenneeeeneeeeaneeeesnneresnsesenasesonnsssnnes
L 12T o T PSPPI

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 ......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eeie e,
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........cccoeveveveneeninenenen..
Arets afsKIIVIINGEr ..u.vnieiie ittt aene e
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 ........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen,

2022
tkr.

2.117
89

2.206

575

575

730
5.445

6.175

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

13

Note
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

datter- Kapitalandele i
tkr. virksomheder kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens 26.325 0
(o 1y T S PP 65.797 20
F i T | o« R PP PP -26.325 0
Kostpris 31. december 2023.........cceiiiiiiiiiiiniiniennnennnn. 65.797 20
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.....cccviiiiiieiiiiiiiiiieeienneennn. 39.572 0
Arets vaerdireguleringer .......ouveiiiieeiiiiiieeeeee e, 10.101 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver........... -39.572 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........c..ccocviiiiinnnenn.. 10.101 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 75.898 20

Lejedepositum
Andre og andre
tkr. veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieiiiiieeeeeeiiieeeeeesennnnnees 10.004 27
LI 12T o T~ PP 4 12.668
Kostpris 31. december 2023.........c.cciieiiiiiiiiiieniennennnn. 10.008 12.695
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 10.008 12.695
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Investerings- Bersnoterede Bersnoterede
foreninger aktier obligationer
Dagsvaerdi 31. december 2023........ccccuvenenn... 62.840 24.433 18.129
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen....... 4,483 1.657 260
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
tkr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser........cccevvviiinnenennnnne. 0 0 0 1.641
0 0 0 1.641

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Ingen.
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Fonden har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabers mellemvaerende med
kreditinstitut.

Fonden har stillet kaution overfor 3. mand, hvor der er et kreditmaksimum pa 6.500 tkr.

Fonden har stillet sikkerhed i vaerdipapirdepot, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 105.402
tkr. Sikkerheden er stillet for alt mellemvarende med pengeinstitut.

Fonden har stillet sikkerhed i indestaende overfor pengeinstitut.

Der er afgivet pant i Ekkofondens kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Neertstaende parter 9
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Naertstaende parter, som Fonden har haft transaktioner med:

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomhed samt
fondens bestyrelse, direktion samt disse personers relaterede familiemedlemmer.

Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnavnte personkreds har
vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Transaktioner med naertstaende parter omfatter fglgende:

Konsulenthonorar til et selskab ejet af et bestyrelsesmedlem........................ 771 tkr.
Advokathonorar til et selskab medejet af et bestyrelsesmedlem..................... 41 tkr.
BeStyrelSEShONOrar. .. .ci ittt i i i e e e e 575 tkr.
Ledelseshonorar til bestyrelsesmedlem.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieeneneens 570 tkr.
Lenninger til naertstaende familiemedlem.......c.vviiiiiiiiiiiiiniiiiiieeeeaenen, 252 tkr.
Konsulent timer udfert af Fonden til selskab hvori bestyrelsesmedlem har

Betydelig indflydelse. ... uiiiiiiiiii i i e e e e e 299 tkr.
Selskabet har i aret frasolgt aktivitet til et datterselskab til vaerdi af............... 1.798 tkr.
Renteindtaegter fra selskaber, hvori bestyrelsesmedlem har betydelig indflydelse 349 tkr.
Renteindtaegter fra Dattervirksomheder........cooiiiiiiiiiiiiiiii e, 459 tkr.
Renteindtaegter fra virksomheder hvori der er betydelig indflydelse................ 28 tkr.
Tilgodehavende hos selskaber,

hvori bestyrelsesmedlem har betydelig indflydelse, saldo 31.12.2023............... 12.627 tkr.
Tilgodehavender hos Dattervirksomheder, saldo 31.12.2023......cccccvvvvenennnnnn. 11.268 tkr.

Tilgodehavender hos virksomheder,
hvori Fonden har betydelig indflydelse, saldo 31.12.2023..........ccccveviiiiniennnnnn. 1.228 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for EKKOfonden for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de
saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer
og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstadet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfores, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Udbytte fra kapitalandele af kapitalinteresser indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gskonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor fonden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som fondens gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belagb under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Investeringsejendomme males til dagsveerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Tilgodehavender og gaeld males til amortiseret kostpris.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.
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Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



