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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for EKKOfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af

koncernens og fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 29. juni 2022

Bestyrelse:

Torben Reese Anne Mette Ovesen Thomas Kudahl
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i EKKOfonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EKKOfonden for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som fonden samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 29. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33196
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2021 2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat........cccoeevviviieiiiiineeiiinn, 190.736.400 208.452.255 187.344.457 157.591.862 107.574.037
Resultat af primaer drift.......................... 102.443.190 11.824.221 11.704.411 9.464.206 6.494.619
Finansielle poster, netto......................... 3.102.869 -2.807.562 -2.430.491 -1.644.450  -735.721
Arets resultat far skat..............cccocevvenen. 105.546.059 9.016.659 9.273.920 7.819.756 5.758.898
Aretsresultat.........cc.ocooevvveeeiieciicneenn 82.165.969 7.004.777 7.114.714 6.088.904 2.850.849
Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 198.740.043 129.481.040 94.717.147 81.714.311 64.705.315
Egenkapital.........ccooevveiiiiiiiiiiiiiiee, 121.406.702 39.240.733 29.926.369 22.811.654 16.722.751
Pengestreamme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. -52.924.387 23.884.862 6.521.182 21.037.128 10.706.372

Pengestremme fra investeringsaktivitet...-18.309.357 -7.371.259 -7.810.348 -5.479.934 -19.479.483
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet.. 30.302.200 5.960.140 2.759.230 -1.129.811 12.654.751
Pengestramme i alt.......c.c.ocoevviieiinnnnnn... -40.931.544 22.473.743 1.470.064 14.427.383 3.881.640
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..-18.796.266 -7.458.323 -7.856.901 -4.666.460 -22.387.706

Nogletal

Afkast af investeret kapital..................... 216,5 29,1 31,0 29,4 25,0
Soliditetsgrad.............ccoeeeiiiiiiiiiiiiiin, 61,1 30,3 31,6 27,9 25,8
Egenkapitalforrentning............................ 102,3 20,3 27,0 30,8 18,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital: Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Afkast af investeret kapital: Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Fondens hovedaktiviteter
EKKOfonden har i 2021 udviklet en ny strategi samt en rackke nye produkter og radgivningstilbud.
Samtidig har fonden rekrutteret en rackke profiler til at eksekvere den nye strategi.

Strategien for EKKOfonden har tre fokusomrader inden for det socialpadagogiske omrade. Det ene
fokusomrade er ejendomme og dackker over kab, salg, udvikling og udlejning af ejendomme. Det andet
fokusomrade er radgivning inden for ledelse, virksomhedsudvikling og myndighedsomradet. Og det
tredje er driftsopgaver, som fx erhvervsservice og gkonomistyring.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopggrelsen for 2021 udviser et resultat pa 82.166 tkr. og balancen udviser en egenkapital pa
121.407 tkr. Arets resultat er pavirket af Altidens overtagelse af EKKOfondens botilbud og
faellesfunktioner samt af resultater i dattervirksomhederne. Arets resultat er tilfredsstillende.

Fondens primaere aktivitet har frem til 30. april 2021 vaeret drift af socialpaedagogisk virksomhed for
voksne med svaere psykiske og fysiske funktionsnedsaettelser, adfaerdsproblemer, manglende
impulskontrol, forandret virkelighedsopfattelse mv., som medferer, at de ikke kan klare sig selv, men i
stedet indga i boformer eller indskrives i saerlige individuelle tilrettelagte tilbud.

Sekundaert beskaeftigede fonden sig frem til 30. april 2021 med drift af EKKOsupport, som lgser de
administrative opgaver der kraever en stor specialiseret viden, herunder socialfaglig koordinering,
sundhedsfaglig indsats, dokumentation og effektmaling, skonomistyring og bogholderi, pedelservice,
stotte i eget hjem m.m. EKKOsupport lgser primaert opgaver for EKKOfondens egne socialpasdagogiske
tilbud, men leverer ogsa ydelser til institutioner uden for EKKOfonden.

EKKOfonden valgte i januar 2021 at indga aftale med Altiden og dermed skabe en ny stark akter pa
velfeerdsomradet. Det skete ved, at Altiden overtog EKKOfondens botilbud og feellesfunktioner pr. 1.
maj 2021 og skabte en ny staerk virksomhed under navnet, Altiden EKKO. De godkendte afdelinger i
EKKOfonden fortsatte uaendret, blot med en anden ejer.

For at realisere salget af EKKOfondens sociale tilbud har EKKOfonden haft en raekke ekstraordinaere
udgifter til ledelse. Bestyrelsen har fulgt anbefalinger fra fondens advokat og udbetalt
fratraedelsesgodtggrelse til direkter, der er fratradt i forbindelse med salget. Hertil kommer en raekke
ekstraordinaere udgifter som felge af betydeligt merarbejde i ledelsen i forbindelse med salget.
Bestyrelsen vurderer, at dette har vaeret afgarende for at realisere salget pa bedste vis.

Fremadrettet har bestyrelsen i EKKOfonden arbejdet med en struktur til at sikre gennemfgrelsen af den
besluttede strategi. En af de elementer i strategiplanen er fokus pa etableringen af et ledelsesteam,
som er erfaret og velinformeret indenfor branchen, og har det de rette kontakter til at opna de
forretningsmaessige mal.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arsresultatet for skat pa 105.546 tkr. er hgjere end 2020, og som forventet grundet Altidens
overtagelse af EKKOfondens botilbud og faellesfunktioner.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og fondens finansielle stilling.

Miljeforhold

EKKOfonden har arbejdet med og implementeret dele af FN’s 17 verdensmal i virksomheden. Vi har
arbejdet med FN's 17 Verdensmal, fordi vi som virksomhed ensker at bidrage til den baeredygtige
udvikling ved at have et ansvarligt forbrug af klodens ressourcer. Ved Altidens overtagelse af
EKKOfondens botilbud og fallesfunktioner fortsatte arbejdet med FN's 17 Verdensmal i det regi.
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Videnressourcer

Sociale ivaerksattere bidrager til at udvikle velfaerdssamfundet. Entreprengrskab har altid vaeret en
vigtig del af EKKOfondes DNA. Vi har fra starten vaeret dygtige ivaerksasttere. Nu bruger vi den viden og
erfaring til at hjaelpe andre sociale ivaerksaettere til vaekst, sa de kan gere en forskel for endnu flere
borgere.

EKKOfonden har derfor for nylig stattet bade en artikelserie og podcastserie om sociale ivaerksaettere
hos det nystartede medie Socialt Indblik.

Forventninger til fremtiden
Bestyrelsen i EKKOfonden har fastlagt en langsigtet strategi for EKKOfondens forsatte aktiviteter.

Baseret pa det nuvaerende aktivitetsniveau i EKKOfonden, forventes det at der i 2022 vil veere et
positivt resultat.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifolge vedtaegterne kan der ske udlodning fra fonden til:
e At sikre videreudvikling af fondens virksomhed og aktiviteter
e At udvikle projekter, der bidrager til udvikling og vidensformidling indenfor fondens
virksomhedsomrade.

Starrelsen af uddelinger sker under hensyntagen til fondens virksomhed og gkonomi ved fastlaeggelse af
en arlig ramme, inden for hvilken uddelingerne foretages.

Bestyrelsen har i forbindelse med strategiarbejdet besluttet at udarbejde en uddybning af fondens
vedtaegtsmaessige uddelingspolitik, som mere konkret vil beskrive principperne for fondens fremtidige
uddelinger. Bestyrelsen vil i labet af 2022 arbejde med dette omrade.

Redeggarelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redeggrelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redegares for, om
fonden falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, er dette forklaret
naermere.

Der henvises til fglgende hjemmeside: http://ekkofonden.dk/bestyrelse/.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 1 190.736.400 208.452.255 184.089.941 201.586.050
Personaleomkostninger............... 1,2 -83.479.431 -186.498.486  -82.954.055 -185.408.777
Af- og nedskrivninger................. -4.721.133  -10.129.548 -2.182.894  -6.684.840
Andre driftsomkostninger............ -92.646 0 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 102.443.190 11.824.221 98.952.992 9.492.433
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 1.894.957 698.371
Andre finansielle indtaegter......... 3 5.018.129 32.549 5.539.442 909.818
Andre finansielle omkostninger..... -1.915.260  -2.840.111 -1.416.390  -2.281.577
RESULTAT FOR SKAT................ 105.546.059 9.016.659 104.971.001 8.819.045
Skat af arets resultat................. 4 -23.380.090 -2.011.882  -22.805.032 -1.814.268
ARETS RESULTAT......c0vvvnevnennen. 5 82.165.969 7.004.777 82.165.969 7.004.777
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....cccooevviiiiiiiiiininnn..
Andre vardipapirer...................

Lejedepositum og andre

tilgodehavender.......c..cccevenneene.
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder...........cooeeiiiiinii.
Andre tilgodehavender...............
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele........cccccvvvennennn
Veaerdipapirer.......c...ccovvvveenn....

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
0 1.083.335 0 1.083.335
6 0 1.083.335 0 1.083.335
54.451.890 41.839.498 0 2.364.649
358.975 13.095.651 251.646 12.978.284
4.939.092 8.601.119 0 2.357.274
7 59.749.957 63.536.268 251.646 17.700.207
0 0 34.157.851 9.105.208
10.000.000 0 10.000.000 0
2.174.472 2.307.330 18.000 5.567.660
8 12.174.472 2.307.330 44.175.851 14.672.868
71.924.429 66.926.933  44.427.497 33.456.410
0 4.870.043 0 4.870.043
0 0 6.242.617 23.247.277
4.934.455 10.731.567 4.476.144 1.800.802
9 538.469 4.602.788 31.976 3.992.035
5.472.924 20.204.398 10.750.737 33.910.157
10 119.924.526 0 119.924.526 0
119.924.526 0 119.924.526 0
1.418.164 42.349.709 35.311 41.484.729
126.815.614 62.554.107 130.710.574 75.394.886
198.740.043 129.481.040 175.138.071 108.851.296
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PASSIVER

Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......ooiiiiiiiiiinnn,
Overfart resultat..........cceeenneene.

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger...........
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Selskabsskat........ccccoevevieiinnnan..
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet

Note 2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.

4.599.145 4.599.145 4.599.145 4.599.145

750.390 761.118 0 0

0 0 7.832.837 6.780.194

116.057.167 33.880.470 108.974.720 27.861.394

121.406.702 39.240.733 121.406.702 39.240.733

11 738.000 759.000 16.000 112.000

12 0 6.332.719 0 6.332.719

738.000 7.091.719 16.000 6.444.719

1.564.508 1.490.717 0 0

14.448.305 17.083.083 0 907.935

142.420 7.013.366 142.420 7.013.366

4.083.751 7.868.378 0 7.868.378

13 20.238.984 33.455.544 142.420 15.789.679

815.928 908.000 0 49.000

40.842.563 4.102.677 40.835.559 4.102.677

69.181 2.667.968 69.181 2.667.968

0 250.586 0 250.586

536.370 3.910.195 201.251 3.497.818

7.400.550 3.521.643 6.900.490 3.270.866

6.035.469 26.440.833 5.566.468 27.173.375

14 656.296 7.891.142 0 6.363.875

56.356.357 49.693.044 53.572.949 47.376.165

76.595.341 83.148.588 53.715.369 63.165.844

198.740.043 129.481.040 175.138.071 108.851.296
15
16
17
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|
EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Selskabs-  Reserve for Overfort
kapital opskrivninger resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021......coviiiiiiiiiiiineennnnnnnns 4.599.145 761.119 33.880.469 39.240.733
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 82.165.969 82.165.969
Ned- 0g afsKrivVNINger....cc.viviieiiiiiiiiiiriieenenneenns -10.729 10.729 0
Egenkapital 31. december 2021.............cccennene.. 4.599.145 750.390 116.057.167 121.406.702
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2021......coviiiiiiiiiiiinnennnnenns 4.599.145 6.780.194 27.861.394 39.240.733

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.

Egenkapital 31. december 2021.............ccceenen.n... 4.599.145

1.052.643 81.113.326 82.165.969

7.832.837 108.974.720 121.406.702
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|
PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2021 2020

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 82.165.969 7.004.777
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 4,721.133 10.129.548
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -115.214.065 0
Tilbagefarsel af realisationstab.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 92.646 0
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn, -4.841.929 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 23.380.090 2.011.882
Betalt selskabsskat.......coeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e, -19.522.183 -19.862
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 14.731.474 -12.155.309
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, -6.332.719 897.434
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....  -31.264.699 19.932.734
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........c.coevviiniiiinne.n, -840.104 -3.916.342
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen. -52.924.387 23.884.862
Salg af immaterielle anlaagsaktiver.......vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieeeneeeann, 116.173.555 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -18.796.266 -7.458.323
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiieiiiiiiiiiiiiriiieineeeneeenn, 8.279.020 40.700
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -125.082.597 0
D] o0 ]| - WP 132.858 46.364
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 984.073 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccvviiiiiiiininennnen, -18.309.357 -7.371.259
U] T o 0 3.021.645
AFArag PA L3N . cunieieei e e e -6.845.483 -2.058.981
Andre andringer i langfristet gald.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e, -3.710.836 4,987.138
ZENdring 1 driftskredit. ..o eeieriiiiiiii i e e 40.842.563 0
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 15.956 10.338
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiiennnennnnn, 30.302.200 5.960.140
ZENDRING | LIKVIDER......ccutiiitiiiieieieieeieeaeeeneeeneenneeenaeannannnn, -40.931.544  22.473.743
[N Te (<] R - T [V - | PP 42.349.709 19.875.966
LIKVIDER 31. DECEMBER..........cctiitiiiiiiiiiiii i et eeeeeeeaneannen, 1.418.165 42.349.709
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e 1.418.165 42.349.709
LIKVIDER........eeititiiit it eiit et et et eeeeeeeeneeeneeaneraneeanenansannen, 1.418.165 42.349.709
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NOTER

Seerlige poster

Koncernen

2020:

Der er i 2020 modtaget lenkompensation i koncernen pa 92 tkr.
Der er i 2020 nedskrevet i alt 1.817 tkr. pa bygninger.

2021:

Bestyrelsen i EKKOfonden har arbejdet med en struktur til at sikre gennemferelsen af den
besluttede strategi. En af de elementer i strategiplanen er fokus pa etableringen af et
ledelsesteam, som er erfaret og velinformeret indenfor branchen, og har det de rette
kontakter til at opna de forretningsmaessige mal. | bruttofortjenesten for 2021 er der
indregnet honorar til ledelsesteam pa i alt 1.124 tkr.

| bruttofortjenesten for 2021 er indregnet realisationsavance ved Altidens overtagelse af
EKKOfondens botilbud og faellesfunktioner pa i alt 115 mio. kr. For at realisere salget af
EKKOfondens sociale tilbud har EKKOfonden haft en raekke ekstraordinaere udgifter til ledelse.
Bestyrelsen har fulgt anbefalinger fra fondens advokat og udbetalt fratraedelsesgodtgarelse til
direktgr, der er fratradt i forbindelse med salget. Hertil kommer en rackke ekstraordinaere
udgifter som folge af betydeligt merarbejde i ledelsen i forbindelse med salget. Bestyrelsen
vurderer, at dette har vaeret afggrende for at realisere salget pa bedste vis. |
personaleomkostninger for 2021 udger dette 7.270 tkr.

Moderselskabet
2020:
Der er i 2020 nedskrevet 263 tkr. pa bygninger.

2021:

Bestyrelsen i EKKOfonden har arbejdet med en struktur til at sikre gennemferelsen af den
besluttede strategi. En af de elementer i strategiplanen er fokus pa etableringen af et
ledelsesteam, som er erfaret og velinformeret indenfor branchen, og har det de rette
kontakter til at opna de forretningsmaessige mal. | bruttofortjenesten for 2021 er der
indregnet honorar til ledelsesteam pa i alt 1.124 tkr.

| bruttofortjenesten for 2021 er indregnet realisationsavance ved Altidens overtagelse af
EKKOfondens botilbud og faellesfunktioner pa i alt 115 mio. kr. For at realisere salget af
EKKOfondens sociale tilbud har EKKOfonden haft en raekke ekstraordinaere udgifter til ledelse.
Bestyrelsen har fulgt anbefalinger fra fondens advokat og udbetalt fratraedelsesgodtgarelse til
direktgr, der er fratradt i forbindelse med salget. Hertil kommer en rackke ekstraordinaere
udgifter som folge af betydeligt merarbejde i ledelsen i forbindelse med salget. Bestyrelsen
vurderer, at dette har vaeret afggrende for at realisere salget pa bedste vis. |
personaleomkostninger for 2021 udger dette 7.270 tkr.
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn.
Pensioner......cooeeviiiiiiiiiiiiiiinnn..

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion og bestyrelse..

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode......coeviviiiiiiiiiiiiiee,
Overfert resultat........ccceeevenenn...

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
129 359 129 359
82.005.718 169.298.025 81.525.889 168.277.824
42.069 12.188.588 0 12.136.459
1.150.382 2.738.508 1.148.583 2.726.815
281.262 2.273.365 279.583 2.267.679
83.479.431 186.498.486 82.954.055 185.408.777
7.071.250 4.180.396 7.071.250 4.180.396
7.071.250 4.180.396 7.071.250 4.180.396
0 0 521.313 877.269
5.018.129 32.549 5.018.129 32.549
5.018.129 32.549 5.539.442 909.818
23.401.090 2.389.045 22.901.032 2.138.268
-21.000 -377.163 -96.000 -324.000
23.380.090 2.011.882 22.805.032 1.814.268
0 0 1.052.643 828.628
82.165.969 7.004.777 81.113.326 6.176.149
82.165.969 7.004.777 82.165.969 7.004.777

17
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2021........ccccoveennnee.

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccovveveveneeninenenen..

Arets afskrivninger .........covveviuiininiininnnnss
Afskrivninger 31. december 2021..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Afskrivninger 1. januar 2021........ccccoveennnee.

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccovveveveneenininenenn.

Arets afskrivninger .........coevveviuiininiininnnnss
Afskrivninger 31. december 2021..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Koncernen
Goodwill

10.105.088
-10.105.088
0

9.021.753
-9.257.864
236.111

0

0

Moder-
selskabet

Goodwill

10.105.088
-10.105.088
0

9.021.753
-9.257.864
236.111

0

0

18

Note



|IBDO ?

NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 7
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2021.......cevveeieinneeeneennnnnns 48.203.165 22.951.923 12.452.701
TilGaANG . et 17.719.204 1.616.954 766.272
AfGANG. . et e -5.103.279 -23.842.363 -4.244.546
Kostpris 31. december 2021....................... 60.819.090 726.514 8.974.427
Opskrivninger 1. januar 2021.......cccevvvvevnnennnns 1.135.157 0 0
Opskrivninger 31. december 2021............... 1.135.157 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 7.498.824 9.856.272 3.851.582
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede
AKEIVEL e e eeeteei e e e e eer e e eenaeaaens -800.895 -11.222.241 -1.763.340
Arets afskrivninger .........covveviiiinieiiniinnnnnn. 804.428 1.733.508 1.947.093
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 7.502.357 367.539 4.035.335
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021.. 54.451.890 358.975 4.939.092
Vaerdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1.....c.cocevvenneene. 53.327.463 358.975 4.939.092
Finansielle leasingaktiver........ccccevveinvennnnn.. 251.646
Moderselskabet
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2021.......ccceeiveiiiiiineeinnnnns 2.782.625 22.685.864 3.910.964
TilGANG .t it e 0 1.610.094 269.782
AfGaNG. .. et -2.782.625 -23.842.363 -4.180.746
Kostpris 31. december 2021...........cc.ceuu..e.. 0 453.595 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 417.976 9.707.580 1.553.690
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede
AKEIVEE et eeeteeee e i e er e e eeeeeneeaaens -438.506 -11.222.241 -1.763.340
Arets afskrivninger ........ccooveviiiiniiiiniinnnnnn. 20.530 1.716.610 209.650
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 0 201.949 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021.. 0 251.646 0

Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiinnn.. 251.646
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Lejedepositum
Andre og andre
veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 20271, ...ccieeiiiieiieneiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnees 0 2.307.330
I LT 10.000.000 27.892
F Y ot Lo T T PP 0 -160.750
Kostpris 31. december 2021........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn, 10.000.000 2.174.472
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 10.000.000 2.174.472
Moderselskabet

Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- Andre og andre
somheder veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2021.....ccevvviiveieininnnnnnnnn. 2.325.014 0 5.567.660
TilGaANG . et 24.000.000 10.000.000 144.399
AfGANG. . et 0 0 -5.694.059
Kostpris 31. december 2021...........cc.ccueeen 26.325.014  10.000.000 18.000
Vardireguleringer 1. januar 2021.................. 6.780.194 0 0
Arets vaerdireguleringer ........cccoveviuiniinnnen. 1.052.643 0 0
Veerdireguleringer 31. december 2021......... 7.832.837 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..  34.157.851  10.000.000 18.000

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
EKKOfondens Erhvervsudlejning ApS, Hjerring... 34.033.902 1.928.694 100 %
EKKOaktiv ApS, Hjarring......ccoevvevviinenennnnns. 123.949 -33.737 100 %

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter

OmMKoStNINGer..ccvvveirieieneennnennnen. 538.469 4.602.788 31.976 3.992.035
538.469 4.602.788 31.976 3.992.035
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NOTER

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Dagsvaerdi 31. december 2021........ccccvvennn...
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen.......

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen

Barsnoterede Bersnoterede

80.474.959 29.199.455

Moderselskabet

2021

kr.

Udskudt skat 1. januar................. 759.000
Arets udskudte skat i

resultatopgerelsen........cc.ccoceeeee.e. -21.000

Arets udskudte skat i egenkapitalen. 0

Udskudt skat 31. december.......... 738.000

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter reetableringsforpligtigelser

fraflytning af lejemal.

forbindelse med

21
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Gaeldsbreve....oovveiiiiiiiiiiiii e, 1.564.508 0 1.564.508 1.490.717
Geeld til realkreditinstitutter................... 15.264.233 815.928 11.316.382 17.991.083
BanKLlan......o.vuieiniiiiiiiieeee 0 0 0 4.102.677
Leasingforpligtelser.........ccovviviiiiiiininnnn.. 211.601 69.181 0 9.681.334
Andengaeld...ccevviiiiiiiiiiiiiiiii e 4.083.751 0 4.083.751 7.954.535

21.124.093  885.109 16.964.641 41.220.346

Moderselskabet

31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 0 0 0 956.935
Banklan. .....ovueeieieiieniieiiiieeeeneaene, 0 0 0 4.102.677
Leasingforpligtelser.........ccovvviiiiniininnen.. 211.601 69.181 0 9.681.334
Andengaeld....ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 0 0 0 7.954.535
211.601 69.181 022.695.481

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte indtaegter vedrgrende efterfglgende
perioder.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen

Koncernen har forpligtelser pa lejemal med ekstraordinaer lang opsigelse. Den samlede
forpligtigelse pr. 31. december 2021 er opgjort til 2.896 tkr., og har en restuopsigelighed pa

1-8 maneder. Herudover er der indgaet lejeaftaler med almindelige markedsmaessige vilkar.

Moderselskabet
Fonden har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabs mellemvaerende med kreditinstitut.

22
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NOTER

Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16

Koncernen

Til sikkerhed for koncernens gaeld til pengeinstitut er der udstedt ejerpantebrev pa i alt
12.860 tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2021 udger 36.544 tkr.

Til sikkerhed for koncernens mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet
virksomhedspant pa i alt 1.000 tkr., der giver sikkerhed i simple fordringer, drivmidler,
lagerbeholdninger, keretegjer aldrig indregistreret, immaterielle rettigheder samt
driftsmateriel og inventar.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 15.264 tkr. er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 35.497 tkr.

Pengeinstitut har stillet en restkebesumsgaranti pa 13.660 tkr. pa vegne af koncernen.

Koncernen har stillet sikkerhed i vaerdipapirdepot, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger
119.925. Sikkerheden er stillet for alt mellemvaerende med pengeinstitut.

Moderselskabet
Fonden har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabs mellemvaerende med kreditinstitut,
og datterselskab har afgivet selvskyldner kaution overfor fonden.

Fonden har stillet sikkerhed i vaerdipapirdepot, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 119.925.
Sikkerheden er stillet for alt mellemvaerende med pengeinstitut.

Fonden har afgivet pant i indestaender overfor pengeinstitut.

Der er afgivet pant i EKKOfondens kapitalandele i tilknyttede virksomhed.

Neaertstaende parter 17
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Neertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomhed samt
fondens bestyrelse, direktion samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnavnte personkreds har
vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Transaktioner med naertstaende parter omfatter fglgende:

Huslejeomkostninger til dattervirksomhed 5.964 tkr.
Ledelseshonorar til et selskabet ejet af et bestyrelsesmedlem 798 tkr.
Advokathonorar til et selskabet medejet af et bestyrelsesmedlem 22 tkr.
Lenninger til naertstaende familiemedlem 224 tkr.
Mellemregninger med dattervirksomheder, saldo 31/12 2021 6.243 tkr.
Renteindtaegter pa mellemvaerender med dattervirksomheder 521 tkr.

Sidste ars nedskrivning pa mellemregning med dattervirksomheden EKKOaktiv ApS er
tilbagefart og de akkumulerede nedskrivninger udger pr. 31. december 2021 0 tkr.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for EKKOfonden for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed med de saerlige tilpasnin-
ger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet EKKOfonden samt dattervirksomheder, hvori EKKOfonden
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.
Nettoomsaetning males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
fondens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
fondens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med finansiel leasing indgaet fer 1. januar 2018 indregnes i resultatopggrelsen
over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrarende disse leasingaftaler oplyses under
eventualposter mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acon-
toskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-9 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 5-30 ar 0-70%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 5-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor fonden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og fondens gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

| forbindelse med overgang fra klasse B til klasse C, er overgangsreglerne anvendt, saledes at
kontrakter indgaet for 1. januar 2018 er indregnet som operationel leasing.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat samt andre hensatte forpligtelser. Andre hensatte
forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi svarende til summen af de fremtidige ikke-
tilbagediskonterede nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har fonden undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



