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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for EKKOfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af

koncernens og fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 27. juni 2023

Bestyrelse:

Torben Reese Anne Mette Ovesen Thomas Kudahl
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i EKKOfonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EKKOfonden for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som fonden samt pengestreamsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og fonden ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 27. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33196



|IBDO

HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..

Balance
Balancesum........ccooovviiiiiiiiiii,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremme i alt.........cccooeeevivnennnnnnn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........ccovveviiiiiiineiiiee,

Egenkapitalforrentning............................

2022
tkr.

6.742
19.767
-14.764
5.003
1.014

262.289
133.654

-3.928
-49.460
53.819
431
-51.757

18,7
51,0
0,8

8

2021 2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
190.737 208.452 187.344 157.592
107.629 21.039 11.704 9.464
3.102 -2.808 -2.430 -1.644
110.731 18.232 9.274 7.820
86.210 14.193 7.115 6.089
213.136 138.696 94.717 81.714
132.640 46.429 29.926 22.812
-52.924 23.885 6.521 21.037
-18.309 -7.371 -7.810 -5.480
30.300 5.960 2.759 -1.130
-40.933 22.474 1.470 14.427
-18.796 -7.458 -7.857 -4.666
182,1 43,3 31,0 29,4
62,2 33,5 31,6 27,9
96,3 37,2 27,0 30,8

Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal for aendring af regnskabspraksis for arene 2021-2022.

Sammenligningstal er ikke andret for arene 2018-2020.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Fondens hovedaktiviteter

EKKOfonden er specialiseret i at radgive private og fondsejede socialpaedagogiske virksomheder i at
udvikle forretningen, kvaliteten, driften og ledelsen for herigennem at skabe en baredygtig vaekst i
virksomheden, sa flere sarbare og udsatte mennesker far gavn af virksomhedens tilbud.

| EKKOfonden har vi vist, at det kan lade sig ggre at skabe socialpadagogiske tilbud, hvor kvalitet gar
hand i hand med en solid gkonomi. Efter at have skabt en af de starste aktarer inden for private
socialpaedagogiske tilbud valgte EKKOfonden i 2021 at saelge de sociale tilbud fra og i stedet satse pa
radgivning samt udvikling og udlejning af ejendomme inden for det socialpaedagogiske omrade.

EKKOfonden hviler i dag solidt pa tre ben:

. Radgivning i udvikling og drift af socialpaedagogiske virksomheder.
. Udlejning, udvikling og administration af ejendomme inden for det socialpadagogisk felt.
. Videns- og udviklingsskabende aktiviteter inden for det socialpadagogiske omrade.

Usadvanlige forhold

EKKOfonden valgte i 2021 at saelge de sociale tilbud fra og i stedet satse pa radgivning samt udvikling
og udlejning af ejendomme. Det har for EKKOfondens Erhvervsudlejning ApS betydet, at selskabet nu
kun har udlejning til eksterne parter og den fremtidige strategi ligeledes er baseret pa dette. Derfor
har datterselskabets ledelse vurderet, at indregning og maling af datterselskabets
investeringsejendomme til dagsvaerdi giver et mere retvisende billede af selskabets aktiver og
forpligtelser, finansielle stilling samt resultat.

Fondens ene datterselskab, Ekkofondens Erhvervsudlejning ApS, har derfor i regnskabsaret aendret
regnskabspraksis, idet man er overgaet til indregning af investeringsejendomme til dagsvaerdi mod
tidligere indregning til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Med den nye praksis foretages der lgbende vaerdireguleringer til dagsvaerdi, hvorfor der ikke skal
foretages systematiske afskrivninger over ejendommenes brugstid. Sammenligningstallene for sidste ar
er &ndret i overensstemmelse med den nye praksis.

Der henvises i @vrigt til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af
pavirkningen pa arsrapporten af praksisaendringen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Fondens ene datterselskab, Ekkofondens Erhvervsudlejning har investeringsejendomme der males til
dagsveerdi.

Dagsvaerdien opgares for de enkelte ejendomme pa baggrund af en raekke forudsaetninger, herunder
de enkelte ejendommes budgetterede nettoindtjening samt fastsatte tilbagediskonteringsfaktorer
(WACCQ) jf. ogsa omtale under anvendt regnskabspraksis. Tilbagediskonteringsfaktorer er fastsat sa de
afspejler markedet. Der vil altid vaere en generel og naturlig usikkerhed ved fastsaettelse af
tilbagediskonteringsfaktor.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopgarelsen for koncernen for 2022 udviser et resultat pa 1.014 tkr. og balancen udviser en
egenkapital pa 133.654 tkr.

Arets resultat er i seerdeleshed pavirket af det meget usadvanlige og negative ar for vaerdipapirer. Det
har betydet en negativ regulering af fondens vaerdipapirbeholdning pa -20.066 tkr. Herudover er arets
resultat positivt pavirket af resultater i dattervirksomhederne. Arets resultat er som helhed meget
utilfredsstillende grundet vaerdipapirernes negative udvikling, mens den gvrige drift i fonden og
datterselskaberne er som forventet og tilfredsstillende.
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Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arsresultatet for skat pa 5.003 tkr. er lavere end 2021, og som forventet grundet Altidens overtagelse
af EKKOfondens botilbud og feellesfunktioner i 2021 samt den negative udvikling af fondens
vaerdipapirer.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Miljeforhold
| dag har koncernen saerlig fokus pa verdensmalene 7 og 12, hvor vi fokuserer pa at gare bade udvikling
og drift af bygningsmassen mere baeredygtig og energieffektviv.

Det vedrarer seerlig drift og udvikling af koncernens ejendomme. Nar vi overtager og udvikler en ny
ejendom, sa har vi fra start et baeredygtighedsperspektiv med. Det handler bade om materialevalg i
forbindelse med renovering og ejendommens fremtidige drift. Vi ser blandt andet pa, hvordan vi kan
gore ejendomme mere energieffektiv i form af blandt andet ekstra isolering eller udskiftning til
energiruder og eventuelt en ny og mere baredygtig energikilde.

Vi vil leabende udvikle vores fokus pa dette omrade i de kommende ar.

Videnressourcer

Sociale ivaerksaettere bidrager til at udvikle velfaerdssamfundet. Entreprengrskab har altid vaeret en
vigtig del af EKKOfondens DNA. Vi har fra starten veaeret dygtige ivaerksaettere. Nu bruger vi den viden
og erfaring til at hjalpe andre sociale ivaerksaettere til vaekst, sa de kan gare en forskel for endnu
flere borgere.

Forventninger til fremtiden
Bestyrelsen i EKKOfonden har fastlagt en langsigtet strategi for EKKOfondens forsatte aktiviteter.

Baseret pa det nuvaerende aktivitetsniveau i EKKOfonden, forventes det at der i 2023 vil vaere et
positivt resultat i starrelsesordenen 6-10 mio. kr.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifolge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velgarende formal.

Starrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og gkonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Ifalge vedtagterne kan der ske udlodning fra fonden til:
e At sikre videreudyvikling af fondens virksomhed og aktiviteter
e At udvikle projekter, der bidrager til udvikling og vidensformidling indenfor fondens

virksomhedsomrade.

Sterrelsen af uddelinger sker under hensyntagen til fondens virksomhed og gkonomi ved fastlasggelse
af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Bestyrelsen har i forbindelse med strategiarbejdet besluttet at udarbejde en uddybning af fondens
vedtagtsmaessige uddelingspolitik, som mere konkret vil beskrive principperne for fondens fremtidige
uddelinger.

Bestyrelsen vil i lgbet af 2023 arbejde med dette omrade.
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Redegorelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redeggrelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redeggres for, om
fonden folger anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som ikke fglges, er dette forklaret
narmere.

Der henvises til folgende hjemmeside: http://ekkofonden.dk/bestyrelse/.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

ESTE...............

Personaleomkostninger...............

Af- og nedskrivnin

L] Y

Andre driftsomkostninger............
Dagsveerdiregulering af
investeringsejendomme..............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

Note

12

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
6.742 190.737 -2.194 184.091
-3.408 -83.479 -2.282 -82.954
-1.964 -4.300 -310 -2.183
-544 -80 0 0
18.941 4.751 0 0
19.767 107.629 -4.786 98.954
0 0 20.506 5.939
6.884 5.018 6.175 5.539
-21.648 -1.916 -20.897 -1.417
5.003 110.731 998 109.015
-3.989 -24.521 16 -22.805
1.014 86.210 1.014 86.210
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.........ooovvviiiiiinnn
Indretning af lejede lokaler.........
Investeringsejendomme
Mat.anlaegsaktiver under
udferelse og forudbet
Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i dattervirk-
somheder........ccoevvvevnnnnnn.

Andre vaerdipapirer

Lejedepositum og andre
tilgodehavender................
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER...............

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.................
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder....................
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender...............

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele...................
Vaerdipapirer...................
Likvide beholdninger
OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER........covviiiiiiinnnns

..............

.................

...............

Note

9

13

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.968 359 1.878 252
3.302 4,938 0 0
133.422 68.853 0 0
3.456 0 0 0
142.148 74.150 1.878 252
0 0 65.897 45.391
10.004 10.000 10.004 10.000
2.001 2.174 27 18
12.005 12.174 75.928 55.409
154.153 86.324 77.806 55.661
335 0 10 0
0 0 3.728 6.243
8.723 4.931 8.683 4.476
1.634 0 1.627 0
631 539 0 32
11.323 5.470 14.048 10.751
94.965 119.925 94.965 119.925
94.965 119.925 94.965 119.925
1.848 1.417 0 34
108.136 126.812 109.013 130.710
262.289 213.136 186.819 186.371
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Fondskapital.......ccevvviinnnnnnnnnns,

Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode.......ovvvviiiiiinnn...,
Overfert resultat........cccevvvveeens,

EGENKAPITAL.......ovvviiinnniennnns,
Henseaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geaeldsbrev....coevveviiiiiiiinnenannn,
Geeld til realkreditinstitutter........
Banklan.......c.oevveieeeninenininenannn,
Leasingforpligtelser...................
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiiininnennn,
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Selskabsskat.........ccoveiieeinnennnn.
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......covviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Note

10

11

12

13

14

15

14

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
4.599 4.599 4.599 4.599
0 0 39.572 19.066
129.055 128.041 89.483 108.975
133.654 132.640 133.654 132.640
7.346 3.906 0 16
7.346 3.906 0 16
1.669 1.565 0 0
47.987 14.448 0 0
1.108 0 0 0
1.242 143 1.242 143
5.647 4.084 0 0
57.653 20.240 1.242 143
1.953 816 0 0
52.353 40.836 48.981 40.836
399 69 399 69
4.727 538 2.519 201
507 7.401 0 6.901
2.006 6.034 24 5.565
1.691 656 0 0
63.636 56.350 51.923 53.572
121.289 76.590 53.165 53.715
262.289 213.136 186.819 186.371
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2021..
Praksisaendring.........ccceevene

.........................

Korrigeret egenkapital 1. januar 2022.................

Forslag til resultatdisponering, jf

Egenkapital 31. december 2022

Egenkapital 31. december 2021..
Praksiseendring.............cceeuee.

.note 5.l

Korrigeret egenkapital 1. januar 2022.................

Forslag til resultatdisponering, jf

Egenkapital 31. december 2022

.note5...............

15
Koncernen
Selskabs- Reserve for Overfort
kapital opskrivninger resultat | alt
4.599 750 116.058 121.407
-750 11.983 11.233
4.599 0 128.041 132.640
1.014 1.014
4.599 0 129.055 133.654
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- veerdis Overfort

kapital metode resultat I alt
4.599 7.833 108.975 121.407
11.233 11.233
4.599 19.066 108.975 132.640
20.506 -19.492 1.014
4.599 39.572 89.483 133.654
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Tilbagefarsel af realisationstab.......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens
Dagsvaerdir@gULEIING. ...uveeeeiee i it et eeeereneeeenaeeenneeeeneeaanesns
Regulering af andre finansielle indtaegter.......cocvviviiiiiiiiiiiiiiiiininn,
Skat af arets resultat tilbagefart........cccveveveeeeeieiriiiiieieieieeieieeeanans
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeeriiiiiiiiiie it reaeeenees
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccevveieiiiiiiiiiiniiiiniienannnn.
Zndring i andre hensatte forpligtelser.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn..
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccevviinnan..

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......c.ovviiiiiiiiiiiiiiiininns

Salg af immaterielle anlaagsaktiver......ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeenn.
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieaee,
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieneeenns
Kab af finansielle anlaagsaktiver.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieeaee,
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeenns
=T T0 1] | -
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........ccvvveeierenennnennn.
Provenu ved langfristet lanoptagelSe.....oovvvveirineiniiiireiiieinineenenennen.
AFArag PA LAN. ... eeieitie i aaas
Andre andringer i langfristet gald ......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
ZENdring i driftskredit. . .eier i e raeeas
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter...................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviviierenennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER. .....utiiitiitiitieiteeeeeneeenerneeaneeeneeaneeneeeneeenens

[ e =T B - L [ - | PP PP

LIKVIDER 31. DECEMBER ........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceneeaes

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiiii it eeiii e eeiiieeeeaannas

LIKVIDER. ...ttt

16

Koncernen
2022 2021
tkr. tkr.
1.014 86.210
1.964 4.300
0 -115.214
544 93
-18.941 -4.751
-506 -4.842
3.989 24.521
-9.035 -19.522
-4.219 14.731
0 -6.333
1.196 -31.265
20.066 -852
-3.928 -52.924
0 116.174
-51.757 -18.796
2.128 8.279
-37 -125.083
206 0
0 133
0 984
-49.460 -18.309
37.451 0
0 -6.845
0 -3.711
11.517 40.843
4.851 13
53.819 30.300
431 -40.933
1.417 42.350
1.848 1.417
1.848 1.417

1.848 1.417
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.

Saerlige poster

Koncernen

Bestyrelsen i EKKOfonden har arbejdet med en struktur til at sikre gennemfarelsen af den
besluttede strategi. En af de elementer i strategiplanen er fokus pa etableringen af et
ledelsesteam, som er erfaret og velinformeret indenfor branchen, og har det de rette
kontakter til at opna de forretningsmaessige mal. | bruttofortjenesten for 2021 er der
indregnet honorar til ledelsesteam pa i alt 1.124 tkr.

| bruttofortjenesten for 2021 er indregnet realisationsavance ved Altidens overtagelse af
EKKOfondens botilbud og faellesfunktioner pa i alt 115 mio. kr. For at realisere salget af
EKKOfondens sociale tilbud har EKKOfonden haft en raekke ekstraordinaere udgifter til
ledelse. Bestyrelsen har fulgt anbefalinger fra fondens advokat og udbetalt
fratraedelsesgodtgarelse til direkter, der er fratradt i forbindelse med salget. Hertil kommer
en raekke ekstraordinaere udgifter som fglge af betydeligt merarbejde i ledelsen i forbindelse
med salget. Bestyrelsen vurderer, at dette har vaeret afggrende for at realisere salget pa
bedste vis. | personaleomkostninger for 2021 udger dette 7.270 tkr.

Moderselskabet

Bestyrelsen i EKKOfonden har arbejdet med en struktur til at sikre gennemfarelsen af den
besluttede strategi. En af de elementer i strategiplanen er fokus pa etableringen af et
ledelsesteam, som er erfaret og velinformeret indenfor branchen, og har det de rette
kontakter til at opna de forretningsmaessige mal. | bruttofortjenesten for 2021 er der
indregnet honorar til ledelsesteam pa i alt 1.124 tkr.

| bruttofortjenesten for 2021 er indregnet realisationsavance ved Altidens overtagelse af
EKKOfondens botilbud og faellesfunktioner pa i alt 115 mio. kr. For at realisere salget af
EKKOfondens sociale tilbud har EKKOfonden haft en raekke ekstraordinaere udgifter til
ledelse. Bestyrelsen har fulgt anbefalinger fra fondens advokat og udbetalt
fratraedelsesgodtgarelse til direkter, der er fratradt i forbindelse med salget. Hertil kommer
en raekke ekstraordinaere udgifter som fglge af betydeligt merarbejde i ledelsen i forbindelse
med salget. Bestyrelsen vurderer, at dette har vaeret afggrende for at realisere salget pa
bedste vis. | personaleomkostninger for 2021 udger dette 7.270 tkr.

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i 5 129 3 129

gennemsnit:

Lan 08 8ager...ccvuveiiiirinnneenennnnns, 3.075 82.051 2.088 81.526

Pensioner.......coceevviiiiiiiiiiininns, 116 0 0 0

Andre omkostninger til social 101 1.148 90 1.148

STKMING . et et eei e eei e eaeen,

Andre personaleomkostninger......... 116 280 104 280
3.408 83.479 2,282 82.954

Vederlag til direktion og bestyrelse.. 754 7.071 575 7.071

754 7.071 575 7.071

17

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder..........ccevvieviiinnnn.., 0 0 730 521
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 6.884 5.018 5.445 5.018
6.884 5.018 6.175 5.539
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 540 23.476 0 22.901
Regulering skat vedrgrende
tidligere ar.....coovveveveiininninnnnnnn, 9 0 0 0
Regulering af udskudt skat............. 3.440 1.045 -16 -96
3.989 24,521 -16 22.805
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtode....cvvviiiiiiiiiiiiiiieieenne, 0 0 20.506 1.053
Overfgrt resultat.........cccvveeeenn.... 1.014 86.210 -19.492 85.157
1.014 86.210 1.014 86.210
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. Januar 2022......ceiiiiiieeiiiiiieeeeeeiieeeeeennnneeenns 727 8.974
B 1Ko T - A P 1.936 0
F i L | o« S PPt 0 -1.403
Kostpris 31. december 2022..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 2.663 7.571
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......ccoeeeiiiiiieneinennnnnes 368 4.035
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. 0 -1.403
Arets afsKriVRINGEr ... .uiveieiiei e 327 1.637
Af- og nedskrivninger 31. december 2022............c............ 695 4.269
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 1.968 3.302
Finansielle leasingaktiver.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeene, 1.878

18

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 6
Koncernen
Mat.anlaegs-
aktiver under
Investerings- udferelse og
ejendomme forudbet.
Kostpris 1. januar 2022......ceeeeiieetieeeineeereennneeeesennnneeenes 60.819 0
LI == L g T P 48.301 3.456
N £ - - B P -2.672 0
Kostpris 31. december 2022..........coeiiiiiiiiiiiiiiiieeneenns 106.448 3.456
Opskrivninger 1. januar 2022.....ccceeiiiiiiiiieeiiiiiieeeeeennnnnn 1.135
Praksisa@ndring.......ceeeeeieeeireenieneeeeeerneeeeeenneeeesennnneeenes -1.135
Opskrivninger 31. december 2022..........ccccevviiviviinennnnnnn. 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......cccevviiiiiiiiiiinnnnnnn. 7.502
Praksisa@ndring.......ceeeerieeeeieenineereeerneeeeeeenneeeesennnneeenes -7.502
Af- og nedskrivninger 31. december 2022........................ 0
Praksisandring......cceeeeiieieiiiiiieiiiiiieeiiiieeeeeeeiieeeeennn 8.033 0
Arets vaerdireguleringer.......vouvveieiiniieiiei e 18.941 0
Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 31. december 2022........... 26.974 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 133.422 3.456
Moderselskabet
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2022......covieiiretiiiiiieeerennnneeereenanneesnes 454 0
B 1§ Lo T~ S PP 1.936 0
Kostpris 31. december 2022..........coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiineenns 2.390 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022........ccccvveiiiiiiieinnnnn. 202 0
Arets afsKriVNINGer . ..iviviiiei e, 310 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022............cccccuee..... 512 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 1.878 0
Finansielle leasingaktiver......ccoeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenns 1.878

Under materielle anlaegsaktiver indgar investeringsejendomme malt til dagsvaerdi med
folgende belgb:

Koncernen
Nordjylland Nordjylland Nordjylland Sjeelland Fyn
Kontor Beboelse  Socialp. formal  Socialp. formal  Socialp. formal

Dagsvaerdi 31.

december 2022, 11.500 4.500 23.423 85.900 8.100
Arets vaerdire-

gulering i re-

sultatopgarel-

SEN.uveinrrannnnns 1.200 51 1.039 14.113 2.538
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 6
Selskabets investeringsejendomme bestar af 17 udlejningsejendomme pr. 31. december 2022.
Ejendommene ligger geografisk spredt i Danmark. Der er tale om én kontorejendom
beliggende i industriomrade i Nordjylland, 4 beboelsesejendomme beliggende centralt i
provinsby i Nordjylland og 12 ejendomme som udlejes til hovedsageligt socialpaedagogiske
formal beliggende spredt i Danmark, hovedsageligt uden for byomraderne.
De enkelte ejendommes dagsvaerdi vurderes ved hjalp af en DCF model, hvor dagsvaerdien
opgaeres pa baggrund af investeringsejendommens forventede pengestremme og individuelle
tilbagediskonteringsfaktor. En enkelt ejendom solgt efter status er opgjort til salgsvaerdi og
en enkelt ejendom er dagsvaerdien opgjort ud fra kostprisen, idet denne er under ombygning.
Der er i 2022 ikke anvendt ekstern valuar i forbindelse med vardiansaettelsen.
| dagsvaerdiopgerelserne for 2022 er der anvendt en budgetperiode pa 10 ar, forventet
inflation pa 2%, gennemsnitlige tilbagediskonterede pengestremme pa 544 tkr. og falgende
tilbagediskonteringsfaktorer:
Nordjylland, kontorejendom : 9%
Nordjylland, beboelsesejendom 2 7%
Nordjylland, socialpadagogiske formal 9% - 11%
Sjeelland, socialpaedagogiske formal : 7% - 8,5%
Fyn, socialpadagogiske formal 1 9%
Der budgetteres ikke med vaesentlig tomgang eller ekstraordinaere vedligeholdelses-
omkostninger.
Finansielle anlasgsaktiver 7
Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum og
dattervirk- Andre andre
somheder veaerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2022......ccccevveveeriinnnneennnns 0 10.000 2.174
TilgaNG et 0 4 33
AfGaNG. . ittt e e 0 0 -206
Kostpris 31. december 2022...................... 0 10.004 2.001
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 0 10.004 2.001
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 7
Moderselskabet
Kapitalandele i Lejedepositum og
dattervirk- Andre andre
somheder veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2022......ccccvveieiiiiinnnennnnns 26.325 10.000 18
TilGANG et e 0 4 9
Kostpris 31. december 2022...................... 26.325 10.004 27
Vaerdireguleringer 1. januar 2022................. 7.833 0 0
Praksis@ndring.......c.c.ceveeeiiriiinnneirennneneennns 11.233 0 0
Arets vaerdireguleringer ...........cccoviininnnn.. 20.506 0 0
Verdireguleringer 31. december 2022......... 39.572 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 65.897 10.004 27
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
EKKOfondens Erhvervsudlejning ApS, Hjerring.. 65.797 20.530 100 %
EKKOaktiv ApS, Hjarring........ccceevvveiinnnnnnn. 100 -24 100 %
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Periodeafgrasnsningsposter 8
Omkostninger......oceevvveiiinneinnnnn, 631 539 0 32
631 539 0 32
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 9
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:
Koncernen
Investerings- Bersnoterede Bersnoterede
foreninger aktier obligationer
Dagsvaerdi 31. december 2022.......ccceuveennnen. 55.635 18.381 20.949
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen...... -13.878 -2.831 -3.358
Hensaettelse til udskudt skat 10

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2022 2021 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat 1. januar................. 3.906 759 16 112

Arets udskudte skat i 3.440 -21 -16 -96
resultatopgarelsen...........cc.oouueet

Praksisandringer.........ccceevvennnns, 0 3.168 0 0

Udskudt skat 31. december.......... 7.346 3.906 0 16

Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen

31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021

geld i alt naste ar efter 5 ar geldialt

Geeldsbreve.....ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 1.669 0 1.669 1.565

Geeld til realkreditinstitutter................... 49.940 1.953 40.193 15.264

BanKlan.......ooviniiiiiiiiiiii s 1.180 72 820 0

Leasingforpligtelser.......cccovvviiiiiiiinne... 1.641 399 0 212

Anden ga@ld...ccoviiiiiiiiiiiiii e 5.647 0 5.647 4.084

60.077 2.424 48.329 21.125

Moderselskabet

31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021

gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Leasingforpligtelser.......cccovvvvviiininnnnnnn. 1.641 399 0 212

1.641 399 0 212

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte indtaegter vedrerende efterfalgende

perioder

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Koncernen

Selskabet har en samlet huslejeforpligtelse pa 2.665 tkr. med en lgbetid pa mellem 1-9
maneder. Den gennemsnitlige lgbetid er 4 maneder.

Moderselskabet

Fonden har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabs mellemvarende med kreditinstitut.

22

Note
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Koncernen
Til sikkerhed for koncernens gaeld til pengeinstitut er der udstedt ejerpantebrev pa i alt
12.340 tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.
december 2022 udger 133.422 tkr.
Til sikkerhed for koncernens mellemvarende med pengeinstitut er der afgivet
virksomhedspant pa i alt 1.000 tkr., der giver sikkerhed i simple fordringer, drivmidler,
lagerbeholdninger, kegretgjer aldrig indregistreret, immaterielle rettigheder samt
driftsmateriel og inventar.
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 49.941 tkr. er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 133.422 tkr.
Moderselskabet
Fonden har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabs mellemvarende med kreditinstitut,
og datterselskab har afgivet selvskyldner kaution overfor fonden.
Fonden har stillet sikkerhed i vaerdipapirdepot, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 94.965
tkr. Sikkerheden er stillet for alt mellemvaerende med pengeinstitut.
Fonden har stillet sikkerheder i indestaender overfor pengeinstitut.
Der er afgivet pant i EKKOfondens kapitalandele i tilknyttede virksomhed.
Naertstaende parter 15

Fondens naertstaende parter omfatter falgende:

Naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomhed samt
fondens bestyrelse, direktion samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnavnte personkreds har
vaesentlige interesser.

Transaktioner med neertstaende parter
Transaktioner med naertstaende parter omfatter fglgende:

Ledelseshonorar til et selskab ejet af et bestyrelsesmedlem......................... 920 tkr.
Advokathonorar til et selskab medejet af et bestyrelsesmedlem.................... 67 tkr.
Lgnninger til naertstaende familiemedlem.......covvevriieiiiiiniieeiiiieneeneneenes 336 tkr.
Mellemregninger med dattervirksomheder, saldo 31/12 2022...........cccceveuenen. 3.728 tkr.
Renteindtaegter pa mellemvaerender med dattervirksomheder...................... 730 tkr.

Renteindtaegter fra et ejet selskab, der samtidig er
underlagt betydelig indflydelse fra et bestyrelsesmedlems kontrolleret selskab... 208 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for EKKOfonden for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed med de saerlige tilpasnin-
ger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er aendret pa fglgende omrader:

Selskabets investeringsejendomme var tidligere indregnet og malt til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Praksis er andret, til at selskabets investeringsejendomme indregnes og
males til dagsvaerdi med indregning i resultatopgarelsen af arets vaerdireguleringer.

Arsagen til praksisaendringen er, at selskabets vaesentligste aktiviteter er investering i ejendomme
med henblik pa at opna et lgbende afkast heraf. Anvendelsen af reglerne for maling af
investeringsejendomme til dagsveerdier giver dermed et mere retvisende billede af virksomhedens
aktiver og forpligtelser, finansielle stilling samt resultat.

Sammenligningstal vedrerende praksisaendringerne er tilrettet for sidste ar. Praksisaendringerne
vedrgrende tidligere ar er indregnet egenkapitalen primo, jf. egenkapitalnoten.

Virkningen af praksisandringen har i forhold til den tidligere regnskabspraksis pavirket regnskabet som
folger:

e Arets resultat for 2021 er foraget med 5.185 tkr. for skat og 4.044 tkr. efter skat, som folge af
indregnet dagsveerdiregulering og aendring i afskrivninger. For 2022 er arets resultat for skat
andret med 19.819 tkr. og efter skat med 15.458 tkr.

e Aktivsummen ultimo 2021 er forgget med 5.185 tkr. som kan henfgres til posten investe-
ringsejendomme. Balancesummen ultimo 2022 er forgget med 19.819 tkr.

e Udskudt skat ultimo 2021 er foraget med 1.141 tkr. Ultimo 2022 er udskudt skat foreget med 4.361
tkr.

e Egenkapitalen pr. 1. januar 2022 er forgget med 4.044 tkr. som fglge af praksisaendring med
tilbagevirkende kraft. Egenkapitalen er ultimo 2022 forgget med 15.458 tkr.

Andring i regnskabsmaessige sken

Pa baggrund af ovenstaende aendring i regnskabspraksis fra Kkostpris til dagsvaerdi pa
investeringsejendomme, og heraf ogsa afledt fornyet information, har selskabets ledelse revurderet sit
sken omkring vaerdiansaettelse af udskudt skat vedrgrende kildeartsbestemte tab pa ejendomme.

Ledelsen har vurderet at skattevaerdien af kildeartsbestemte tab skal medtages i forbindelse med
opgerelse af udskudt skat.

Effekten heraf, er at 1.367 tkr. indtaegtsfores pa regnskabsposten “"skat af arets resultat” i
resultatopgarelsen og har saledes medfart en foragelse af arets resultat og egenkapital pa 1.367 tkr.

Balancesummen er forgget med 1.367 tkr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet EKKOfonden samt dattervirksomheder, hvori EKKOfonden
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse.
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Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal
korrigeres for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.
Nettoomsaetning males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
fondens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
fondens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og fondens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vardipapirer, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under a-
contoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedragrer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiiniiiinneennn. 5-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien for investeringsejendommene baserer sin vaerdiansaettelse pa en Discounted Cash
Flowmodel, hvor dagsvaerdien baseres dels pa veerdien af de fremtidige pengestremme i en 10-arig
budgetperiode og dels pa vardien i terminalperioden, der ligger efter budgetperioden.

Efterfalgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige e@konomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor fonden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og fondens gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre veerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede veaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtagtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en
eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere
uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse
herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som falge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har fonden undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere. Herudover omfatter pengestremme fra
finansieringsaktivitet andringer koncernens driftskreditter.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



