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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for EKKOfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af

koncernens og fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 31. maj 2019

Direktion:

Thomas Kudahl

Bestyrelse:

Torben Reese Anne Mette Ovesen Lasse Buhl Jargensen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i EKKOfonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EKKOfonden for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som fonden samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 31. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33196
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2018 2017
kr. kr.

Resultatopgerelse
BrULEOr@SULLAL .. eeeiei e 157.569.798 107.574.037
DrfESIESULLAL. ... et 9.442.142  6.494.619
Finansielle poster, NEtLO.........coiiiiiii e -1.622.386 -735.721
Arets resultat far SKa...........c.ooviiiiiieeecie et 7.819.756 5.758.898
Arets TESUILAL .......eoveeieee e 6.088.904 2.850.849
Balance
BalanCeSUM ... 81.714.311 64.705.315
EQENKAPITAL....uuniiiiii e 22.811.654 16.722.751
Pengestreamme
Pengestramme fra driftsaktivitet............coviiiiiiiiiiii e, 23.179.944 10.706.372
Pengestreamme fra investeringsaktivitet............ccoooiiiiiiiiiiii i -12.709.100 -19.479.483
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet...........ccoooiiiiiiiiiiin i, 3.956.539 12.654.751
Pengestramme i alt... ... 14.427.383 3.881.640
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.........c.ccuoviiviiiiiiiiiiiniie e, -11.895.626 -22.387.706
Nogletal
Afkast af investeret Kapital...........oooovviiiiiiiiiii e 29,1 25,0
NYo] U L1 =] K= - Vo [P UPPRPRUPRt 27,9 25,8
Egenkapitalforrentning.........cooeiiiiiiiee e 30,8 18,1
Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)............cccooevviiiiiiiiiiinnennnn.. 30,8 18,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Investeret kapital:

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres- Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
ser): Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Fondens primaere aktivitet i 2018 har vaeret drift af socialpadagogisk virksomhed for voksne med
svaere psykiske og fysiske funktionsnedsaettelser, adfaerdsproblemer, manglende impulskontrol,
forandret virkelighedsopfattelse mv., som medfgrer, at de ikke kan klare sig selv, men i stedet indga i
boformer eller indskrives i saerlige individuelle tilrettelagte projekter.

Sekundaert beskaeftiger fonden sig med drift af EKKOsupport, som lgser de opgaver der kraever en stor
specialiseret viden, herunder socialfaglig koordinering, sundhedsfaglig indsats, dokumentation og
effektmaling, ekonomistyring og bogholderi, pedelservice, stotte i eget hjem mm. EKKOsupport lgser
primaert opgaver for EKKOfondens egne socialpadagogiske tilbud, men leverer ogsa ydelser til
institutioner uden for EKKOfonden.

EKKOfonden beskaeftiger sig herudover med erhvervsudlejning af ejendomme, driftsinventar m.m. i
EKKOfondens datterselskab EKKOfondens Erhvervsudlejning ApS.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopggrelsen for 2018 udviser et resultat pa 6.037 tkr. og balancen udviser en egenkapital pa
22.760 tkr. Arets resultat er positivt pavirket af arsresultat i dattervirksomheden pa 1.013 tkr. Isoleret
set pa koncernniveau er arets resultat derfor tilfredsstillende.

EKKOfonden har i maj og juni 2018 abnet to nye botilbud - Bjergesshus i Odsherred Kommune og
Smerumgard i Egedal Kommune samt er botilbuddet Korninghgj i Horsens Kommune abnet i december
2018. Herudover har den stigende interesse i Alternativet betydet, at hen over efteraret fik de udvidet
de godkendte pladser fra 50 til 72, saledes at Alternativet er klar til at imgdekomme den stigende
efterspargsel.

Den generelle vaekst i EKKOfonden og forandringer i makroforhold, har ligeledes betydet en markant
udvidelse og opkvalificering af EKKOsupport, der primart understgtter botilbud og saerligt individuelt
tilrettelagte projekter, men ogsa EKKOfondens gvrige afdelinger. Herudover har EKKOfonden oplevet,
at blive palagt starre og yderligere krav fra offentlige myndigheder i bade botilbud/saerligt individuelt
tilrettelagte projekter og EKKOsupport, hvilket har betydet et foreget ressourcebehov hos
EKKOsupport, for at kunne efterkomme de krav. For at kunne efterkomme vaeksten i EKKOsupport, er
der sket en udvidelse af de fysiske rammer, i form af EKKOfondens regionskontor pa Sjaelland er flyttet
fra Sorg til Holbaek i langt stgrre rammer, der primaert skal rumme udvidelsen i EKKOsupport.
Flytningen er pabegyndt ultimo 2018 og afsluttet primo 2019. Alt sammen forhold som har vaeret
ngdvendige investeringer i forhold til at kunne imgdekomme den stigende efterspargsel og krav bade
aktuelt og i fremtiden, men som ligeledes pavirker arets resultat i negativ retning.

EKKOfonden har i 2018 haft stor fokus pa at sikre kvaliteten og udviklingen i hele virksomheden. Dette
har betydet store omkostninger til at sikre overholdelse af GDPR-lovgivning, herunder har vi
implementeret nyt dokumentationsvaerkstaj, vi har igangsat laangerevarende ledelsesudviklingsforlab,
vi har investeret i ledelsesmaessige styringsvaerktgjer, udvidelse af it-platformen til understattelse af
dette og vi har implementeret nyt og mere effektivt vagtplanlaegningssystem.

Den massive vaekst i EKKOfonden har bl.a. betydet at tilgange af personale har vaeret meget markant.
EKKOsupport har, for at imgdekomme dette, i samarbejde med botilbud og saerligt individuelt
tilrettelagte projekter, men ogsa EKKOfondens gvrige afdelinger, arbejdet med malrettet rekruttering,
introforlgb for nye medarbejdere, kompetenceudviklingsplaner samt fastholdelsesplaner. Der er fortsat
fokus pa kompetenceudvikling for bade nye og nuvaerende medarbejdere i EKKOfonden. EKKOakademi
har udviklet en lang raeekke kompetencegivende kurser og en kompetenceudviklingsplan, der skal sikre,
at alle medarbejdere er klaedt pa til den konkrete opgave de skal lase, men samtidig ogsa med henblik
pa at bidrage til fastholdelse af medarbejderne i EKKOfonden over tid.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Overenskomsten og de deraf fglgende medarbejderforpligtelser i form af laengere opsigelsesvarsler,
som ikke folger opsigelsesvarslet pa kontrakterne med kommunerne betyder, at virksomhedens
likviditet og egenkapital er et saerligt fokuspunkt. Eventuel nedgang i borgerantallet og deraf folgende
nedskaeringer i personalet vil betyde, at virksomhedens fremtid vil afhange af en signifikant gkonomisk
modstandskraft til at afvikle medarbejderforpligtelser, lejemal, driftsinventar etc. flere maneder
efter, at indtaegterne fra kommunerne ophgarer. Idet virksomheden aktuelt vackster og lebende far flere
og flere medarbejdere ind - og dermed flere forpligtelser - falges udviklingen af likviditeten og
egenkapitalen ngje, sa der hele tiden er sikkerhed for at have den n@dvendige gkonomiske
modstandskraft i tilfaelde af nedgang. Saledes sikres virksomhedens fremtid og udvikling,
medarbejdernes arbejdsplads og ikke mindst de indskrevne borgeres trygge hjem.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

EKKOfonden har fra 2017 til 2018, opnaet en realiseret omsaetningsstigning pa 52%. Arsresultatet for
skat pa 7.754 tkr. er hgjere end 2017, og er altsa som forventet fulgt med omsaetningsstigningen. Arets
resultat er pavirket af den store vaekst i beboerantallet i 2018, hvor EKKOfonden samlet er steget med
19%. EKKOfonden har i labet af 2018 indskrevet 56 nye borgere vores tilbud. For at handtere vaeksten i
antal beboere, har det veaeret ngdvendigt opstarte nye botilbud og saerligt individuelt tilrettelagte
projekter, og her forekommer der ofte vaesentlige opstartsomkostninger i forbindelse med klarggring af
ejendom, rekruttering af det rigtige personale samt en gget bemanding i en indfasningsperiode.
EKKOfonden har ved udgangen af 2018 samarbejde med 40 af landets 98 kommuner.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og fondens finansielle stilling.

Videnressourcer

Det er afgerende for EKKOfonden at sikre kvalitet og udvikling i virksomheden samt bidrage til viden og
vidensdeling i branchen. Bestyrelsen igangsatte derfor i 2017 igangsat et starre forskningsprojekt
omkring EKKOfondens arbejde. Forskningsprojektet gennemfares i samarbejde med Aalborg Universitet
under ledelse af forskningschef, Lars Uggerhgj ved Institut for Sociologi og Socialt Arbejde, AAU.
Projektet forventes at vaere afsluttet inden for 2-3 ar fra opstarten i 2017.

Der er fortsat fokus pa kompetenceudvikling for bade nye og nuvaerende medarbejdere i EKKOfonden.
EKKOakademi har udviklet en lang raeekke kompetencegivende kurser og en kompetenceudviklingsplan,
der skal sikre, at alle medarbejdere er klaedt pa til den konkrete opgave de skal lgse, men samtidig
ogsa med henblik pa at bidrage til fastholdelse af medarbejderne i EKKOfonden over tid.
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Forventninger til fremtiden
Baseret pa det nuvaerende aktivitetsniveau i EKKOfonden og forventninger til aktiviteten i 2019,
forventes det, at der i 2019 vil vaere et positivt resultat, som er hgjere end i 2018.

Der vil fortsat skulle investeres massivt i at folge med vaeksten i form af skabelse af nye
botilbudspladser. Saledes forventes det, at EKKOfonden i 2019 abner nyt botilbud naer Kolding samt
forventes en yderligere udvidelse af Alternativet i labet af 2019. Efter de opstartsomkostninger, der er
forbundet hermed forventes det at fa en positiv pavirkning pa driftsresultatet i 2019 under
forudsaetning af, at der er efterspgrgsel pa pladserne.

Det er et klart mal for EKKOfonden at opdyrke nye forretningsomrader. Det vil primaert vaere
forretningsomrader, som relaterer sig til de aktiviteter, som fonden i dag beskaftiger sig med. Der vil
dog ogsd veere fokus pa aktiviteter, som relaterer sig til at styrke EKKOfondens avrige
forretningsomrader - konsulentvirksomhed og erhvervsudlejning. Der vil i 2019 blive arbejdet malrettet
med forberedelse til/og opstart af tilbud inden for dagtilbud og beskaeftigelse.

Der vil i 2019 fortsat veere stort fokus pa kompetenceudvikling i EKKOfonden og EKKOakademi vil
fortseette med at udvikle spaendende og laererige introdage, temadage og kompetencegivende
kursusforleb mv. EKKOakademi udbyder kurser og uddannelse ud fra specifikke behov, saledes at alle
medarbejdere er klaadt bedst muligt pa til at lase kerneopgaven.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifolge vedtaegterne kan der ske udlodning fra fonden til:
e At sikre videreudvikling af fondens virksomhed og aktiviteter
e At udvikle projekter, der bidrager til udvikling og vidensformidling indenfor fondens
virksomhedsomrade.

Stagrrelsen af uddelinger sker under hensyntagen til fondens virksomhed og gkonomi ved fastleeggelse af
en arlig ramme, inden for hvilken uddelingerne foretages.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.
Redeggrelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redegares for, om
fonden falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, er dette forklaret

naermere.

Der henvises til fglgende URL adresse: www.ekkofonden.dk/om-ekkofonden/.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

ESTE..............

inger...ccooevunns
[<(] PO

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapita

landele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT
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Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.

157.569.798 107.574.037

-142.120.900
-5.960.705
-46.051

N —

9.442.142

0

0

-1.622.386
7.819.756

3 -1.730.852

4 6.088.904

-99.507.872

-1.571.546
0

6.494.619
0

116.494
-852.215
5.758.898
-2.908.049

2.850.849

153.693.415 105.009.351

-141.928.110
-5.181.637

0

6.583.668
1.013.154
362.722
-431.873
7.527.671
-1.438.767

6.088.904

-99.494.032

-1.182.400
0

4.332.919
1.180.766
205.150
-112.867
5.605.968
-2.755.119

2.850.849
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder......ovvviiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Lejedepositum og andre

tilgodehavender............cceueeeee.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvvennenn

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........cccvvvviiiinnn.n.

Tilgodehavender.....................
Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......ccvviiiiiiiiiiniininns

13

Note

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
3.500.000 7.263.564 3.500.000 7.263.564
3.500.000 7.263.564 3.500.000 7.263.564
41.456.781  38.359.485 2.552.133 2.592.396
7.371.371 1.134.145 7.259.639 1.007.092
2.152.514 2.094.972 586.915 817.255
50.980.666 41.588.602 10.398.687 4.416.743
0 0 6.238.595 5.225.441
2.400.247 1.280.354 3.796.431 2.300.458
2.400.247 1.280.354 10.035.026 7.525.899
56.880.913 50.132.520 23.933.713 19.206.206
2.071.890 2.828.779 2.071.890 2.828.779
0 0 13.904.908 3.176.360
915.100 266.076 915.100 185.053
3.440.506 3.828.655 2.934.728 3.696.579
6.427.496 6.923.510 19.826.626 9.886.771
18.405.902 7.649.285 17.735.779 7.649.285
24.833.398 14.572.795 37.562.405 17.536.056
81.714.311 64.705.315 61.496.118 36.742.262
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......ooiiiiiiiiiinnn,
Overfart resultat..........cceeenneene.

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Banklan ....c.vvveveiiininiiiiiininnns
Konvertible og udbyttegivende

gaeldsbreve......ccovvviiiiiiiiiin.,
Leasingforpligtelser...................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Selskabsskat.......coceevveviennnnnn..
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

14

Note

9
10

11

11

12

13

14

15

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
1.577.500 1.577.500 1.577.500 1.577.500
1.498.946 1.515.740 0 0
0 0 3.953.581 2.940.427
19.735.208 13.629.511 17.280.573 12.204.824
22.811.654 16.722.751 22.811.654 16.722.751
1.068.254 1.974.058 845.000 2.042.889
3.405.469 1.768.685 3.405.469 1.768.685
4.473.723 3.742.743 4,250.469 3.811.574
14.885.399 16.346.146 968.821 1.017.753
4.861.822 5.115.886 4.861.822 0
4.250.000 4.250.000 0 0
4.036.327 0 4.036.327 0
28.033.548 25.712.032 9.866.970 1.017.753
2.807.923 1.172.900 1.818.923 47.900
0 3.670.767 0 2.010.384
3.719.433 2.929.570 3.664.077 2.841.640
1.964.656 29.106 1.964.656 29.106
17.357.804 10.271.125 17.119.369 10.235.688
545.570 454,321 0 25.466
26.395.386 18.527.789 24.567.025 15.190.184
54.428.934 44.239.821 34.433.995 16.207.937
81.714.311 64.705.315 61.496.118 36.742.262
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Selskabs-  Reserve for Overfort

kapital opskrivninger resultat | alt
Egenkapital 31. december 2017 ......ccovviiiiiiiniinnnnn, 1.577.500 1.515.740 16.022.239 19.115.479
Praksisaendringer......vivereeieiieiieiiereiieeneneeaanneenns -1.379.575 -1.379.575
Korrigeret egenkapital 1. januar 2018.................. 1.577.500 1.515.740 14.642.664 17.735.904

Overfarsler til/ fra andre poster.......ccceeveveiniennnnnn.
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn,

Egenkapital 31. december 2018.............ccccene..n... 1.577.500

-16.794 16.794
5.075.750 5.075.750

1.498.946 19.735.208 22.811.654

Selskabs-

kapital

Egenkapital 31. december 2017 ......coevviviiniininnnnns 1.577.500
Praksisaendringer......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiiaeens

Korrigeret egenkapital 1. januar 2018.................. 1.577.500

Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn,

Egenkapital 31. december 2018.............ccccene...... 1.577.500

Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort
metode resultat I alt

2.940.427 13.584.398 18.102.325

-1.379.575 -1.379.575
2.940.427 12.204.823 16.722.750
1.013.154 5.075.750 6.088.904

3.953.581 17.280.573 22.811.654
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets rESULLAL . .. u ettt et

Arets afskrivninger tilbagefart...........ccovuveviininienennen.
Tilbagefarsel af realisationsavancer........c.ccoeevvevnvennnn.
Skat af arets resultat tilbagefart.........cocoevvvvveveenenenen.
Betalt selskabsskat.........covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,
Zndring i tilgodehavender.......c.c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)...........
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET....................
Kagb af materielle anlaegsaktiver........cccoooviiiiiiiiinnen..
Salg af materielle anlaegsaktiver.........ccvvvvviviinnennnn...
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........

Provenu ved langfristet lanoptagelse............ccevenenen..
AfArag PA LAN .. eu e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET..........
ZNDRING I LIKVIDER........cotiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaeneee,
Likvider 1. Januar......oceeeeeeieiineereneerenneeeenneeeenneenes
LIKVIDER 31. DECEMBER..........c..cccociiiiiiiiiniinenenn..
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiineenennnenns

Geeld til pengeinstitutter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...

LIKVIDER, INDESTAENDE.........ccuuviuiiniiiniiinennennnens
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Koncernen
2018 2017
kr. kr.
6.088.904 2.850.849
5.960.705 1.571.546
0 -547.825
1.730.852 2.908.049
-701.106 -2.294.658
496.014 -742.713
7.967.791 6.247.632
1.636.784 713.492
23.179.944 10.706.372
-11.895.626 -22.387.706
307.229 2.300.000
-1.120.703 608.223
-12.709.100 -19.479.483
12.829.816 16.001.162
-8.873.277 -3.346.411
3.956.539 12.654.751
14.427.383 3.881.640
3.978.519 96.879
18.405.902 3.978.519
18.405.902 7.649.285
0 -3.670.766
18.405.902 3.978.519
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 274 (2017: 205)
Moderselskabet: 274 (2017: 205)
Lo 02 gager....cccevveevieneeneeneennnnn. 129.507.768 88.587.495  129.326.678 88.572.870
Pensioner......ccooevveiiiiiiinennennnnn., 10.902.900 9.775.165 10.891.200 9.775.165
Andre omkostninger til social sikring 765.058 471.912 765.058 471.912
Andre personaleomkostninger........ 945.174 673.300 945.174 674.085
142.120.900 99.507.872 141.928.110 99.494.032
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 3.639.000 3.595.000 3.639.000 3.595.000
3.639.000 3.595.000 3.639.000 3.595.000
Seerlige poster
Der er i aret foretaget nedskrivning pa goodwill pa 2.984 tkr.
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 2.636.656 720.962 2.636.656 720.962
Regulering skat vedrerende tidligere
| (PPN 0 1.625.194 0 1.770.000
Regulering af udskudt skat............ -905.804 561.893 -1.197.889 264.157
1.730.852 2.908.049 1.438.767 2.755.119
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 1.013.154 1.180.766 1.013.154 1.180.766
Overfart resultat........c.coeeveenennn. 5.075.750 1.670.083 5.075.750 1.670.083
6.088.904 2.850.849 6.088.904 2.850.849

17

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018.......cccvvviiiiiinnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2018.....................

Afskrivninger 1. januar 2018........c...ccceeeenen.
Arets afskrivninger .........coevveviniininiininnnnss
Afskrivninger 31. december 2018..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Kostpris 1. januar 2018......ccccvvviiiniiinnnnnnn.
Kostpris 31. december 2018.....................

Afskrivninger 1. januar 2018........c...ccceeeneen.
Arets afskrivninger .........coevveviniininiininnnnss
Afskrivninger 31. december 2018..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018.......cccvvevieirnnnnennnns
TilgaNg e e

Opskrivninger 1. januar 2018...........ccccuee..
Opskrivninger 31. december 2018.............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL e
Arets afskrivninger .........covveviuiininiininnnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2018...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..

Verdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1...................

Finansielle leasingaktiver.........cccccevviieeinnn

Koncernen

Goodwill

......................................... 10.105.088
......................................... 10.105.088
......................................... 2.841.524
......................................... 3.763.564
......................................... 6.605.088
......................................... 3.500.000

Moder-
selskabet

Goodwill

......................................... 10.105.088
......................................... 10.105.088
......................................... 2.841.524
......................................... 3.763.564
......................................... 6.605.088
......................................... 3.500.000

Koncernen
Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler

. 40.340.024 2.154.147 2.606.520
. 3.768.052 7.510.080 617.494
. -196.479 -146.057 0
.. 43.911.597 9.518.170 3.224.014
. 2.153.130 0 0
. 2.153.130 0 0
. 4.133.548 1.020.043 511.214
. 0 -35.307 0
. 474.398 1.162.063 560.286
. 4.607.946 2.146.799 1.071.500

41.456.781 7.371.371 2.152.514

. 39.535.056 7.371.371 2.152.514

. 6.459.398

18

Note
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 6
Moderselskabet
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2018.......cecvieieiinnieneennnnnns 2.607.625 1.925.944 1.171.200
TilGaANG . et 0 7.510.080 0
AfGANG. . et e 0 -146.057 0
Kostpris 31. december 2018....................... 2,.607.625 9.289.967 1.171.200
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.............. 15.229 918.892 353.612
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede
AKEIVEL e e 0 -35.307 0
Arets afskrivninger .........cocoveiiiiniininiinennnn. 40.263 1.146.743 230.673
Af- og nedskrivninger 31. december 2018..... 55.492 2.030.328 584.285
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.. 2.552.133 7.259.639 586.915
Finansielle leasingaktiver........ccoovvvviinninnnnn.. 6.459.398
Finansielle anlaegsaktiver 7
Koncernen
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender
Kostpris 1. Januar 2018, ...cciieiiiiiiiiiiiiiiitteeeiiieeeeeeeenrnnneeeeessnnaneeseennnns 472.629
LI LT = PP PP 1.927.618
Kostpris 31. december 2018........ccuiiitiiitiiiiiiiieiteeieeieeeneeeneeeneeaneeaneeen 2.400.247

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiienneennnnn. 2.400.247
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Opskrivninger 1. januar 2018
Arets opskrivninger ...............
Opskrivninger 31. december 2018

Moderselskabet

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018......................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

EKKOfondens Erhvervsudlejning ApS, Hjerring...

Periodeafgransningsposter
Omkostninger.......coeevvvneennnn
Leasing....cceeeeeiiiineeeeennnnnnns

Henseettelse til udskudt skat

Kapitalandele i Lejedepositum og

dattervirk- andre
somheder tilgodehavender

3.440.506  3.828.655

........................................ 2.285.014 2.225.207
........................................ 0 2.000.548
........................................ 0 -429.324
........................................... 2.285.014 3.796.431
............................................ 2.940.427 0
........................................ 1.013.154 0
................................... 3.953.581 0
6.238.595 3.796.431
Egenkapital Arets resultat Ejerandel
6.238.595 1.013.154 100 %

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
3.432.173 3.810.322 2.926.395 3.678.246
8.333 18.333 8.333 18.333

2.934.728 3.696.579

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat 1. januar...........

Arets udskudte skat i

resultatopgerelsen................
Praksiseendringer..................

Udskudt skat 31. december..........

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
2.432.000 -125.693 2.432.000 240.874
-1.363.746 2.331.894 -1.587.000 2.034.158
0 -232.143 0 -232.143

1.068.254 1.974.058

845.000 2.042.889

20

Note



|IBDO

NOTER

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtigelser omfatter reetableringsforpligtigelser i forbindelse med
fraflytning af lejemal, samt hensaettelse til lanomkostninger.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2018 Afdrag Restgaeld 31/12 2017 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo

Geeld til realkreditinstitutter... 15.923.299 1.037.900 10.945.128 17.144.046 797.900

Banklan..........coeveeneninnnnn.n. 5.581.822 720.000 1.981.822 5.490.886 375.000
Geeldsbreve.....cceeeveevennnnnn.. 4.250.000 0 4.250.000 4.250.000 0
Leasingforpligtelser............... 5.086.350 1.050.023 0 0 0

30.841.471 2.807.923 17.176.950 26.884.932 1.172.900

Moderselskabet
31/12 2018 Afdrag Restgaeld 31/12 2017 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Geeld til realkreditinstitutter... 1.017.721 48.900 0 1.065.653 47.900
Banklan.......cooevevriiiinininnenens 5.581.822 720.000 1.981.822 0 0
Leasingforpligtelser............... 5.086.350 1.050.023 0 0 0

11.685.893 1.818.923 1.981.822 1.065.653 47.900

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte indtaegter vedrgrende efterfglgende
perioder.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Fonden har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabs mellemvaerende med kreditinstitut.

Fonden har indgaet eksterne lejeaftaler pa ejendomme med uopsigeligheder, hvor den arlige
leje udger 1.422 tkr. Forpligtelser pa lejemal med ekstraordinaer lang opsigelse er pr. 31.
december 2018 opgjort til 2.758 tkr., og har en gennemsnitlig restuopsigelighed pa 20
maneder. Herudover er der indgaet lejeaftaler med almindelige markedsmaessige vilkar.

21

Note

10

11

12

13



|IBDO

NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter er deponeret ejerpantebrev pa i alt
12.240 tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 36.874
tkr.

Til sikkerhed for koncernens mellemvaerende med kreditinstitut er der afgivet
virksomhedspant pa i alt 5.000 tkr. med pant i goodwill, simple fordringer hidrerende fra salg
af varer og tjenesteydelser samt driftsinventar og driftsmateriel.

Endvidere er der pant i EKKOfondens kapitalandele i tilknyttede virksomhed.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut 15.923 tkr. er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 41.457 tkr.

Mellemvaerende med kreditinstitut omfatter ligeledes en garanti overfor Salling Group pa 120
tkr. og garanti overfor realkreditinstitutter pa 3.511 tkr.

Neaertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter falgende:

Naertstaende parter, som fonden har haft transaktioner med

Fondens naertstadende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomhed samt
fondens bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaevnte
personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med neertstaende parter omfatter ejendomsudlejning fra datterselskab til
fonden. Ejendomsudlejningen belgber sig i regnskabsaret til 10.008 tkr., som er foregaet pa
markedsmaessige vilkar.

Bestyrelsesmedlem Anne Mette Ovesen har i aret ydet almindelig radgivning for ialt 13 tkr.
Radgivningen faktureres pa normale markedsmaessige vilkar.

Der har herudover i arets lgb vaeret mellemvaerende med datterselskab, som er forrentet pa
markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for EKKOfonden for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed med de saerlige tilpasnin-
ger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er endret pa falgende omrader:

e Ledelsen har valgt labende at udgiftsfare reetableringsforpligtelse vedrgrende indgaede lejemal.

Arsagen til praksis andring skyldes at ledelsen har oplevet starre vedligeholdelsesomkostninger i
forbindelse med udskiftning i borgere og ensker ved indregning af reetableringsforpligtelsen at
imgdekomme store omkostninger ved fraflytning af lejemal. Det er ledelsens vurdering, at
a&ndringen af regnskabspraksis vil give et mere retvisende billede.

Den akkumulerede virkning af praksis andringen udger en reduktion for koncernen af arets resultat
pa 1.084 tkr. Balancesum og egenkapital i koncernen pr. 31. december 2018 andret med 2.463 tkr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet EKKOfonden samt dattervirksomheder, hvori EKKOfonden
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.
Nettoomsaetning males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
fondens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
fondens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acon-
toskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-9 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50-100 ar 0-90%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 5-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor fonden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og fondens gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

| forbindelse med overgang fra klasse B til klasse C, er overgangsreglerne anvendt, saledes at
kontrakter indgaet far 1/1 2018 er indregnet som operationel leasing.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat samt andre hensatte forpligtelser. Andre hensatte
forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi svarende til summen af de fremtidige ikke-
tilbagediskonterede nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som folge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har fonden undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



