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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for EKKOfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Hjerring, den 14. marts 2018

Direktion:

Thomas Kudahl

Bestyrelse:

Torben Reese Anne Mette Ovesen Lasse Buhl Jgrgensen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i EKKOfonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for EKKOfonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgaerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.



|IBDO "
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. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 14. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33196
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Fondens hovedaktiviteter

Fondens primaere aktivitet i 2017 har vaeret drift af socialpadagogisk virksomhed for voksne med
svaere psykiske og fysiske funktionsnedsaettelser, adfaerdsproblemer, manglende impulskontrol,
forandret virkelighedsopfattelse mv., som medfgrer, at de ikke kan klare sig selv, men i stedet indga i
boformer eller indskrives i saerlige individuelle tilrettelagte projekter.

Sekundaert beskaeftiger fonden sig med konsulentvirksomhed samt erhvervsudlejning af ejendomme,
driftsinventar m.m. Sidstnaevnte i EKKOfondens datterselskab EKKOfondens Erhvervsudlejning ApS.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopggrelsen for 2017 udviser et resultat pa 3.407 tkr. og balancen udviser en egenkapital pa
18.102 tkr. Arets resultat er positivt pavirket af arsresultat i dattervirksomheden pa 1.181 tkr. Isoleret
set pa koncernniveau er arets resultat derfor tilfredsstillende.

EKKOfonden har fra 2016 til 2017, opnaet en realiseret omsaetningsstigning pa 76%. Arsresultatet for
skat pa 6.319 tkr. er lavere end 2016, og er altsa ikke fulgt med omsatningsstigningen, hvortil arsagen
skal findes i to vaesentlige forhold; fuldstaendig implementering af overenskomst og vaekst. EKKOfonden
gennemfgrte i juni 2017 en fuldstaendig implementering af Landsoverenskomsten mellem Dansk Erhverv
Arbejdsgiver og Socialpadagogernes Landsforbund. Dette har haft en afgarende gkonomisk betydning
for virksomheden, idet dette betgd signifikante lanstigninger til det pasdagogiske personale i
EKKOfonden - saerligt i den sterste og mest komplekse afdeling, Alternativet. Herudover er arets
resultat pavirket af den store vaekst i beboerantallet i 2017, hvor EKKOfonden samlet er steget med
39%. Ved opstart af nye botilbud og saerligt individuelt tilrettelagte projekter, forekommer der ofte
vasentlige opstartsomkostninger i forbindelse med klarggring af ejendom, rekruttering af det rigtige
personale samt en gget bemanding i en indfasningsperiode. Dette er en vaesentlig arsag - sammen med
den fuldstaendige implementering af overenskomst - til at arets resultat ikke er fulgt med
omsatningsstigningen.

EKKOfonden har i efteraret 2017 abnet et nyt botilbud pd Fyn, Sendersg samt en satellit til
Atterbakken, Sofiehgj. Herudover har den stigende interesse for pladser i Alternativet betydet, at
antallet af pladser i Alternativet i januar 2017 blev fordoblet fra 25 pladser til 50 pladser.

EKKOfonden har derudover i efteraret 2017 opstartet EKKOfamilie, som tilbyder overvaget samveer,
foraeldrekompetenceundersggelse, bgrnefaglig undersggelse mv. EKKOfamilie bestar af et team af
fageksperter med speciale inden for bgrne- og unge-omradet.

Den generelle vaekst i EKKOfonden har ligeledes betydet en markant udvidelse af EKKOsupport, der
primaert understgtter botilbud og saerligt individuelt tilrettelagte projekter, men ogsa EKKOfondens
avrige afdelinger. Herudover er der sket en udvidelse af de fysiske rammer, i form af udbygning af
kontorfaciliteter, der skal rumme udvidelsen i EKKOsupport. Alt sammen forhold som har vaeret
nedvendige investeringer i forhold til at kunne imgdekomme den stigende efterspargsel bade aktuelt og
i fremtiden. Men som ligeledes pavirker arets resultat i negativ retning.

EKKOfonden har i 2017 haft stor fokus pa at sikre kvaliteten og udviklingen i hele virksomheden. Dette
har betydet lgbende investeringer i ledelsesmaessige styringsvaerktgjer, udvidelse af IT-platformen til
understottelse af dette, kompetenceudvikling til ledelse og medarbejdere samt organisering af den
ledelsesmaessige struktur.

Overenskomsten og de deraf fglgende medarbejderforpligtelser i form af laengere opsigelsesvarsler,
som ikke fglger opsigelsesvarslet pa kontrakterne med kommunerne betyder, at virksomhedens
egenkapital er et saerligt fokuspunkt. Evt. nedgang i borgerantallet og deraf folgende nedskaeringer i
personalet vil betyde, at virksomhedens fremtid vil afhaenge af en signifikant gkonomisk
modstandskraft til at afvikle medarbejderforpligtelser, lejemal, driftsinventar etc. flere maneder
efter, at indtaegterne fra kommunerne ophgrer. Idet virksomheden aktuelt vaekster og lgbende far flere
og flere medarbejdere ind - og dermed flere forpligtelser - falges udviklingen af egenkapitalen ngje, sa
der hele tiden er sikkerhed for at have den negdvendige gkonomiske modstandskraft i tilfaelde af
nedgang. Saledes sikres virksomhedens fremtid og udvikling, medarbejdernes arbejdsplads og ikke
mindst de indskrevne borgeres trygge hjem.
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Baseret pa det nuvaerende aktivitetsniveau i EKKOfonden forventes det, at der i 2018 vil vaere et
positivt resultat, som er hgjere end i 2017.

Der vil fortsat skulle investeres massivt i at folge med vaeksten i form af skabelse af nye
botilbudspladser. Saledes forventes det, at EKKOfonden i 2018 abner nye botilbud pa Sjaelland samt
satellit til den eksisterende afdeling Jammerbugten. Herudover forventes en udvidelse af Alternativet i
labet af 2018. Efter de opstartsomkostninger, der er forbundet hermed forventes det at fa en positiv
pavirkning pa driftsresultatet i 2018 under forudsaetning af, at der er efterspargsel pa pladserne.

Det er et klart mal for EKKOfonden at opdyrke nye forretningsomrader. Det vil primaert vaere
forretningsomrader, som relaterer sig til de aktiviteter, som fonden i dag beskaftiger sig med. Der vil
dog ogsd veaere fokus pa aktiviteter, som relaterer sig til at styrke EKKOfondens avrige
forretningsomrader - konsulentvirksomhed og erhvervsudlejning. Der vil i 2018 blive arbejdet malrettet
med forberedelse til/og opstart af tilbud indenfor dagstilbud- og beskaeftigelse samt en videreudvikling
af EKKOfamilie.

Det er afgerende for EKKOfonden at sikre kvalitet og udvikling i virksomheden samt bidrage til viden og
vidensdeling i branchen. Bestyrelsen har derfor i 2017 igangsat et steorre forskningsprojekt omkring
EKKOfondens arbejde. Forskningsprojektet gennemferes i samarbejde med Aalborg Universitet under
ledelse af forskningschef, Lars Uggerhgj v. Institut for Sociologi og Socialt Arbejde, AAU. Projektet er
opstartet ultimo 2017 og vil vare 2-3 ar.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Ifalge vedtaegterne kan der ske uddeling fra fonden til:

- At sikre videreudvikling af fondens virksomhed og aktiviteter
- At udvikle projekter, der bidrager til udvikling og vidensformidling indenfor fondens
virksomhedsomrade.

Starrelsen af uddelinger sker under hensyntagen til fondens virksomhed og gkonomi ved fastlaeggelse af
en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Der henvises til fglgende hjemmeside: http://ekkofonden.dk/om-ekkofonden/
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultat af kapitalandele i datter virksomheder................
Andre finansielle indtaegter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
Andre finansielle omkostninger........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeieeieeneeneene

SKat af Arets FeSULAL. ..euuee et eeneeneeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieineeietie et eie e enaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 oo [ PP PP
Overfart resultat.......cooeiieiiiiiiiiiii e

Note

2017
kr.

105.722.843

-99.494.035

-1.182.400
5.046.408
1.180.766
205.150
-112.867
6.319.457
-2.912.088

3.407.369

1.180.766
2.226.603

3.407.369

2016
kr.

62.219.509

-53.017.069
-1.015.953

8.186.487
283.509
145.491

-408.675

8.206.812

-1.945.015

6.261.797

283.509
5.978.288

6.261.797
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiviiiiiinninann...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........c.ccccvviiinnn....
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Tilgodehavender.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiierrreneeeeaees

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note

2017
kr.

7.263.564
7.263.564

2.592.396
1.007.092
817.255
4.416.743

5.225.441
2.300.458
7.525.899
19.206.206
2.828.779
3.176.360
396.225
3.696.579
10.097.943
7.649.285
17.747.228

36.953.434

10

2016
kr.

8.043.564
8.043.564

4.197.275
312.160
315.195

4.824.630

4.044.675
1.426.222
5.470.897
18.339.091
3.041.412
0

863.659
1.781.055
5.686.126
1.412.201
7.098.327

25.437.418
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andre hensatte forpligtelser......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine.,

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann...
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Selskabsskat,..oveiereiireiii i e e
ANden Gald...coiniiiii i e e e
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note 2017
kr.

1.577.500
2.940.427
13.584.396

8 18.102.323

2.432.000
9 0

2.432.000

1.017.753
10 1.017.753

10 47.900
2.010.383
2.841.640

29.106
10.446.860
25.469
15.401.358
16.419.111

36.953.434

11

12

13

11

2016
kr.

1.577.500
1.759.661
11.357.793

14.694.954

240.874
500.000

740.874

2.223.263
2.223.263

97.646
104.652
1.363.376
1.602.802
4.609.851
0
7.778.327

10.001.590

25.437.418
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NOTER

Saerlige poster

Gevinst pa salg af €Jendom......c.cveveveirinininininennnnns

Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

206 (2016: 122)

LN 08 GaZEI ciiiiittiiiiiiiteeeeeiiieeeeeeeennnaeeeeaanns
PeNSIONEr .. .eitii e
Andre omkostninger til social sikring......................
Andre personaleomkostninger........ccceevveeveineennnn.

Vederlag til direktion og bestyrelse.......c.c.ccevenneen..

Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...................
Regulering af udskudt skat.........ccooiviiiiiiiiiiiiann,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017....cceeiiiiiiieiiiiiiiieeeeeneennnnns
Kostpris 31. december 2017........c.cccovviiiiiiiiinnnanns

Afskrivninger 1. januar 2017 ......coeieiiiiiiiiiineninnnnn..
Arets afsKrivVNiNGer ........ovviviiiiniiiiiiiieeieeaenes
Afskrivninger 31. december 2017...........cccceueenenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

2017
kr.

547.825

547.825

88.572.873
9.775.165
471.912
674.085
99.494.035
3.595.000

3.595.000

88.656
116.494

205.150

720.962
1.770.000
421.126

2.912.088

2016
kr.

47.390.329
4.984.582
338.693
303.465
53.017.069
1.902.000

1.902.000

73.551
71.940

145.491

1.682.802
0
262.213

1.945.015

Goodwill

10.105.088
10.105.088

2.061.524
780.000
2.841.524

7.263.564

12
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Materielle anlaegsaktiver 6
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2017......ccevevirinernnnnenannnnn 5.642.018 983.935 524.145
TilGANG . et 157.625 942.008 647.055
AfGaANG. ittt ei e e eeneeas -3.192.018 0 0
Kostpris 31. december 2017...........ccceeene.en. 2.607.625 1.925.943 1.171.200
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017.............. 1.444.743 671.775 208.950
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede -1.439.843 0 0
AKEIVEE et eeeteeee e e e e e e e e reeenaeaaens
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiininnnnnnn. 10.329 247.076 144.995
Af- og nedskrivninger 31. december 2017..... 15.229 918.851 353.945
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017.. 2.592.396 1.007.092 817.255
Finansielle anlaegsaktiver 7
Kapitalandele i Lejedepositum og
datter- andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. Januar 2017, ...ceeiiiiirieeieiiiiiieeeeeeiiieeeeeeeennnnnens 2.285.014 1.426.222
LI 1T Lo T~ PP 0 892.236
F i ot Lo T T PP 0 -18.000
Kostpris 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 2.285.014 2.300.458
Opskrivninger 1. januar 2017 ....ceieineiiiieiniieeenneerennerenneens 1.759.661
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieiii e, 1.180.766
Opskrivninger 31. december 2017........ccciiiiiiiiiiiiiiinnnnnn, 2.940.427
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 5.225.441 2.300.458
Egenkapital 8
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort
kapital metode overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2017......ccceevvvennenn. 1.577.500 1.759.661 11.357.793 14.694.954
Forslag til arets resultatdisponering........... 1.180.766 2.226.603 3.407.369

Egenkapital 31. december 2017..............

1.577.500 2.940.427 13.584.396 18.102.323
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2017 2016
kr. kr.
Andre hensatte forpligtelser
(0 - Y PPN 0 500.000

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensatte medarbejderforpligtelser, der er uvisse med
hensyn til starrelse eller forfaldstid, og som vedragrer regnskabsaret eller tidligere
regnskabsar.

Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld

geld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar

Geeld til realkreditinstitutter....... 2.320.909 1.065.653 47.900 819.497
2.320.909 1.065.653 47.900 819.497

Eventualposter mv.

Eventualaktiver
Fonden har afgivet selvskyldnerkaution for tredjemands mellemvarende med kreditinstitut.

Fonden har indgaet lejeaftaler pa ejendomme med uopsigelighedsperioder, hvor den arlige
leje udger 1.904 tkr. Forpligtelser pa lejemal med ekstraordinaer lang opsigelse er pr. 31.
december 2017 opgjort til 3.660 tkr., og har en gennemsnitlig restuopsigelighedsperiode pa 22
maneder. Herudover er der indgaet lejeaftaler med almindelige markedsmaessige vilkar.

Fonden har indgaet finansielle leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
3.816 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 2 og 59 maneder med en samlet
restleasingydelse pa 7.752 tkr. Ved udlgb af leasingaftalerne er fonden forpligtet til at anvise
en kaber af bilerne, denne forpligtelse udger 2.710 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er deponeret ejerpantebrev pa i alt 300
tkr., der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 2.592 tkr.

Til sikkerhed for eget mellemvaerende med kreditinstitut er der afgivet virksomhedspant pa i
alt 4.000 tkr., med pant i goodwill, simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og
tjenesteydelser samt driftsinventar og driftsmateriel.

Endvidere gives der pant i fondens kapitalandele i tredjemands virksomhed.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut 1.069 tkr. er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 2.592 tkr.

Mellemvaerende med kreditinstitut omfatter ligeledes en garanti overfor Dansk Supermarked
pa 120 tkr. og garanti overfor realkreditinstitutter pa 1.140 tkr.
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Neertstaende parter 13
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Naertstaende parter, som fonden har haft transaktioner med

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomhed samt
fondens bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaevnte
personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter omfatter ejendomsudlejning fra datterselskab til
fonden. Ejendomsudlejningen belaber sig i regnskabsaret til 5.674 tkr., som er foregaet pa
markedsmaessige vilkar.

Bestyrelsesmedlem Anne Mette Ovesen har i aret ydet almindelig radgivning for i alt 32 tkr.
Radgivningen faktureres pa normale markedsmaessige vilkar.

Der har herudover i arets lgb vaeret mellemvaerende med datterselskab, som er forrentet pa
markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for EKKOfonden for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de
saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.
Nettoomsaetning males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter og med fra-
drag af rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 13 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50-100 ar 0-90 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ovviiiiiiiiiiiiiii e 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belagb under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi svarende til summen af de fremtidige
ikke-tilbagediskonterede nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



