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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018 for AgroSkandia Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viuf, den 28.05.2019

Direktion

Lasse Lykke Hansen

Bestyrelse

Marie-Christine Jansby Jytte Rosenmaj Karl Christensen
formand

Henrik Skovgaard Larsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i AgroSkandia Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &arsregnskabet for AgroSkandia Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Jgrgensen Baes
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel14956
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i, via datterselskaber, at investere i landbrug og landbrugsjord i @stlande.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets landbrugsaktiviteter i Kaliningrad, Rusland, gennem de tilhgrende datterselskaber har i regn-
skabsdret 2018 udvist et negativt driftsresultat pa DKK 30,6 mio. pa koncernplan. Resultatet er primaert
pavirket af valutakursreguleringer, en darlig hgst grundet tgrken i 2018 samt af indkgring af tilkgbt jord
svarende til en fordobling af arealet.

Moderselskabet har i regnskabsaret valgt at nedskrive kapitalandelene i datterselskaberne.

Ledelsen i AgroSkandia Holding A/S forventer et positivt resultat i 2019.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Koncerndiagram

AgroSkandia
Holding A/S
‘ 50% ‘ 100%
OOOB, | 0% OOQOK,
Rusland | Rusland
|
99,8% | 90.1%
AgroSkandia, ZAOY,

Rusland Rusland
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Koncernens resultatopggrelse for 2018

2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 21.106 27.331
Vareforbrug (6.655) (12.912)
Andre eksterne omkostninger (2.429) (1.814)
Bruttoresultat 12.022 12.605
Personaleomkostninger 1 (9.649) (8.198)
Af- og nedskrivninger 2 (6.970) (5.890)
Driftsresultat (4.597) (1.483)
Andre finansielle omkostninger 3 (25.667) (8.245)
Resultat fgr skat (30.264) (9.728)
Skat af arets resultat 4 (370) (279)
Arets resultat (30.634) (10.007)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (30.633) (10.040)
Minoritetsinteressers andel af resultatet (1) 33

(30.634) (10.007)
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note t.kr. t.kr.

Grunde og bygninger 65.053 71.797
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 44.274 38.591
Biologiske aktiver 4.837 2.671
Materielle anlaegsaktiver 5 114.164 113.059
Anlaegsaktiver 114.164 113.059
Fremstillede varer og handelsvarer 38.229 30.497
Varebeholdninger 38.229 30.497
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.450 1.547
Andre tilgodehavender 786 1.005
Tilgodehavender 3.236 2.552
Likvide beholdninger 254 592
Omsaetningsaktiver 41.719 33.641
Aktiver 155.883 146.700
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 26.807 26.807
@vrige reserver 0 44.489
Overfgrt overskud eller underskud (18.274) (29.862)
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 8.533 41.434
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 15 63
Egenkapital 8.548 41.497
Bankgeeld 16.264 608
Geeld til tilknyttede virksomheder 6 74.674 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 45.505
Anden gaeld 7 19.601 23.858
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 110.539 69.971
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 8 14.451 19.805
Bankgeeld 5.714 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.633 3.018
Skyldig selskabsskat 370 279
Anden gald 14.628 12.130
Kortfristede gaeldsforpligtelser 36.796 35.232
Gaeldsforpligtelser 147.335 105.203
Passiver 155.883 146.700
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 10

Dattervirksomheder 11
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2018

Egenkapital primo
Valutakursreguleringer

@vrige
egenkapitalposteringer

Overfgrt til reserver
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Valutakursreguleringer
@vrige egenkapitalposteringer
Overfgrt til reserver

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfort Egenkapital
overskud tilhgrende
Virksom- @vrige eller minoritets-
hedskapital reserver underskud interesser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
26.807 44.489 (29.862) 63
0 0 (2.268) 0
0 0 0 (47)
0 (44.489) 44.489 0
0 0 (30.633) (1)
26.807 0 (18.274) 15
Ialt
t.kr.
41.497
(2.268)
(47)
0
(30.634)
8.548
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2018

2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (4.597) (1.483)
Af- og nedskrivninger 6.970 5.890
/Endringer i arbejdskapital 9 (7.303) 10.020
Pengestremme vedrgrende primaer drift (4.930) 14.427
Betalte finansielle omkostninger (5.110) (4.055)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (279) 0
Pengestreamme vedrgrende drift (10.319) 10.372
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (30.509) (58.345)
Kursregulering (438) (793)
Pengestromme vedrgrende investeringer (30.947) (59.138)
Optagelse af 18n 19.558 49.687
Pengestremme vedrgrende finansiering 19.558 49.687
FAENdring i likvider (21.708) 921
Likvider primo (16) (937)
Likvider ultimo (21.724) (16)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 254 592
Kortfristet gaeld til banker (21.978) (608)

Likvider ultimo (21.724) (16)
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Koncernens noter
2018 2017
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 9.649 8.197
Andre personaleomkostninger 0 1
9.649 8.198
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 113 103
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
t.kr. t.kr.
Direktion 839 839
Bestyrelse 325 300
1.164 1.139
2018 2017
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 6.970 5.890
6.970 5.890
2018 2017
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 2.856 0
Renteomkostninger i gvrigt 2.254 2.009
Valutakursreguleringer 20.557 4.190
@vrige finansielle omkostninger 0 2.046
25.667 8.245
2018 2017
t.kr. t.kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 370 279
370 279
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Koncernens noter

Andre anlaeg,

drifts-
Grunde og materiel og Biologiske
bygninger inventar aktiver
t.kr. t.kr. t.kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 75.494 60.906 2.671
Valutakursreguleringer (9.428) (7.606) (328)
Tilgange 11.977 16.038 2.494
Afgange (9.127) (1.745) 0
Kostpris ultimo 68.916 67.593 4.837
Af- og nedskrivninger primo (3.697) (22.315) 0
Valutakursreguleringer 462 2.787 0
Arets afskrivninger (1.529) (5.441) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 901 1.650 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.863) (23.319) 0
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 65.053 44.274 4.837
Biologiske aktiver bestdr af avisbesaetninger.
6. Gaeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder bestar af gaeld til moderselskab.
2018 2017
t.kr. t.kr.
7. Anden geeld
Anden gaeld i gvrigt 19.601 23.858
19.601 23.858

Langfristet anden gaeld bestdr af langfristet del af 1dn. Gaelden er optaget i regnskabsaret 2016. Afviklingen

er pabegyndt i 2018.
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Koncernens noter

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2018 2017 2018 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

8. Langfristede
gaeldsforpligtelser

Bankgaeld 0 3.219 16.264 0
Geeld til tilknyttede

virksomheder 10.095 0 74.674 44,951
Geeld til
virksomhedsdeltagere og 0 14.415 0 0
ledelse
Anden gaeld 4.356 2.171 19.601 2.178
14.451 19.805 110.539 47.129
2018 2017
t.kr. t.kr.
9. FEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (7.732) 595
/ndring i tilgodehavender (684) 1.332
Andring i leverandgrgaeld mv. 1.113 8.093
(7.303) 10.020

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har over for bankforbindelse stillet sikkerhed i materielle anleegsaktiver med regnskabsmaessig
veerdi pa 20,0 mio.kr.

Ejer-
andel
Hjemsted %

11. Dattervirk-

somheder

000 "K Total" Kaliningrad, Rusland 100,0
000 "Babushkino" Kaliningrad, Rusland 100,0
AO "AgroSkandia" Kaliningrad, Rusland 99,8

AO "Yasnoe" Kaliningrad, Rusland 90,1
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 250 468
Vareforbrug 0 (238)
Andre eksterne omkostninger (478) (419)
Bruttoresultat (228) (189)
Personaleomkostninger 1 (325) (301)
Driftsresultat (553) (490)

Andre finansielle indtaegter 2 7.551 5.466

Nedskrivning af finansielle aktiver (60.000) 0
Andre finansielle omkostninger 3 (5.327) (3.709)

Resultat fgr skat (58.329) 1.267
Skat af drets resultat 4 (370) (279)
Arets resultat (58.699) 988

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (58.699) 988
(58.699) 988
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 37.027 49.604
Finansielle anlaegsaktiver 5 37.027 49.604
Anlaegsaktiver 37.027 49.604
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 272 272
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 82.958 105.214
Andre tilgodehavender 786 539
Tilgodehavender 84.016 106.025
Likvide beholdninger 56 497
Omsaetningsaktiver 84.072 106.522
Aktiver 121.099 156.126
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 26.807 26.807
@vrige reserver 0 56.609
Overfgrt overskud eller underskud (18.180) (16.090)
Egenkapital 8.627 67.326
Geeld til tilknyttede virksomheder 74.674 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 45.504
Anden gald 19.601 23.858
Langfristede gaeldsforpligtelser 94.275 69.362
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 8 14.453 16.586
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 339 86
Skyldig selskabsskat 370 279
Anden gaeld 3.035 2.487
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.197 19.438
Gaeldsforpligtelser 112.472 88.800
Passiver 121.099 156.126
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital @vrige reserver underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 26.807 56.609 (16.090) 67.326
primo
Overfart til 0 (56.609) 56.609 0
reserver
Arets resultat 0 0 (58.699) (58.699)
Egenkapital 26.807 0 (18.180) 8.627

ultimo
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Modervirksomhedens noter
2018 2017
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 325 300
Andre personaleomkostninger 0 1
325 301
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere o 0
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
t.kr. t.kr.
Bestyrelse 325 300
325 300
2018 2017
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 7.551 5.466
7.551 5.466
2018 2017
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 2.856 1.090
Renteomkostninger i gvrigt 1.062 970
Valutakursreguleringer 1.409 1.649
5.327 3.709
2018 2017
t.kr. t.kr.
4. Skat af drets resultat
Aktuel skat 370 279
370 279
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Modervirksomhedens noter
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 49.604
Tilgange 47.423
Kostpris ultimo 97.027
Arets nedskrivninger (60.000)
Nedskrivninger ultimo (60.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 37.027
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
6. Virksomhedskapital
Aktiekapital 26.807 1 26.807
26.807 26.807
2018 2017
t.kr. t.kr.
7. Anden geeld
Anden gald i gvrigt 19.601 23.858
19.601 23.858

Langfristet anden gzeld bestdr af langfristet del af 1dn. Gaelden er optaget i regnskabsaret 2016. Afviklingen

er pabegyndt i 2018.

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2018 2017 2018 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Langfristede
geeldsforpligtelser
Gaeld til tilknyttede 10.097 0 74.674 44.951
virksomheder
Geeld til
virksomhedsdeltagere og 0 14.415 0 0
ledelse
Anden gaeld 4.356 2.171 19.601 2.178
14.453 16.586 94.275 47.129
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter nedenstdende principper.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen nar levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring o.l. for virksomhe-
dens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte virksomheder.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-15 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Biologiske aktiver
Biologiske aktiver, der omfatter levende dyr og planter, males ved fgrste indregning til kostpris, der for
kobte aktiver bestdr af kgbsprisen tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter forste indregning males de biologiske aktiver til dagsvaerdi, der repraesenterer det belgb, som akti-
verne vil kunne szelges for til en uafhangig kgber. Dagsveaerdien opggres til de senest konstaterede salgs-
vaerdier pa markeder for tilsvarende aktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i modervirksomhedens regnskab til kostpris. Kapitalande-
lene nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.



AgroSkandia Holding A/S 24

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



