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KONCERNOVERSIGT
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Kase Invest ApS
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Kase Invest
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LEDELSESBERETNING 2015

Vaesentligste aktiviteter

Koncernen:

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret drift af fabrik med produkticn og for-
arbejdning af fgde- og drikkevare fra cashew, drift af marketing og konsulentvirksomhed, drift af
plantager af cashew, avokado og mandarin, samt at besidde anparter og i forbindelse hermed stdende
virksomhed.

Filosofien bag virksomhederne er at skabe mervaerdi og arbejdspladser, der hvor de lokale ramaterialer
er produceret. Mim Cashew exporterer hovedsagligt til USA og beskeeftiger mellem 1.200 og 1.500
medarbejdere, afhaengig af saeson, hvoraf ca. 75 % er kvinder.

Moderselskabet:
Kase Invest ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at besiddelse af anparter og i
forbindelse hermed staende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og forhold

Koncernen:

Resultat af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa kr. -3.156.595. Egenkapitalen
udger kr. 148.794.209 og soliditetsgraden udggr ca. 77 %. Arets resultat har séledes indfriet de
forventninger, der var stillet til aret.

Moderselskabet:
Resultat af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa kr. -2.652.313. Egenkapitalen
udger kr. 129.634.865. Arets resultat har sdledes indfriet de forventninger, der var stillet til aret.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning
Der er ikke indtrddt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have
indflydelse pa bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2015.

Den forventede udvikling

Koncernen:

P& grund af de sidste ars opsaetning og implementering af nye bygninger, samt Ipbende drifts-
og produktionsproces udvikling, forventes nu et break-even til moderat positivt resultat for
naaste ar.

Moderselskabet:
Der forventes et positiv resultat i naeste regnskabsar.
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LEDELSESBERETNING 2015

Miljgforhold og CSR
Koncernen:
Alle plantager og landbrug i Ghana og Californien er godkendt gkologisk og virksomhederne lzegger

veegt pa baeredygtighed og miljgansvarlighed.

Mim Cashew i Ghana har implementeret en CSR politik i samarbejde med 20 % medejer IFU, der
star for Investeringsfonden for Udviklingslande.
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LEDELSESBERETNING 2015, FORTSAT 5

Hoved- og nggletal for koncernen
Belgb i t.kr. 2015 2014
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 6.954 2.253
Resultat af primaer drift -3.347 -6.398
Finansielle poster, netto -408 1.445
Arets resultat -3.157 -5.586
Balance
Balancesum 193.822  107.818
Investeringer i materielle anlaagsaktiver 2.659 13.164
Egenkapital 148.794 68.965
Pengestrgmme
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten -4,088 229
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -3.065 -29.254
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 5.885 0
Pengestrgmme i alt -1.268 -29.025
Nggletal
Soliditetsgrad 76,77% 63,96%
Forrentning af egenkapital 5 .
Nggletallene fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefaling 2015, og afviger kun pa
hogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar - 31. december 2015
for Kase Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen .
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksherg, den 20. juni 2016

| direktionen
/M %é /
Lars Wallevik Ib Sgnderby Larsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Kase Invest ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kase Invest ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter

for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet

og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og ud-
f@rer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet er uden
veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgh og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaeessige
skgn er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestrgmme for regnskahsaret 1. januar - 31. december 2015
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLAERINGER 8

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

S@borg, den 20. juni 2016

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)
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Kenn dsen
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflzegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

KORREKTION AF TIDLIGERE AR OG SAMMENLIGNINGSTAL

Ved udarbejdelsen af 2014 regnskabet var det ikke muligt at indhente finansielle oplysninger om

enkelte udenlandske virksomheder. Disse oplysninger har veaeret tilgeengelige ved udarbejdelsen

af 2015 regnskabet, og der er med baggrund heri foretaget korrektion af sammenligningstal.

Arets resultat i sammenligningsaret er formindsket med t.kr. 5.000, mens balancesummen og egenkapital
er formindsket med t.kr. 5.531.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopgg@relsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
a&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgh, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som heskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Ighetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgh.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pd grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.,
Valutakursreguleringer, der opstér ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
fegres direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det
belgh, hvortil de er bogf@rt, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelshelgb der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling i de tilknyttede virksomheder,
indteegtsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning”, "aendring i lagre af feerdigvarer
og varer under fremstilling", "andre driftsindtaegter" samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter drets fak-
turerede omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg af faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kpber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males
til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgs-, lokale- og adminitrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger amfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket drlige afskrivninger pa koncern-
goodwill.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger
pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester

og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele,
amortisering af geeld til realkreditinstitutter samt rentetillaeg og rentegodtggrelse under aconto-
skatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af drets resultat udggr 23,5 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsherettigede poster.

Skat af drets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendring i skattesatser

indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabsskat samt sambeskatningshidrag vedrgrende regnskabsdret, som ikke er afregnet pa
balancedagen, klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgdrelse og rentetilleg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.

info %°
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives lineazrt over deres forventede gkonomiske brugstid:
Goodwill 5ar

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de
immaterielle aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Grunde og bygninger samt biologiske aktiver opskrives jeevnligt til dagsveerdi pr. balancedagen, hvor
opskrivningen bindes pa reserve for nettoopskrivninger pa egenkapitalen med fradrag af Igbende afskrivninger
som kan henfgres til opskrivningerne og med fradrag af den tilhgrende udskudte skat. Dagsvaerdien pa grunde
og bygninger samt biologiske aktiver er baseret pa en vurdering foretaget af en uafhaengig vurderingsmand.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
fglgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid
Grunde og bygninger 20-40ar
Biologiske aktiver (plantage) 15-30ar
Produktionsanlag og maskiner 3-10ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Smaaktiver med en levetid under et &r er omkostningsf@rt i resultatopgg@relsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste veaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode,
séledes at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede og associerede virksom-
heders regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske
kroner. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede og associerede
virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnits-
kurs til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede og associerede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres
som udbytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser.

Keb af tilknyttede og associerede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og

den regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere
end det bogfgrte belgh. Et resterende positivt forskelsbelgh behandles som koncerngoodwill og indgar i veer-
dien af kapitalandele, der afskrives linezert i resultatopgg@relsen over 5 ar. Afskrivningsperioden er baseret

pa en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet. Et negativt
forskelsbelgh, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i resultat-
opggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapi-
talen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede og associerede virksomheder.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostprisen for egenfremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lgnninger og gvrige produktionsomkostninger med tillaeg af indirekte produktions-
ombkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa det i produktionen anvendte produktionsudstyr.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til om-
saettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer,
som males til dagsveerdi p& balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kurs-
avancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle
omkostninger.

info %°



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

PASSIVER

Egenkapital

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital preesenteres som
en saerskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat er praesenteret sarskilt i resultatdisponeringen, og fremgar ligeledes af
koncernens egenkapitalopggrelse sammen med gvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsarets lgh.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere drraekke, er noteoplyst under
eventualaktiver,

Galdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter vedrgrende de
efterfglgende ar.
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret samt koncernens likvider ved arets udgang.
Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktiviteten.
| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet,
og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet er opgjort som drets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre andringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver
samt betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder.

Pengestréamme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

I henhold til rsregnskabsloven § 86, stk. 4 er modervirksomhedens pengestrgmsopggrelse udeholdt.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger & Nggletal 2015" fra
Finansforeningen.

Npgletallene er beregnet séledes:

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver, ultimo

Soliditetsgrad =

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital =
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015 19
RESULTATOPG@RELSE KONCERN MODER
2015 2014 2015 2014 Note
BRUTTOFORTIENESTE 6.953.561 2.253.165 -38.864 -33.423
Personaleomkostninger -2,166.209 -3.512.179 0 0 2
INDTIENINGSBIDRAG 4,787.351 -1.259.013 -38.864 -33.423
Af- og nedskrivninger pd
materielle og immaterielle anleegsaktiver -8.134.474 -5.139.157 0 0
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT -3.347.123 -6.398.170 -38.864 -33.423
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virks. 0 0 -2.613.917 -4.650.652 9,10
Indteegter af kapitalandele i associerede virks. 1.085.247 0 0 0 910
Andre finansielle indteegter 2.842.231 5.580.141 468 313.586 3
@vrige finansielle omkostninger -3.249.978 -4.134.801 0 0 4
RESULTAT F@R SKAT -2.669.623 -4.952.830 -2.652.313 -4.370.489
Skat af drets resultat -486.972 -633.025 0 0 5
ARETS RESULTAT -3.156.595 -5.585.855 -2.652.313 -4,370.489
g
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

AKTIVER

20

Goodwill

IMMATERIELLE ANL/EGSAKTIVER
Grunde og bygninger

Biologiske aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER
ANLEGSAKTIVER

Révarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Feaerdigvarer og handelsvarer

VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

TILGODEHAVENDER

V/ARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

KONCERN MODER
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014 Note
4,673.717 6.231.622 0 0 7
4.673.717 6.231.622 0 0
118,298.120 62.672.546 0 8
17.552.895 4] 0 8
390.131 159.254 0 8
136.241.146 62.831.800 0 0
0 0 129.272.926 64.777.541 9,10
9.743.199 7.953.982 0 0 9,10
0 0 0 0
9.743.199 7.953,982 129.272.926 64.777.541
150.658.062 77.017.405 129.272.926 64.777.541
2.311.122 854.884 4]
6.640.146 4,055.709
10.104.093 8.501.920
19.055.361 13.412.513 0 0
5.735.588 2.995.477 0
3.849.028 3.459.,507
9.584.617 6.454.985 0 0
467.827 627,370 0 0
14.056.432 10.305.565 386.939 425.335
43.164.237 30.800.433 386.939 425,335
193.822.298 107.817.838 129.659.865 65.202.876
@
o0
%
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015 21

PASSIVER KONCERN MODER
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014 Note

Virksomhedskapital 780.000 780.000 780.000 780.000 11
Reserve for nettoopskrivninger 58.790.497 3.322.124 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode 0 0 59.313.098 0
Overfgrt resultat 70.064.367 61.075.752 69.541.767 64.397.876
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0 0 0
Minoritetsinteresser 19.159.344 3.787.256 0 0
EGENKAPITAL 148.794.209 68.965.133 129.634.865 65.177.876
Hensattelser til udskudt skat 209.035 0 0 0 s
HENSATTE FORPLIGTELSER 209.035 0 0 0
Anden geld 31.125.134 36.701.493 0 0
LANGFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER 31.125.134 36.701.493 0 0 12
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 5.224.950 0 0 0 1
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 928.046 899.994 25.000 25.000
Selskabsskat 936.330 649.350 0 0 s
Anden geeld 6.488.223 289.206 0 0
Periodeafgrasnsningsposter 116.370 312.663 0 0
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 13.693.920 2.151.212 25.000 25.000
G/ALDSFORPLIGTELSER 44.819.054 38.852.706 25.000 25.000
PASSIVER 1 ALT 193.822.298 107.817.838 129.659.865 65.202.876

1 Usikkerhed ved maling
13 Eventualaktiver
14 Nertstdende parter

15 Reguleringer {pengestrgmme)
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1.

PENGESTR@GMSOPGPRELSE

Arets resultat

Af- og nedskr, pa materielle og
immaterielle anleegsaktiver

Nedskrivning af omsaetningsaktiver

Reguleringer

/ndring i varebeholdninger

/ndring i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

/Andring i gaeld til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Andre @ndringer i driftskapital
PENGESTR@MME FRA PRIMZR DRIFT
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt/refunderet selskabsskat
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kghb af materielle anlaegsaktiver

Kb af finansielle anlaegsaktiver

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Optagelse af anden geeld
Betalt udbytte

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ARETS Z£NDRING | LIKVIDER

Valutakursreguleringer

Likvider pr. 1/1 2015

LIKVIDER PR. 31/12 2015

Som kan specificeres saledes:

Likvide beholdninger

LIKVIDER PR. 31/12 2015

JANUAR - 31. DECEMBER 2015

KONCERN

2015
-3.156.595
8.134.474

-190.528
-5.642.848

-2.740.111

28.052
-271.975

-3.839.530
2.842.231
-3.090.435
0
-4.087.734
0
-2.658.532
-406.941

-3.065.473

5.885.179
0

__ 5885179

-1.268.028
5.018.895
10.305.565

14.056.432

14.056.432

14.056.432

info



NOTER

1 Usikkerhed ved maling

Et af koncernens ghanesiske datterselskaber er i en "Free zone" og er séledes "not subject to income tax".
Selskabets grunde og bygninger samt biologiske aktiver (cashew plantage) er opskrevet med ca. 70 mio.kr.,
hvilket i tilfeelde af zndret skattestatus i det ghanesiske selskab vil medfgrer en udskudt skatte-

forpligtigelse pa op til 17,5 mio.kr. som vil reducere egenkapitalen tilsvarende.

Opskrivningen er baseret pd en vurderingsrapport udarbejdet af uafhaengig vurderingsmand.

25

KONCERN MODER
2 Personaleomkostninger 2015 2014 2015 2014
Gager og lgnninger 2.024.513 3.001.717 0 0
Andre omkostninger til social sikring 46.855 253.442 0
Personaleomkostninger i gvrigt 94.842 257.019 0
I ALT 2.166.209 3.512.179 0 0
KONCERN MODER
3 Andre finansielle indtagter 2015 2014 2015 2014
Finansielle indtaegter i gvrigt 2.842.231 5.580.141 468 313,586
| ALT 2.842.231 5.580.141 468 313.586
KONCERN MODER
4  @vrige finansielle omkostninger 2015 2014 2015 2014
Finansielle omkostninger i gvrigt 3.249.978 4.134.801 0 0
| ALT 3.249.978 4.134.801 0 0

info



NOTER

Skat af arets resultat,

selskabsskat og udskudt skat

Skat af drets resultat:

Skat af drets skattepligtige indkomst
Udskudt skat

| ALT

Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1/1 2015

Betalt vedrgrende tidligere ar

Betalt acontoskat

Skat af &rets skattepligtige indkomst

SKYLDIG PR. 31/12 2015

Udskudt skat:
Udskudt skat pr. 1/1 2015
Valutakursregulering

Arets udskudte skat i resultatopggrelsen

UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2015

Den udskudte skat pdhviler
fplgende aktiver og forpligtelser:
Hensatte forpligtelser

| ALT

KONCERN MODER
2015 2014 2015 2014
281.748 633.025

205.224 0 0
486.972 633.025 0 0
649.350 0 0 0
0 -9.,794 0 0
0 52.577 0 0
286.980 606.567 0 0
936.330 649.350 0 0
0 0 0 0
3.811 0
205.224 0 0 0
209.035 0 0 0
209.035 0 0 0
209.035 0 0 0

info
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NOTER

6 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfg@rt resultat

Minoritetsaktionarers andel af drets resultat

ARETS RESULTAT

KONCERN MODER
2015 2014 2015 2014
0 0 0 0
0 0 -2.613.917 0
0 0 0 0
-2.652,313 -4.370.489 -38.396 -4,370.489
-504.282 -1.215.366 0 0
-3.156.595 -5.585.855 -2.652.313 -4,370.489
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NOTER

11

Virksomhedskapitalen

Virksomhedskapitalen bestr af 780.000 stk. anparter & kr. 1. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

KONCERN MODER
12  Langfristede galdsforpligtelser 31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
Anden gald 36.350.084 36.701.493 0 0
| ALT 36.350.084 36.701.493 0 0
Kortfristet del af langfristet gaeld:
Anden gald 5.224.950 0 0 0
AFDRAG NASTE AR 5.224.950 0 0 0
Geeld som forfalder efter 5 ar:
Anden geld 0 0 0 0
RESTGALD EFTER 5 AR 0 0 0 0
13  Eventualaktiver
Koncernen:
Koncernen har udskudte skatteaktiver i stgrrelsesordenen kr. 360.215.
Moderselskabet:
Selskabet har udskudte skatteaktiver i stgrrelsesordenen kr. 360.215.
info
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NOTER

14 Neertstdende parter

15

Der er i henhold arsregnskabslovens §98 c, stk. 7 ikke foretaget oplysning af transaktioner med nzertstdende parter, da

det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner er gennemfgrt pd markedsmaessige vilkar.

Reguleringer (pengestrgmme)

KONCERN

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af drets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat

| ALT

2015

-1.085.247
-2.842.231
3.249.978
281.748

205.224

-190.528

info
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