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LEDELSESBERETNING 2017 3

Vasentligste aktiviteter

Koncernen:

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret drift af fabrik med produktion og for-
arbejdning af fede- og drikkevarer fra cashew ngdder, drift af marketing og konsulentvirksomhed, drift af
plantager af cashew, avokado og mandarin, samt at besidde anparter og i forbindelse hermed staende
virksomhed.

Koncernens vaesentligste aktivitet er drift af gkologisk cashewplantage fra Ghanas Brong-Ahafo region, og
udgves fra egne faciliteter, som omfatter fabrik til forarbejdning og ca. 800 hektar land. Aktiviteten drives
gennem selskabet Mim Cashew Agriculture and Product Ltd. (MCAP) i Ghana. Selskabet drives sammen med
20% medejeren IFU (Investeringsfonden for Udviklingslande).

Filosofien bag virksomhederne er at skabe merveerdi og arbejdspladser, der hvor de lokale ramaterialer er
produceret. MCAP eksporterer hovedsagligt til USA og beskaeftiger ca. 250 medarbejdere, afhaengig af
af seeson, hvoraf ca. 75 % er kvinder.

Moderselskabet:
Kase Invest ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at besiddelse af anparter og i forbindelse
hermed staende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen:

Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa mio.kr. -11,7 mod mio.kr. -22,6 sidste ar.
Egenkapitalen udggr mio.kr. 101,7 og soliditetsgraden udggr 71,8 %.

Arets resultat har ikke indfriet de forventninger, der var stillet til aret.
Moderselskabet:

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa mio.kr. -10,3. Egenkapitalen udggr
mio.kr. 89,4.

Arets resultat har ikke indfriet de forventninger, der var stillet til aret.
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Den forventede udvikling

Koncernen:

Ledelsen i MCAP og investorerne bestaende af moderselskabet og IFU har sammen udarbejdet en turnaround
planiforaret 2017. Det er ledelsens og investorernes vurdering, at det fortsat er muligt at skabe en profitabel
forretningsmodel omkring produktion og salg af cashew ngdder fra Ghana.

Turnaround planen indeholder blandt andet:

1. Fokusering pa produktion af gkologiske cashewngdder primaert fra egne plantager
2. Stor reduktion i volume af indkgbte ngdder

3. Reduktion af medarbejderantallet ned til omkring 300 ansatte

4. Fokus pa differentiering af cashew ngdder pa detail markeder

5. Ledelsesskift i Ghana

Investorerne har indvilliget i at bevillige den ngdvendige kapital og finansiering til gennemfgrelsen af turnaround
planen. Der er givet tilsagn om indskud af 1,3MUSD svarende til ca. 9 mio.kr. i MCAP - 80% fra Kase Invest ApS (Lars
Wallevik) og 20% fra IFU. Heraf er der i Igbet af 2017 indskudt 0,6MUSD.

Pa baggrund af ovenstaende turnaround plan er det forventningen, at der i 2018 vil realiseres et positiv EBITDA
med ca. mio.kr. 1,5 og negativt resultat fgr skat med ca. mio.kr. -0,75.

Moderselskabet:
Der forventes som fglge af ovenstaende et mindre negativt resultat i det kommende regnskabsar.

Saerlige risici

Koncernens aktiviteter er pavirket af det gkonomiske og politiske miljg i Ghana. Disse forhold kan have en
vaesentlig effekt pa koncernens aktiviteter og malingen af aktiver i koncernregnskabet.

Valutarisici

Da stgrstedelen af koncernens aktiviteter afregnes i USD og ghanesiske Cedi er koncernen i vaesentlig grad pavirket
af udsving i disse valutaer.
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Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen:

Alle plantager og landbrug i Ghana og Californien er godkendt gkologisk og virksomhederne lzegger veegt
pa baeredygtighed og miljgansvarlighed.

Mim Cashew Agriculture and Product Ltd. (MCAP) i Ghana har implementeret en CSR politik i samarbejde med
medejeren IFU.

Miljgforhold:
MCAP har fglgende politikker pa omradet:

- at levere relevant arbejdst@j og eventuelt beskyttelsesudstyr til alle ansatte

- at give information om sundheds- og sikkerhedsforanstaltninger til alle ansatte

- at opfordre medarbejderne til at sundheds- og sikkerhedsforanstaltninger overholdes
- at overvage om sundheds- og sikkerhedsforanstaltninger overholdes

- at levere gode katinefaciliteter til alle ansatte.

- at sikre en korrekt behandling og bortskaffelse af flydende spildevand og fast affald

- at undersgge muligheden for brug af affaldsmateriale som vedvarende energi

- at reducere stgvmaengden ved overdaekke produktionsfaciliteter

- at overvage om stgjniveuaet pa samtlige produktionslokaliteter

- at engagere medarbejderne i alle miljgspgrgsmal.

Sociale forhold:
MCAP har fglgende politikker pa omradet:

- at deltage i lovlige lokale arrangementer
- at udvikle en uddannelsesfond til at hjaelpe treengende unge
- at ggre vores faciliteter tilgeengelige for lokalsamfundet, nar og hvor det er muligt.

Medarbejderforhold:
MCAP har fglgende politikker pa omradet:

- at sikre retten til foreningsfrihed

- at sikre overholdelse af alle aftaler og bestemmelser med relevante fagforeninger samt at arlige
Ignforhandlinger sker i samarbejde med fagforeninger

- at sikre, at alle ansatte tilbydes en skriftlig anszettelseskontrakt

- at sikre, at ingen ansatte arbejder mere end 60 timer om ugen inkl. overarbejde

- at sikre, at alle ansatte kender til virksomhedens klageprocedurer
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Menneskerettigheder:
MCAP har fglgende politikker pa omradet:

- at sikre, at ingen skal udsaettes for tvangsarbejde

- at sikre, at ingen ansatte er under 18 ar

- at sikre, at ingen diskrimineres som fglge af kgn, race, religion mv.
- at beskytte privatlivsretten samt opbevaringen af personlige data

Antikorruption og beskikkelse:
MCAP har fglgende politikker pa omradet:

- arbejde mod alle former for korruption og bestikkelse.
- opfordre alle ansatte til at rapportere om enhver formodning om korruption eller beskikkelse

Denne politik skal ske i samspil med leverandgrer og forretningspartnere, hvorfor det ggres klart for enhver
leverandgr eller forretningspartner, at virksomheden ikke tolererer korruption eller beskikkelse.

Handlinger og resultater
Ovenstaende CSR politikker udgves af den daglige ledelse i MCAP i den daglige ledelse. Der har dog ikke vaeret
opsat konkrete handlinger og maling af resultater med CSR arbejde i regnskabsaret.

Koncernen oprettede i sidste regnskabsar en uddannnelsesfond "Mim Technical Academy", som har etableret
et institut for unge fra 18 ar, hvor de kan blive uddannet i landbrugsrelaterede fag.

Koncernen vil i de kommende regnskabsar fortsaette arbejdet med at udforme politikker, handlinger og initiativer
indenfor CSR aktiviteter.

Mal og politikker for det underrepraesenteret kgn
Da kvinders muligheder for at arbejde i Ghana generelt set er ringere end mandenes, er det en del af koncernens
politik at beskeeftige et stort antal af kvinder.

Maltal for det underrepraesenteret kgn i gverste ledelse

Fordeling af mand / kvinde i moderselskabets direktion: Maend: 2 Kvinder: 0
Fordeling af mand / kvinde i moderselskabets direktion (maltal i 2020): Maend: 2 Kvinder: 1
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Hoved- og nggletal for koncernen

Belgb i t.kr. 2017 2016 2015 2014

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 14.501 46.446 41.909 30.009
Bruttofortjeneste 2.132 3.241 6.954 2.253
Resultat af primaer drift -12.432 -20.711 -3.347 -6.398
Finansielle poster, netto 1.281 -1.940 -408 1.445
Arets resultat -11.664 -22.627 -3.157 -5.586
Balance

Balancesum 141.685 177.868 193.822  107.818
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 862 1.572 2.659 13.164
Egenkapital 101.692  127.058  148.794 68.965
Pengestromme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten -1.854 -10.086 -4.088 229
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -2.862 -1.572 -3.065 -29.254
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 6.327 2.905 5.885 0
Pengestrgmme i alt 1.611 -8.753 -1.268 -29.025
Nggletal

Soliditetsgrad 71,77% 71,43% 76,77% 63,96%

Forrentning af egenkapital - - - -

Nggletallene fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefaling 2015, og afviger kun pa
nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Negative nggletal er angivet med (-)

Penneo dokumentnagle: OFJ1E-ISHMK-NGIMW-HUNLK-ZEUDD-FWEQE
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2017
for Kase Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 2. juli 2018

| direktionen

Lars Wallevik Ib Sgnderby Larsen
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Til kapitalejeren i Kase Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kase Invest ApS for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrégmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har

indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

info
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 11

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Spborg, den 2. juli 2018

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Kenny Madsen
statsautoriseret revisor
mne33718
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt

regnskabspraksis.
Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for store virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
@&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indteegter og @vrige finansielle omkostninger.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
f@res direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfert, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling i de tilknyttede virksomheder,
indtaegtsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

info o°
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RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets fak-
turerede omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg af feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males
til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Zndringer i lagre af feerdigvarer og omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Vareforbruget omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgs-, lokale- og adminitrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

14

til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser

fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa koncern-
goodwill.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de

associerede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger
pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester

og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele,
amortisering af geeld til realkreditinstitutter samt rentetilleeg og rentegodtggrelse under aconto-
skatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andring i skattesatser

indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa
balancedagen, klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:
Goodwill 5ar

Der er ved fastleeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de
immaterielle aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fastleeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og andre driftsomkostninger.

info o°
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Grunde og bygninger samt biologiske aktiver opskrives jeevnligt til dagsvaerdi pr. balancedagen, hvor
opskrivningen bindes pa reserve for opskrivninger pa egenkapitalen med fradrag af Igbende afskrivninger
som kan henfgres til opskrivningerne og med fradrag af den tilhgrende udskudte skat. Dagsveerdien pa grunde
og bygninger samt biologiske aktiver er baseret pa en vurdering foretaget af en uafhaengig vurderingsmand.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
felgende forventninger til brugstid og restvaerdier:

Brugstid

Grunde og bygninger 20-40ar
Biologiske aktiver (plantage) 15-35ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode,
saledes at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede og associerede virksom-
heders regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske
kroner. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede og associerede
virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnits-
kurs til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede og associerede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres
som udbytte til moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser.

Kgb af tilknyttede og associerede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og

den regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere
end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i veer-
dien af kapitalandele, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over 5 ar. Afskrivningsperioden er baseret

pa en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet. Et negativt
forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsferes i resultat-
opggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlagges via
overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapi-
talen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede og associerede virksomheder.

info o°
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostprisen for egenfremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer,
hjalpematerialer og direkte Ignninger og gvrige produktionsomkostninger med tillaeg af indirekte produktions-
omkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa det i produktionen anvendte produktionsudstyr.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til om-
seaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligation-
er, som males til dagsveerdi pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kurs-
avancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle
omkostninger.
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PASSIVER

Egenkapital

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital prasenteres som
en saerskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat er praesenteret saerskilt i resultatdisponeringen, og fremgar ligeledes af
koncernens egenkapitalopggrelse sammen med gvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsarets Igb.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arrakke, er noteoplyst under
eventualaktiver.

Geaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter vedrgrende de
efterfglgende ar.

info
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret samt koncernens likvider ved arets udgang.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktiviteten.

| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet,
og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre a&ndringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver
samt betalinger i forbindelse med k@b og salg af virksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

| henhold til arsregnskabsloven § 86, stk. 4 er modervirksomhedens pengestrgmsopggrelse udeholdt.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger & Nggletal 2015" fra
Finansforeningen.

Noggletallene er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad = - -
Samlede aktiver, ultimo

Arets resultat * 100

Forrentning af egenkapital =
& & P Gennemsnitlig egenkapital
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Nettoomsaetning

Zndring i lagre af faerdigvarer og
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskrivninger pa
materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivning af omsatningsaktiver, som

overstiger normale nedskrivninger
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virks.
Indteegter af kapitalandele i associerede virks.
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

22
KONCERN MODER

2017 2016 2017 2016  Note
14.500.546 46.445.952 0 72576 2
-8.597.827 -39.479.973 0 -64.480
35.806 177.467 0 0
-3.806.353 -3.902.492 -134.980 -389.867
2.132.171 3.240.955 -134.980 -381.771
-1.740.679 -2.354.157 0 0 s
391.493 886.797 -134.980 -381.771
-7.258.485 -8.184.151 0 0
-5.565.150 -13.413.930 0 0 a4
-12.432.142 -20.711.284 -134.980 -381.771

0 0 -9.827.892 17.953.011 1011

-375.054 -124.931 -270.492 0 1011
2.305.376 3.571.555 0 0
-1.024.734 -5.512.027 24.166 0
-11.578.914 -22.776.687 -10.257.529 -18.334.782
-85.197 149.435 0 0
-11.664.111 22.627.252 -10.257.529 -18.334.782
()

o0

) %
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AKTIVER

Goodwill

IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Grunde og bygninger

Biologiske aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Forudbetaling for materielle aktiver

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER
ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Feerdigvarer og handelsvarer
VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
TILGODEHAVENDER

VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

23
KONCERN MODER
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/122016  Note
1.557.906 3.115.811 0 0 s
1.557.906 3.115.811 0 0
106.636.770 107.823.491 0 0 9
2.554.215 17.960.002 0 0 9
5.976.508 9.556.402 0 0 9
39.413 44.778 0 0 9
115.206.906 135.384.673 0 0
0 0 89.887.609 111.790.420 1011
0 0 4.008.984 48.426
10.217.393 9.212.873 1.729.508 0 1011
13.125 13.125 13.125 13.125
10.230.518 9.225.998 95.639.226 111.851.971
126.995.330 147.726.482 95.639.226 111.851.971
88.286 2.216.491 0 0
0 1.592.515
5.633.522 14.123.160 0 0
5.721.808 17.932.166 0 0
2.905.062 4.145.809 0 0
2.474.422 3.749.000 0 0
23.958 281.147 0 0
46.129 21.899 0 0 1
5.449.571 8.197.855 0 0
220.991 280.188 0 0
3.297.598 3.731.191 289.366 82.411
14.689.968 30.141.400 289.366 82.411
141.685.297 177.867.882 95.928.592 111.934.382
()
o0
) %
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PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Minoritetsinteresser

EGENKAPITAL

Hensaettelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Anden geeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

1 Forhold omkring indregning og maling
Revisorhonorar

4 Seerlige poster

15 Eventualaktiver

17 Neertstaende parter

18 Reguleringer (pengestrgmme)

24
KONCERN MODER
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016 Note
780.000 780.000 780.000 780.000 13
0 0 0 0
0 0 19.657.290 41.830.592
88.658.141 110.990.594 69.000.851 69.159.997
0 0 0 0
12.253.644 15.287.790 0 0
101.691.785 127.058.384 89.438.141 111.770.589
132.759 52.395 0 0 6
132.759 52.395 0 0
38.653.133 38.122.918 6.326.660 0
38.653.133 38.122.918 6.326.660 0 14
0 0 0 0 14
783.348 1.429.849 100.000 100.000
0 0 0 0 6
424.273 11.092.822 63.791 63.793
0 111.513 0 0 16
1.207.620 12.634.184 163.791 163.793
39.860.753 50.757.102 6.490.451 163.793

141.685.297

177.867.882

95.928.592 111.934.382

info o°
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EGENKAPITALOPG@RELSE 25

EGENKAPITALOPG@RELSE KONCERNEN
Virksom- Reserve for Overfgrt Minoritets-

hedskapital opskrivninger resultat interesser I ALT
Egenkapital pr. 1/1 2016 780.000 58.790.498 70.064.367 19.159.344 148.794.208
Egenkapitalreguleringer 0 0 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overfgrt til/fra andre poster -58.790.498 58.790.498 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 0 -18.334.784 -4.292.468 -22.627.252
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 470.514 420.914 891.428
Egenkapital pr. 1/1 2017 780.000 0 110.990.594 15.287.790 127.058.384
Egenkapitalreguleringer 0 0 1.097.011 129.220 1.226.232
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overfgrt til/fra andre poster 0 0 0 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 0 -10.257.529 -1.406.582 -11.664.111
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 -13.171.935 -1.756.786 -14.928.720
Egenkapital pr. 31/12 2017 780.000 0 88.658.141 12.253.644 101.691.785
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2017

EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2016

Stiftelse

Overfgrt via resultatdisponeringen
Egenkapitalregulering tilknyttede virksomheder

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital pr. 1/1 2017

Overfgrsler i aret til/fra andre poster

Overfgrt via resultatdisponeringen
Egenkapitalregulering tilknyttede virksomheder

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital pr. 31/12 2017

26
MODER
Nettoopskr.
efter den
Virksom- indre veerdis Overfgrt

hedskapital metode resultat I ALT
780.000 59.313.098 69.541.768 129.634.866
0 0 0 0
0 -17.953.011 -381.771 -18.334.782
0 3.611.372 0 3.611.372
0 -3.140.867 0 -3.140.867
780.000 41.830.592 69.159.997 111.770.589
0 0 0 0
0 -10.098.383 -159.146 -10.257.529
0 -10.168.846 0 -10.168.846
0 -1.906.073 0 -1.906.073
780.000 19.657.290 69.000.851 89.438.141
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

Arets resultat

Af- og nedskr. pa materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Nedskrivning af omsaetningsaktiver

Reguleringer

/Zndring i varebeholdninger

/Zndring i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

/Zndring i geeld til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Andre &ndringer i driftskapital

PENGESTR@MME FRA PRIMZR DRIFT

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Betalt/refunderet selskabsskat
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver
PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Optagelse af anden geeld

Tilbagebetaling af anden geeld
Betalt udbytte

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ARETS Z£NDRING | LIKVIDER
Valutakursreguleringer
Likvider pr. 1/1 2017

LIKVIDER PR. 31/12 2017

Som kan specificeres saledes:

Likvide beholdninger

LIKVIDER PR. 31/12 2017

PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

KONCERN
2017 2016
-11.664.111 -22.627.252
7.258.485 8.184.151
4.744.758 15.329.898
6.645.209 -12.290.735
1.240.747 1.589.779
-646.501 501.831
-9.529.715 3.532.748
-1.951.128 -5.779.580
66.627 2.197.641
-264.616 -5.324.388
294.815 -1.179.324
-1.854.303 -10.085.650
0 0
-861.604 -1.571.932
-2.000.000 0
-2.861.604 -1.571.932
6.326.660 8.705.324
0 -5.800.519
0 0
6.326.660 2.904.805
1.610.753 -8.752.777
-2.044.346 -1.572.463
3.731.191 14.056.431
3.297.598 3.731.191
3.297.598 3.731.191
3.297.598 3.731.191

info
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1 Forhold omkring indregning og maling

Et af koncernens ghanesiske datterselskaber er i en "Free zone" og er saledes "not subject to income tax". Den skattefrie
periode som Igber i 10 ar, udlgber om ca. 3 ar. Datterselskabets grunde og bygninger er opskrevet med ca. 57 mio.kr., hvilket
ved &ndringen af skattestatus i det ghanesiske selskab, vil medfgre en udskudt skatteforpligtelse pa op til 14,25 mio.kr.,

som pa det tidspunkt vil reducere egenkapitalen tilsvarende i savel moderselskabet og som koncernen.

Opskrivningen er baseret pa en opdateret vurderingsrapport udarbejdet af uafthaengig vurderingsmand i 2018. Det er
ledelsens opfattelse, at opskrivningen er forsvarlig, og at genindvindingsvaerdien som minimum udggr den regnskabs-

maessige veerdi af aktiverne.

KONCERN
2 Segmentoplysninger 2017 2016
Salg i Afrika 2.630.747 334.945
Salg i USA 10.968.560 28.359.470
Salg i Asien 198.089 0
Salg i Europa 703.150 17.751.537
I ALT 14.500.546 46.445.952
Salget omfatter forarbejdede produkter fra cashewngdder mv.
KONCERN MODER
3 Revisorhonorar 2017 2016 2017 2016
Inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Revisionshonorar 93.182 156.500 93.182 156.500
93.182 156.500 93.182 156.500
Deloitte Ghana
Revisionshonorar 0 137.217 0 25.217
0 137.217 0 25.217
lkern Ghana
Revisionshonorar 56.060 0 0 0
56.060 0 0 0

I ALT 149.242 293.717 93.182 181.717

info
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NOTER

KONCERN
4 Seerlige poster 2017 2016
Ekstraordinaer nedskrivning af varelager 5.565.150 13.413.930

I ALT 5.565.150 13.413.930

Nedskrivningen er indregnet i posten "Nedskrivning af omsaetningsaktiver, som overstiger normale nedskrivninger".

KONCERN MODER
5 Personaleomkostninger 2017 2016 2017 2016
Gager og lgnninger 1.705.796 1.838.951 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.891 32.304
Personaleomkostninger i gvrigt 30.991 482.903
I ALT 1.740.679 2.354.157 0 0
Gennemesnitlige antal heltidsbeskzeftigede 436 620 0 0

info
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NOTER

KONCERN MODER

6 Skat af arets resultat,
selskabsskat og udskudt skat 2017 2016 2017 2016
Skat af drets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst 579 0 0 0
Udskudt skat 84.618 -149.435
| ALT 85.197 -149.435 0 0
Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1/1 2017 -281.147 936.330 0 0
Betalt vedrgrende tidligere ar 294.815 -548.350 0 0
Betalt acontoskat 0 -630.974 0 0
Skat af arets skattepligtige indkomst -37.626 -38.153 0 0
SKYLDIG PR. 31/12 2017 -23.958 -281.147 0 0
Udskudt skat:
Udskudt skat pr. 1/1 2017 52.395 209.035
Valutakursregulering -4.254 -7.204
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 84.618 -149.435 0 0
UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2017 132.759 52.395 0 0
Den udskudte skat pahviler

felgende aktiver og forpligtelser:
Materielle anlaegsaktiver 13.621 0
Udenlandske skatteperiodiseringer 119.138 52.395
I ALT 132.759 52.395 0 0
KONCERN MODER

7 Resultatdisponering 2017 2016 2017 2016

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode 0 0 -10.098.383 -17.953.011

Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0 0 0
Overfgrt resultat -10.257.529 -18.334.784 -159.146 -381.771
Minoritetsaktionaerers andel af drets resultat -1.406.582 -4.292.468 0 0
ARETS RESULTAT -11.664.111 -22.627.252 -10.257.529 -18.334.782
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8 Anlzags- og afskrivningsoversigt,

immaterielle aktiver KONCERNEN

Goodwill I alt 31/12 2016
Kostpris pr. 1/1 2017 7.789.528 7.789.528 7.789.528
Tilgang i aret 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2017 7.789.528 7.789.528 7.789.528
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017 4.673.717 4.673.717 3.115.811
Arets afskrivninger 1.557.906 1.557.906 1.557.906
Arets nedskrivninger 0 0 0
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0 0
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017 6.231.622 6.231.622 4.673.717
REGNSKABSMZSSIG VZARDI PR. 31/12 2017 1.557.906 1.557.906 3.115.811
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9 Anlzags- og afskrivningsoversigt,
materielle aktiver KONCERNEN
Andre anlzeg, Forudbetaling

Grunde og Biologiske driftsmateriel for materi-

bygninger aktiver og inventar elle aktiver | alt 31/12 2016
Kostpris pr. 1/1 2017 62.167.013 2.285.565 26.768.899 44.778 91.266.255 86.796.840
Valutakursreguleringer -7.442.527 -316.095 -3.182.280 -5.366 -10.946.268 2.897.483
Tilgang i aret 0 810.352 51.252 0 861.604 1.571.932
Overfgrsler i aret til/fra andre poster 0 -149.186 0 0 -149.186 0
Afgang i aret 0 0 -660.592 0 -660.592 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2017 54.724.486 2.630.636 22.977.279 39.413 80.371.813 91.266.255
Opskrivninger pr. 1/1 2017 56.181.624 16.513.320 0 0 72.694.945 70.398.490
Valutakursreguleringer -7.203.315 -1.071.177 0 0 -8.274.491 2.296.454
Arets opskrivninger 8.020.574 -15.591.329 0 0 -7.570.755 0
Overfgrsler i aret til/fra andre poster 0 149.186 0 0 149.186 0
Afgang i aret 0 0 0 0 0 0
OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2017 56.998.884 0 0 0 56.998.884 72.694.945
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017 10.525.146 838.883 17.212.497 0 28.576.526 20.954.184
Valutakursreguleringer -996.465 -59.613 -2.179.780 0 -3.235.858 996.096
Overfgrsler i aret til/fra andre poster -7.429.272 -787.591 0 0 -8.216.864 0
Arets afskrivninger 2.124.373 84.743 2.628.645 0 4.837.762 6.626.246
Arets nedskrivninger 862.817 0 0 0 862.817 0
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0 -660.592 0 -660.592 0
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017 5.086.600 76.422 17.000.770 0 22.163.792 28.576.526

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017 106.636.770 2.554.215 5.976.508 39.413 115.206.906 135.384.673
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NOTER

Anlagsoversigt,

finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2017
Opskrivninger pr. 1/1 2017
Valutakursreguleringer

Arets opskrivninger
Egenkapitalreguleringer
Opskrivninger, afgang i aret
OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2017
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017

33

KONCERNEN

Kapitalandele
i associerede

virksomheder | alt 31/12 2016
8.277.270 8.277.270 8.637.798
-233.971 -233.971 -360.529
2.000.000 2.000.000 0
0 0 0
10.043.298 10.043.298 8.277.270
935.603 935.603 1.105.401
-16.626 -16.626 -44.867
-221.212 -221.212 -124.931
-369.828 -369.828 0
0 0 0
327.937 327.937 935.603

0 0

153.842 153.842

0 0
153.842 153.842 0
10.217.393 10.217.393 9.212.873
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10 Anlagsoversigt,

finansielle aktiver MODER

Kapitalandele Kapitalandele

i tilknyttede i associerede

virksomheder virksomheder | alt 31/12 2016
Kostpris pr. 1/1 2017 69.959.828 0 69.959.828 69.959.828
Tilgang i aret 0 2.000.000 2.000.000 0
Afgang i aret 0 0 0 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2017 69.959.828 2.000.000 71.959.828 69.959.828
Opskrivninger pr. 1/1 2017 41.830.592 0 41.830.592 59.313.098
Arets opskrivninger -9.827.892 -116.650 -9.944.542 -17.953.011
Egenkapitalreguleringer -12.074.919 0 -12.074.919 470.505
Opskrivninger, afgang i aret 0 0 0 0
OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2017 19.927.781 -116.650 19.811.131 41.830.592
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 153.842 153.842 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Nedskrivninger, afgang i aret 0 0 0 0
NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017 0 153.842 153.842 0
REGNSKABSMZSSIG VZARDI PR. 31/12 2017 89.887.609 1.729.508 91.617.117 111.790.420
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11 Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder MODER
Kase Invest ApS's andel
Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital

Tilknyttede virksomheder:

Kase Invest i Malmo AB, Sverige 100% 38.915 -130.765 69.331.544 -130.765 69.331.544
Regulering til moderselskabets regnskabspraksis (indre veerdis metode) -9.697.127 20.556.064
I ALT -9.827.892 89.887.609

Associerede virksomheder:

Guru Snack ApS, Herlev 30% 71.429 -388.832 1.149.765 -116.650 344.930
Afskrivning koncerngoodwill / Regnskabsmaessig vaerdi koncerngoodwill -153.842 1.384.578
| ALT -270.492 1.729.508
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11 Kapitalandele i associerede virksomheder KONCERNEN
Koncernens andel
Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital

Associerede virksomheder:

Guru Snack ApS, Herlev 30% 71.429 -388.832 1.149.765 -116.650 344.930
THEA SA, Costa Rica 50% 100.000 209.124 16.975.768 104.562 8.487.885
Afskrivning koncerngoodwill / Regnskabsmaessig vaerdi koncerngoodwill -153.842 1.384.578
Regulering til moderselskabets regnskabspraksis 0 0
I ALT -165.930 10.217.393
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12

Periodeafgransningsposter

13

Forudbetalte omkostninger i gvrigt

I ALT

Virksomhedskapitalen

14

Virksomhedskapitalen bestar af 780.000 stk. anparter a kr. 1. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Langfristede geeldsforpligtelser

15

Anden geld

I ALT

Kortfristet del af langfristet geeld:

Anden geeld

AFDRAG NASTE AR

Geeld som forfalder efter 5 ar:

Anden geld

RESTGALD EFTER 5 AR

Eventualaktiver

Koncernen:

Koncernen har udskudte skatteaktiver i stgrrelsesordenen kr. 479.217.

Moderselskabet:

Selskabet har udskudte skatteaktiver i stgrrelsesordenen kr. 479.217.

KONCERN MODER
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
46.129 21.899 0 0
46.129 21.899 0 0
KONCERN MODER
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
38.653.133 38.122.918 6.326.660 0
38.653.133 38.122.918 6.326.660 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

info
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16

Periodeafgransningsposter

(gzeldsforpligtelser)

17

Abonnementer

I ALT

Nzertstaende parter

18

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:

Lars Wallevik, Kr. Zahrtmanns Plads 83, 3. th.

38

KONCERN MODER
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
0 111.513 0 0
0

111.513 0 0

Grundlag for bestemmende indflydelse:

Hovedanpartshaver

Der er i henhold arsregnskabslovens §98 c, stk. 7 ikke foretaget oplysning af transaktioner med naertstaende parter,

da det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.

Reguleringer (pengestrgmme)

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Nedskrivning af omsaetningsaktiver, som
overstiger normale nedskrivninger
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger
Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

I ALT

KONCERN
2017 2016
375.054 124,931
5.565.150 13.413.930
-2.305.376 -3.571.555
1.024.734 5.512.027
579 0
84.618 -149.435
4.744.758 15.329.898

info o°
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