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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020/21 for Notora A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg @st, den 24. november 2021

Direktion

Thomas Blak Michael Lauridsen

Bestyrelse

Henrik Nielsen Michael Lauridsen Thomas Blak
formand

Richard George Bonnor Henrik Hegelund
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Notora A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Notora A/S for regnskabsaret 1. oktober 2020 -
30. september 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnadede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 24. november 2021

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Johnny Vedsted Jensen
statsautoriseret revisor
mne31488
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Selskabsoplysninger
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Revision
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Hovedtal og nggletal
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2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 21.531 23.212 22.207 18.736 15.233
Resultat af primaer drift 1.732 3.410 5.429 4.399 1.164
Finansielle poster, netto -48 -9 2 2 5
Arets resultat 1.312 2.650 4.236 3.431 910
Balance:
Balancesum 8.391 10.272 8.790 10.713 5.943
Egenkapital 2.441 3.629 2.979 5.344 2.363
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 31 34 28 23 22
Noggletal i %:
Soliditetsgrad 29,1 35,3 33,9 49,9 39,8
Egenkapitalforrentning 43,2 80,2 101,8 89,0 42,9
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
Notora A/S - Arsrapport for 2020/21 5
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter omfatter projektorienteret radgivning og konsulentarbejde via programmering,
implementering og assistance pa virksomhedskunders digitale forretnings- og ressourcestyring (ERP-
I@sning).

Selskabet hjelper kunderne med at understgtte forretningsstrategien med den rigtige it-strategi og
efterfglgende implementering af de mest velegnede it-systemer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Notoras gkonomiske malsaetning var at komme sikkert igennem et ar med COVID-19 og Brexit. Det er
lykkedes med et positivt resultat, som dog ikke anses som tilfredsstillende. Det skyldes at mange kunder
havde valgt at udskyde stgrre projekter. Denne udvikling er vendt i andet halvar af 2021.

Derfor er vi pabegyndt regnskabsaret 2022 med en stgrre ordrebog. Samt markant flere spaendende
nationale som internationale projekter og opgaver i pipeline. Saledes forventer Notora at forbedre
savel omsatning som bundlinje i det kommende regnskabsar.

Af vaesentlige aktiviteter bgr fremhaeves den fortsatte implementering af Notoras 2025-
forretningsstrategi. Strategien bygger pa en vision om ”at vaere det foretrukne konsulenthus inden for
ERP-lgsninger til fgdevareindustrien”. 2025-strategien fastsaetter et intensiveret branchefokus pa
fedevareindustrien og understgttes i praksis med en oprustning af kompetencer og viden.

Vi har fortsat vores investeringer i digitalisering og optimering af interne processer og systemer samt
videreudviklet Notoras implementeringsmetoder og veerktgjer. Vi ser en stor efterspgrgsel hos
kunderne pa fleksible og standardiserede IT-Igsninger, der kan Igse deres unikke behov.

Den daglige fokus pa at veere et ekspertteam, der leverer vaerdiskabende |gsninger og legendarisk
service skal bane vejen for opnaelse af visionen.

Notora har fortsat investeringen i medarbejderne og deres kompetencer. Senest med etableringen af
Notora Graduate Program, hvor nyuddannede tilbydes en glidende overgang fra studielivet til
arbejdslivet. Notora forventer, at en del af den fremtidige organiske vaekst skal komme igennem dette
program.

Den fleksible og hybride arbejdsplads er vundet frem og er blevet en del af den normale arbejdsdag hos
Notora og kunderne. Medarbejderne har virtuelt samarbejdet pa tvaers og gennemfgrt projekter 100 %
digitalt

Det er besluttet at lade selskabet omdanne fra et ApS til et A/S. Omdannelsen sker ved at udvide
selskabskapitalen med nom. kr. 320.000 fra nom kr. 80.000 til nom kr. 400.000. Selskabskapitalen
forhgjes ved udstedelse af fondsandele i overensstemmelse med Selskabslovens § 165.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 21.530.772 23.212.480
1 Personaleomkostninger -19.458.321 -19.442.415
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -340.446 -360.362
Driftsresultat 1.732.005 3.409.703
Andre finansielle indteegter 3.598 6.623
@vrige finansielle omkostninger -51.515 -15.517
Resultat fgr skat 1.684.088 3.400.809
Skat af arets resultat -371.826 -750.875
Arets resultat 1.312.262 2.649.934
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 0 2.500.000
Overfgres til overfgrt resultat 1.312.262 149.934
Disponeret i alt 1.312.262 2.649.934
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Balance 30. september

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 441.591 660.098
Materielle anlaegsaktiver i alt 441.591 660.098
Deposita 430.037 428.325
Finansielle anlaegsaktiver i alt 430.037 428.325
Anlaegsaktiver i alt 871.628 1.088.423
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.590.788 4.729.223
2 Igangveerende arbejder for fremmed regning 40.450 15.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 119.285
Udskudte skatteaktiver 75.022 60.726
Periodeafgraensningsposter 45.197 0
Tilgodehavender i alt 4.751.457 4.924.234
Likvide beholdninger 2.768.315 4.259.676
Omsaetningsaktiver i alt 7.519.772 9.183.910
Aktiver i alt 8.391.400 10.272.333
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Balance 30. september

Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 400.000 80.000
Overfgrt resultat 2.041.236 1.048.975
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.500.000
Egenkapital i alt 2.441.236 3.628.975
Geaeldsforpligtelser
3 Anden gzld 1.657.538 1.640.217
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.657.538 1.640.217
Modtagne forudbetalinger fra kunder 423.563 300.653
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 502.052 175.512
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.762 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 386.122 805.214
Anden gzeld 2.976.127 3.721.762
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.292.626 5.003.141
Geaeldsforpligtelser i alt 5.950.164 6.643.358
Passiver i alt 8.391.400 10.272.333
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
Notora A/S - Arsrapport for 2020/21 9
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Noter
2020/21 2019/20
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 18.441.940 18.459.231
Pensioner 774.020 759.194
Andre omkostninger til social sikring 242.361 223.990
19.458.321 19.442.415
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 31 34
2. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 40.450 15.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 40.450 15.000
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 40.450 15.000
40.450 15.000
3. Anden geeld
Anden gzeld i alt 1.657.538 1.640.217
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden geeld i alt 1.657.538 1.640.217
Andel af gald, der forfalder efter 5 ar 0 0
Notora A/S - Arsrapport for 2020/21 10
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Noter

4. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke afgivet nogen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser mv.

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
t.kr.
Eventualforpligtelser i alt 776

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Notora Group ApS, CVR-nr. 35469745 som
administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Notora A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udf@rt for egen regning og opf@rt under aktiver samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at
veere tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen f@rst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt gaeld og transaktioner i
fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Notora A/S - Arsrapport for 2020/21 13
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Anvendt regnskabspraksis

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-4ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtel-
se vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigg@relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgegrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Notora A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.
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