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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2017/18 for Notora ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg @st, den 31. oktober 2018

Direktion

Thomas Blak-Horup Michael Lauridsen

Notora ApS - ,&rsrapport for 2017/18 1



@edmark

Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Notora ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Notora ApS for regnskabsaret 1. oktober 2017 -
30. september 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregn-skabet og der
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderli-gere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede beuvis.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 31. oktober 2018

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Johnny Vedsted Jensen
statsautoriseret revisor
mne31488
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Notora ApS
Niels Jernes Vej 10
9220 Aalborg @st

Hjemmeside: www.notora.dk

E-mail: info@notora.dk

CVR-nr.: 35469761

Stiftet: 2. september 2013
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Thomas Blak-Horup

Michael Lauridsen

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Spar Nord Bank

Notora Group ApS

Notora ApS - ,&rsrapport for 2017/18



Hovedtal og nggletal
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2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 19.426 15.233 11.760 5.836
Resultat af ordinaer primaer drift 4.398 1.164 1.158 1.040
Finansielle poster, netto 3 5 2 1
Arets resultat 3.431 910 902 796
Balance:
Balancesum 10.713 5.943 4.436 2.863
Egenkapital 5.343 2.363 1.878 1.301
Noggletal i %:
Soliditetsgrad 49,9 39,8 42,3 45,4
Egenkapitalforrentning 89,0 42,9 56,7 74,2
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er radgivning, konsulentarbejde, og tilsvarende assistance i relation til kundernes
ERP-lgsning.

Selskabet hjaelper kunderne med at understgtte forretningsstrategien med den rigtige it-strategi og
efterfglgende implementering af de rigtige systemer.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Notora har nu leveret produkter og serviceydelser i ERP-branchen til kunder i 5 ar. Det femte ar blev et
ar med vaekst i antallet af kunder og medarbejdere med en forggelse af omsatningen som en fglge
heraf.

Det sidste ars arbejde med organisationen og de interne processer har sikret, at en stgrre andel af
toplinjen har fundet sin vej til bundlinjen — med det bedste resultat af EBIT i Notoras historie.
Ledelsen finder dette meget tilfredsstillende.

Samarbejdet med forretningsrelationer og samarbejdspartnere er blevet udbygget endnu mere, saledes
Notora kan opfylde sin mission om at vaere: "Ekspertteam leverer vardiskabende Igsninger og
legendarisk service.”

Ledelsen forventer en yderligere vaekst i kunder, medarbejdere og omsaetning i naeste regnskabsar,
hvor Notora fortsat vil veere med helt fremme i brugen af de nyeste teknologier i taet samarbejde med
kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

2017/18 2016/17
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 19.425.795 15.233
1 Personaleomkostninger -14.782.408 -13.886
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -245.023 -183
Driftsresultat 4.398.364 1.164
Andre finansielle indtaegter 6.051 6
@vrige finansielle omkostninger -3.274 -1
Resultat for skat 4.401.141 1.169
Skat af arets resultat -970.529 -259
Arets resultat 3.430.612 910
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 4.600.000 450
Overfgres til overfgrt resultat 0 460
Disponeret fra overfgrt resultat -1.169.388 0
Disponereti alt 3.430.612 910
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Balance 30. september

Aktiver
2018 2017
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 336.258 304
Materielle anlaegsaktiver i alt 336.258 304
Deposita 233.129 221
Finansielle anlaegsaktiver i alt 233.129 221
Anlaegsaktiver i alt 569.387 525
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.413.514 3.546
2 Igangveerende arbejder for fremmed regning 110.153 44
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 65.419 77
Periodeafgraensningsposter 0 45
Tilgodehavender i alt 3.589.086 3.712
Likvide beholdninger 6.554.074 1.706
Omsaetningsaktiver i alt 10.143.160 5.418
Aktiver i alt 10.712.547 5.943
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Balance 30. september

Passiver
2018 2017
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80
Overfgrt resultat 663.497 1.833
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.600.000 450
Egenkapital i alt 5.343.497 2.363
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 36.641 63
Andre hensatte forpligtelser 165.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 201.641 63
Geaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 627.384 378
2 Igangveerende arbejder for fremmed regning 25.000 24
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 687.728 602
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 997.142 238
Anden geeld 2.830.155 2.275
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.167.409 3.517
Galdsforpligtelser i alt 5.167.409 3.517
Passiver i alt 10.712.547 5.943
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualposter
Notora ApS - ,&rsrapport for 2017/18 9
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning
(Omsaetningsaktiver)

Igangveerende arbejder for fremmed regning (Kortfristede
geeldsforpligtelser)

3. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke afgivet nogen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

4. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

2017/18 2016/17
kr. t.kr.
12.988.769 12.455
776.853 778
160.793 165
855.993 488
14.782.408 13.886
23 22
410.153 370
-325.000 -350
85.153 20
110.153 44
-25.000 -24
85.153 20

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa i alt t.kr. 630 samt en

forholdsmaessig andel af driftsudgifterne for lejemalet i Aalborg.

Aftalen for kontoret i Aalborg kan opsiges med 6 maneders varsel, mens Aarhus kontoret kan

opsiges med 3 maneders varsel.

Notora ApS - ,&rsrapport for 2017/18
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Noter

4, Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Notora Group ApS, CVR-nr. 35469745 som

administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Notora ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende ydelser indregnes i nettoomsaetningen i takt
med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pa ydelsen og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt,
at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en leveret ydelse ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun sva-
rende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-4ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opgg@res palideligt, males salgsvaerdien kun til de medgaede
ombkostninger eller nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Notora ApS solidarisk og ubegraenset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel
sen forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbage-
diskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henszettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.
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