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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 for NOR
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fang, den 11. maj 2016

Direktion

Niels Orla Rasmussen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i NOR Holding ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af irsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for NOR Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planleegger og
udferer handlinger med henblik pé at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet
og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vo-
res opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Esbjerg, den 11. maj 2016

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Jan Feldberg

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet NOR Holding ApS
Hovedgaden 26 1. th.
6720 Faneg
CVR-nr.: 3546 81 96
Hjemsted: Fane
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Niels Orla Rasmussen
Revision BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Associeret virksomhed

Skolegade 85, 2. sal
6700 Esbjerg

Gréadybet A/S, Esbjerg
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at vaere holdingselskab for andre selskaber samt formuepleje

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab udger -69.825 mod -48.105 sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 171.205 mod
17.718.377 sidste ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NOR Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger. Eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til distribution, salg, reklame og administration.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé kon-
cerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i associerede virksomheder.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter vaerdipapirer, som ikke er
bersnoterede og som maéles til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsveerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Gezldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttotab -69.825 -48.105
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -11.592 17.838.403
Andre finansielle indtegter 257.230 4.800
@vrige finansielle omkostninger -4.608 -76.721
Resultat for skat 171.205 17.718.377
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 171.205 17.718.377

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret 1.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 -1.229.050
Overfores til overfort resultat 0 18.947.427
Disponeret fra overfort resultat -828.795 0
Disponeret i alt 171.205 17.718.377
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Balance 31. december

Aktiver
2015 2014

Anlzgsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.790.224 4.801.816
Andre verdipapirer og kapitalandele 4.500.000 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 9.290.224 4.801.816
Anlzegsaktiver i alt 9.290.224 4.801.816
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 4.602 0
Andre tilgodehavender 105.600 19.871.066
Periodeafgransningsposter 20.000 0
Tilgodehavender 1 alt 130.202 19.871.066
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11.711.234 16.800
Verdipapirer i alt 11.711.234 16.800
Likvide beholdninger 235.372 128.350
Omsatningsaktiver i alt 12.076.808 20.016.216
Aktiver i alt 21.367.032 24.818.032
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Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
2 Virksomhedskapital 120.000 120.000
4 Overfort resultat 21.194.536 22.023.331
Egenkapital i alt 21.314.536 22.143.331
Gezldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 49.791 20.000
Anden gald 2.705 2.654.701
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 52.496 2.674.701
Geldsforpligtelser i alt 52.496 2.674.701
Passiver i alt 21.367.032 24.818.032
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2015 2014
1.  Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 5.273.956 5.499.829
Tilgang i rets lab 0 5.273.956
Afgang i arets lab 0 -5.499.829
Kostpris 31. december 2015 5.273.956 5.273.956
Reguleringer 1. januar 2015 -472.140 1.229.050
@vrige reguleringer 0 3.480.230
Arets resultat -11.592 -472.140
Udbytte 0 -4.709.280
Opskrivninger 31. december 2015 -483.732 -472.140
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 4.790.224 4.801.816

Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Gradybet A/S Esbjerg 48 %
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31/12 2015 31/12 2014
2.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015 120.000 120.000
120.000 120.000
3.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2015 0 1.229.050
Resultatandel 0 -1.229.050
0 0
4.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2015 22.023.331 3.075.904
Arets overforte overskud eller underskud -828.795 18.947.427
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.000.000 0
Udloddet ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret -1.000.000 0
21.194.536 22.023.331
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