Deloitte

COPENHAGEN SHOES ApS
Porsevaenget 75

8464 Galten

CVR-nr. 35465502

Arsrapport 2018

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 28.06.2019

Dirigent

Navn: Morten Lambaek Jensen

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Papirfabrikken 26

8600 Silkeborg

Telefon 89 20 70 00
Telefax 89 20 70 05
www.deloitte.dk



COPENHAGEN SHOES ApS

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2018

Balance pr. 31.12.2018

Egenkapitalopggrelse for 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis

lachristensen/25.06.2019 - 14:09/W.8.0.0 AS2 test 1/MStC_C Selskaber/E.21.2019 /ERST: E /Status II: *

10

11



COPENHAGEN SHOES ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
COPENHAGEN SHOES ApS
Porsevaenget 75

8464 Galten

CVR-nr.: 35465502
Hjemsted: Skanderborg
Regnskabsar: 01.01.2018 - 31.12.2018

Bestyrelse

Morten Lambaek Jensen, formand
Frank Ravn

Henrik Baek Lauridsen

Rasmus Gert Kristensen

Direktion
Frank Ravn, direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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8600 Silkeborg
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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for COPENHAGEN SHOES ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Galten, den 28.06.2019

Direktion

Frank Ravn
direktgr

Bestyrelse

Morten Lambaek Jensen Frank Ravn Henrik Baek Lauridsen
formand

Rasmus Gert Kristensen
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i COPENHAGEN SHOES ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af rsregnskabet for COPENHAGEN SHOES ApS for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstan-
dard for sm& virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet
gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtraedelse af momslovgivningen
Selskabet har i &rets Igb indberettet urigtige momsangivelser, hvilket er i strid med momsloven, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Silkeborg, den 28.06.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Troels Lgvschall
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32206
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive virksomhed med kgb og salg af sko og andet fodtgj samt anden virksom-
hed i forbindelse hermed efter ledelsens skgn.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Ledelsen anser arets resultat anses for utilfredsstillende. Der er i regnskabsaret anvendt betydelige res-
sourcer pa salgs- og markedsfgringsaktiviteter, som har styrket selskabets markedsposition og sikret

fortsat vaekst.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og er dermed omfattet af kapitalbestemmel-
serne i selskabsloven § 119. Selskabets ledelse forventer selskabskapitalen reetableret ved fremtidig

indtjening i forbindelse med den almindelige drift.

Selskabet har i maj 2019 faet tilfgrt ny likviditet pa 6 mio.kr. fra ny medinvestor, hvoraf 2,5 mio.kr. er
ydet som ansvarlige lanekapital. I forlaengelse heraf er selskabets 1an til Vaekstfonden pa 2,3 mio.kr.

blevet indfriet.

Ledelsen er blevet opmaerksom pa, at der ikke er foretaget korrekt behandling af aktiverede udviklings-
omkostninger. Dette er rettet i regnskabsaret 2018 samt korrigeret som en fejl med effekt i regnskabs-

dret 2017. Der henvises til yderligere omtale under anvendt regnskabspraksis.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1.667.068 2.128.066
Personaleomkostninger 1 (1.602.754) (1.416.223)
Af- og nedskrivninger (34.532) (24.668)
Driftsresultat 29.782 687.175
Andre finansielle indtaegter 108.874 65.042
Andre finansielle omkostninger (1.139.155) (608.053)
Resultat fgr skat (1.000.499) 144.164
Skat af drets resultat 2 269.165 (58.654)
Arets resultat (731.334) 85.510

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat (731.334) 85.510
(731.334) 85.510
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 27.105 0
Immaterielle anlaegsaktiver 27.105
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 53.728 84.090
Materielle anlaegsaktiver 53.728 84.090
Anlagsaktiver 80.833 84.090
Fremstillede varer og handelsvarer 3.599.667 2.302.263
Forudbetalinger for varer 684.557 908.293
Varebeholdninger 4.284.224 3.210.556
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 908.832 557.844
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.938 19.938
Udskudt skat 3 295.000 25.835
Andre tilgodehavender 65.150 106.650
Periodeafgransningsposter 132.622 302.534
Tilgodehavender 1.421.542 1.012.801
Likvide beholdninger 519.788 355.757
Omsaetningsaktiver 6.225.554 4.579.114

Aktiver 6.306.387 4.663.204
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Balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2018 2017

Note kr. kr.
80.000 80.000
(1.093.256) (361.922)
(1.013.256) (281.922)

4 2.334.173 1.960.000
2.334.173 1.960.000

0 500.000

2.696.247 536.642

832.279 425.539

12.036 1.998

1.444.,908 1.520.947
4.985.470 2.985.126
7.319.643 4.945.126
6.306.387 4.663.204
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Egenkapitalopgorelse for 2018

Egenkapital
primo

Rettelse af
vaesentlige fejl
Korrigeret
egenkapital
primo

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Reserve for

Overfort

Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
80.000 340.686 (203.814) 216.872
0 (340.686) (158.108) (498.794)
80.000 0 (361.922) (281.922)
0 0 (731.334) (731.334)
80.000 0 (1.093.256) (1.013.256)
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Noter

2018 2017
kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 1.553.706 1.392.693
Pensioner 15.052 9.530
Andre omkostninger til social sikring 33.996 14.000
1.602.754 1.416.223
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4 3
2018 2017
kr. kr.

2. Skat af arets resultat

Andring af udskudt skat (269.165) 58.654
(269.165) 58.654

3. Udskudt skat
Veaerdien af fremfgrebare skattemaessige underskud er indregnet i balancen, idet ledelsen forventer, at
disse udnyttes af selskabet i Igbet af de kommende 3 &r.

4. Gaeld til kreditinstitutter i gvrigt
Selskabets 1&n pd 2.334 t.kr. til Veekstfonden er indfriet i maj 2019.

5. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med CPH Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse
i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har leje- og leasingforpligtelser med en samlet &rlig ydelse pa 300 t.kr.
Selskabet har via Jyske Bank stillet en importremburs pa 90 t.USD (589 t.kr.)

6. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld med Jyske Bank er deponeret virksomhedspantebrev nom. 3.500 t.kr. i drifts-
inventer, driftsmateriel, tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelse samt varelager. Vaekstfonden
har sekundaer pant. Den regnskabsmaessige vaerdi udggr 5.274 t.kr. Midtfactoring har dispositionsret pd
tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter nedenstdende praksis.

Vaesentlige fejl i tidligere ar

Ledelsen er blevet opmaerksom p3, at der ikke er foretaget korrekt behandling af aktiverede udviklingsom-
kostninger. Dette er rettet i regnskabsdret 2018 samt korrigeret som en fejl med effekt i regnskabsaret
2017. Korrektionen har medfgrt tilpasninger efter skat i ssammenligningstallene pr. 31.12.2017, svarende
til en reduktion af egenkapitalen pa 499 t.kr. og en reduktion af balancen pd 541 t.kr. samt en reduktion
af resultat fgr skat pd 126 t.kr. for 2017 og resultat efter skat pd 98 t.kr.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sndring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjselpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og ned-
skrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.



COPENHAGEN SHOES ApS 12

Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftale-perioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
meaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveaerdien af
aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pd det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Renteomkostninger pa I8n til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrel-
sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-58r

o

Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjaelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstdet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er
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Anvendt regnskabspraksis

opstdet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pd det regnskabsmaessige resultat
eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



