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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni
2020 for Ole Flensted Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 30. oktober 2020

Direktion:

Ole Flensted
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Ole Flensted Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ole Flensted Holding ApS for regnskabsaret 1.
juli 2019 - 30. juni 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

@lgod, den 30. oktober 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Barrit
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33761
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datter- og associerede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger -776.489 kr.

Resultatet er vaesentligt pavirket af kursregulering samt tab pa aktier 275 tkr. samt nedskrivning pa
tilgodehavender pa 809 tkr.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 6.532.138 kr. og en egenkapital pa 3.453.015
kr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

| forbindelse med salget af aktierne i Holzmann Feines i regnskabsaret 2016/17 blev der indgaet en
earn-out-aftale, hvormed den endelige salgssum for salget af kapitalandelene er betinget af selskabets
overskudsandel i de kommende 6 ar. Der er indgaet en ny aftale i 2020, hvoraf det fremgar at Ole
Flensted Holding ApS maksimalt kan modtage 316 tkr. Euro. Tilgodehavendet er i balancen vardiansat
til 316 tkr. Euro.

Der er i regnskabsaret 2019/20 ikke modtaget aconto udbetaling af eventuel overskudsandel. Det er
ledelsens forventning, at vaerdien af earn out-aftalen er forsvarlig vaerdiansat.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2019/20
kr.
BRUTTOFORTJENESTE......c.iiiiiiitiiiiiiiiiiin e eeeeenene 359.930
Af- 08 NedsKriVNINGer....coouiiiiiiiiii i e eeneeaenaees 0
DRIFTSRESULTAT.....uitiiiiiiiiii et 359.930
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie s 1 18.000
Nedskrivning af finansielle aktiver...........ccovvviiiiiiiiiiiin... -808.840
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns 2 -354.413
RESULTAT FOR SKAT ....eiiiiiiiiiii e -785.323
Skat af Arets reSUltat. ....oueeeeeeerenereeireeireeereeeeneenennen. 3 8.834
ARETS RESULTAT....uiiiiiniineiieiieeineeieeneeeneeneeneenneannaens -776.489
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat.....o.eeeeeereiineiiriii e e e reereeeanennn -776.489

FALT o -776.489

2018/19
tkr.

332

-10

322

114

-1.781

-1.345

123

-1.222

-1.222

-1.222
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennn...
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiie
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii i cer e eaaeas

Andre vardipapirer og kapitalandele.........c.cccvvviiiiiiiinnnn...
Vardipapirer. ... i e e e

Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2020
kr.

97.211
2.357.153
2.454.364
2.454.364
0

123.000
328.750
14.409
466.159

3.354.060
3.354.060

257.555

4.077.774

6.532.138

2019
tkr.

97
3.521
3.618
3.618
2.535
123
519
24
3.201

263
263

200

3.664

7.282
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER Note

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 4
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnnenennn.
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
ANden Gaeld...coinniiiii i e e et
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiitiiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 5

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 6

2020
kr.

1.000.000
0
2.453.015
3.453.015
0
3.045.373
33.750
3.079.123
3.079.123

6.532.138

10

2019
tkr.

1.000
104
3.125
4.229
355
2.652
46
3.053
3.053

7.282
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NOTER

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiii e

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................

Finansielle omkostninger i

Skat af arets resultat

Y [ AP PP

Regulering skat vedrgrende tidligere ar........c.ovvevivineninennnnns

Regulering af udskudt skat

2019/20
kr.

18.000

18.000

80.037
274.376

354.413

-8.834

-8.834

2018/19
tkr.

25

89

114

81
1.700

1.781

-123

-123

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. juli 2019......c.ccviiiiiiiinnnnn. 1.000.000 104.142 3.125.362 4.229.504
Andre reguleringer........cccvvviiiiiininennnens. -104.142 104.142
Forslag til resultatdisponering.................. -776.489 -776.489
Egenkapital 30. juni 2020...................... 1.000.000 0 2.453.015 3.453.015

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Udskudt skatteaktiv der primaert bestar af underskud til fremfarsel, skatten heraf udger ca.
1.324 tkr. Belgbet er delvist afsat i balancen med 123 tkr., idet det forventes at et belab i
denne starelsesorden kan udnyttes indenfor en tidshorisont pa 3-5 ar.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Skovlund
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med salget af 49% af aktierne i Holzmann Feines i regnskabsaret 2016/17, blev
der indgaet en earn-out-aftale, hvormed den endelige salgssum for salget af kapitalandelene
er betinget af selskabets overskudsandel i de kommende 6 ar. Ledelsen forventede pa
davaerende tidspunkt, at earn-out-aftalen udgjorde 2,4 mio. kr.

Der er i regnskabsaret 2019/20 ikke modtaget aconto udbetaling af eventuel overskudsandel.
Det er ledelsens forventning, at vaerdien af earn-out-aftalen er forsvarlig vaerdiansat.

Som det fremgar af note for eventualaktiver er der indregnet 123 tkr. i skatteaktiv. Det
forventes at indtjeningen de naeste 3-5 ar vil kunne udnytte skattemaessige underskud
svarende til en skattevaerdi pa 123 tkr. Da der er tale om fremtidige resultater er
indregningen naturligt forbundet med usikkerhed.

12

Note



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ole Flensted Holding ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder konsulenthonorar, der indregnes i takt med udfarelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



