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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Fonden MESSE C
Vestre Ringvej 101
7000 Fredericia

CVR-nr.: 35428119

Stiftelsesdato: 23.07.1987

Hjemsted: Fredericia

Regnskabsar: 01.01.2022 - 31.12.2022
Telefonnummer: 75922566
Hjemmeside: www.messec.dk

E-mail: messec@messec.dk

Bestyrelse
Tim Erling Halvorsen, formand

Susanne Eilersen, naestformand
Klaus Gjgrtsvang Andersen

Ole Steen Hansen

Rikke Vestergaard

Kristian Bendix Drejer

Direktion
Grete GrUnberger Hgjgaard Frank, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Fonden MESSE C.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Fredericia, den 21.03.2023

Direktion

Grete Grunberger Hojgaard Frank

adm. dir.

Bestyrelse

Tim Erling Halvorsen Susanne Eilersen
formand nastformand
Klaus Gjortsvang Andersen Ole Steen Hansen

Rikke Vestergaard Kristian Bendix Drejer
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden MESSE C

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden MESSE C for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 21.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Ole Sendergaard Larsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11676
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fondens aktivitet har, i lighed med tidligere ar, bestaet i afholdelse af messer, udstillinger, events, konferencer og
arrangementer i henhold til formalsbestemmelserne.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud p& 4.938 t.kr. for skat og 3.844 t.kr. efter skat.

Resultatet er bedre end forventet pa trods af Covid19 restriktioner de ferste uger af aret. Der har veeret en god
afvikling af konferencer, events og messer i manederne fra ultimo februar til november 2022, hvor Fonden har
haft abent. Derudover har Fonden modtaget hjalp fra kompensationsordninger i de uger af 2022, vi har haft
lukket.

Arets overskud foreslar bestyrelsen disponeret som anfart i resultatdisponeringen.

Forventet udvikling

Pa messefronten er der fortsat fokus pa at investere i vores egen fremtid ved at fortsaette med at udvikle nye,
egne messer, sa vi pa den made sikrer Fonden MESSE C's fremtidige fundament. Ligeledes vil vi fortsat udbygge
vores fokus pa store events og konferencer i 2023/2024.

Der er planlagt flere store messer i starten af 2023.

Aret 2022 har veeret praeget af hgj inflation, herunder voldsomt stigende energipriser, som, hvis dette fortseetter
langt ind i 2023, vil kunne fa betydning for arets resultat i 2023. Der forventes et positivt resultat i 2023.

Redegorelse for fondsledelse
Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god
Fondsledelses hjemmeside https://godfondsledelse.dk/.

Fonden har forholdt sig til anbefalingerne for god fondsledelse og falger ud fra bestyrelsens vurdering i alle
vaesentlige forhold disse. Fonden har, jf. arsregnskabslovens § 77a, udarbejdet lovpligtige redeggrelser for god
fondsledelse i skemaform:
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1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper
for enkstern kommunikation, som imadekommer behovet
for abenhed og interessenternes behov og mulighed for

at opnd relevant opdateret information om fondens
forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden falger

FELGER.

Fonden forklarer

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p3 at
sikre  den erhvervsdrivende  fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik  med
udgangspunkt i vedta=gten.

FOLGER

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pd kort og lang sigt.

FOLGER

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde
og skabe de bedst mulige forudsstninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde  enkeltvis  og
samlet.

FOLGER

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om  at  udfegre  sasrlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhzengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den
gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

FOLGER
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Fonden folger Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens sammens®tning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfore de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedta=gten godkender en
struktureret, grundig og gennemskueli proces for
udveaslgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen FGLGER
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammenszstning og FGLGER
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og kan.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for
sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for FOLGER
mangfoldighed, samt at der gives felgende oplysninger
om hwvert af bestyrelsens medlemmer:

FGLGEER

. den pagssldendes navn og stilling,
. den pagaldendes alder og kon,
. dato for indtresden | bestyrelsen, hvorvidt

genvalg af medlemmet har fundet sted, og udleb
af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

. den paga=idendes avrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske

fonde, virksomheder, institutioner samt
kreevende organisationsopgaver,
. hvorvidt den pagssldende ejer aktier, optioner,

warrants og lignende i fondens dattervirksom-
heder og/eller associerede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er wudpeget af
myndigheder/ tilskudsyder m.v., og
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Fonden falger Fonden forklarer

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne | den erhvervsdrivende fond
iklke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), med- FOLGER
mindre der er tale om et helejet egentligt hglding-
selskab.

2.4 Uafthangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestir  bestyrelsen (eksklusiv = medarbejdervalgte FOLGER
medlemmer) af

« op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaare
uathzazngigt,

« mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafthangige, eller

« ni til elleve medlemmer, bar mindst tre
medlemmer vzere uafhangige og s3 fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhazng
ikke for uathanagig, hvis den pagzldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har varet,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder
i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem 3r har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associerst virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste 3r har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
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Fonden falger Fonden forklarer

som partner eller ansat, aktionzsr, kunde,
leverandar eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre 3r har varet,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

. har varet medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

. er i nzr familie med eller pd anden made stir
personer, som ikke betragtes som uafhangige,
sarligt naer,

. er stifter eller vazsentlig gavegiver, hvis fonden

har til formal at yde stgtte til disses familie eller
andre, som star disse szrligt nzer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem 3r har modtaget
veesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en pericde p3 to 3r, og

. , o o FALGER
maksimalt for en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsesttes en  aldersgrasnse, som FOLGER:
offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens Aldersprense 75
hjemmeside. ar

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlzzgger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og FOLGER
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerar en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

FOLGER
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3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke bgr vazre afhzengig af regnskabsmazssige
resultater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og
ansvar, der falger af hvervet.

Fonden falger

FOLGER

Fonden forklarer

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel
direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller
associerede virksomheder, bortset fra

medarbejderreprazsentanters vederlag som ansatte.

FOLGEE IEKE

Iiessebranchen er
hlle og af
konkwrrencemzessig
& &reager oplyses
derfor det samlede
vederlag til
bestyrelsz og
direktion 1 note 1

arsregnskabet

12
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Ifglge punkt 2.3.4 i skema om god fondsledelse oplyses fglgende om Fonden MESSE C's bestyrelse:

TIM ERLING HALVORSEN

Post: Bestyrelsesformand

Stilling: Projektdirektor Kildedal P/S
Fodselsar: 1264

Keon: Mand

Dato for indtraeden i bestyrelsen: Januar 2022
Udleb af den aktuelle valgperiode: Januar 2024

Medlemmets eventuelle szerlige kompetencer: Ledelse  strateq og forretningsudvikling indenfor offentlig og

private partnerskaber,

@vrige ledelseshverv: Projektdirektar | Kildedal P/S

Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.: Valat af bestyrelse
Medlemmet anses for uafhaengigt: Jz
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SUSANNE EILERSEN

Post: Naestformanc

Stilling: 2. Viceborgmester Fredericia kommune. Formand for Bosastning-

og Turismeudvalget

Fodselsar: 1964

Kon: Kvinde

Dato for indtraedelse i bestyrelsen: December 2021

Udlgb af den aktuelle valgperiode: December 2025

Medlemmets szerlige kompetencer:

Fhv. medlem af Folketinget, politisk netvaerk, samfundsudvikling og gkonomi.

@vrige ledelseshverv:
@konomiudvalget - medlem
Senior- og Socialudvalget - medlem

Dansk Folkepartis byradsgruppe - Gruppeformand

Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.:

Fredericia Byrad - valgperiode 4 ar

i

Medlemmet anses for uafhaengigt: 7=
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RIKKE VESTERCAARD

Fodselsar; 1257

Ken: Kvinde

Dato for indtraeden | bestyrelsen: August 2014

Seneste genvalg: September 2020

Udlob af den aktuelle valgperiode: September 2022

Medlemmets eventuelle saerlige kompetencer:

COrganisation, strategi, forandringsledelse, ledelsesudvikling, forhandling, forretningsudvikling, po
offentlig sektor mm

Ovrige ledelseshverv:

Work-Live-Stay Southern Denmark - bestyrelsesmedlemn

Advisory Board for MPM-uddannelsen pa Syddansk Universitet | Odense — medlern
Fasllesreprassontantskabet for SDU

Mordeas Regionsrad Syd - medlem

Medlemmet anses for uathangigt: )=

Tikoucy

ng

15
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KLAUS G. ANDERSEN

Post: Bestyrelsesmedlem

Stilling: Administrerende direkter og ejer, |

Fodselsar: 19¢

L]

Dato for indtraeden i bestyrelsen: September 2019

Seneste genvalg: Ckiober 2021

Udleb af den aktuelle valgperiode: Cktober 2023

Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.: Valgt af bes

Medlemmet anses for uafhaengigt: 1=

im

16
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OLE STEEN HANSEN

Post: Bestyrelsesmed|em

Stilling: Formand for Berne- og Skoleudvalget

Eventkoordinator, Fredericia Kommune

Fodselsar: 1963

Ken: Mand

Dato for indtraeden i bestyrelsen: Januzr 2074
Seneste genvalg: December 2027

Udlab af den aktuelle valgperiode: Cecember 2025

Medlemmets eventuelle saerlige kompetencer:
@vrige ledelseshverv:

Fredericia Byrad for Socialdemokraterne - medlem
Fredericia Maskinmesterskole - bestyrelsesmediem
Fredericia Uddanneglsesudvalget — medlem

Borne- og Skoleudvalget - formand
Socialdemokraternes byradsgruppe - medlem

Arrangement- og Eventkoordinator | Fredericia Kommune

Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.: Fredericia By

Medlemmet anses for uafhangigt: Ja

17
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KRISTIAN BENDIX DREJER

Post: Bestyrelsesmealem
Stilling: Erhvervsdirekter Business Fredericia
Fadselsar: 1960

Kagn: Mand

Dato for indtrasden i bestyrelsen: december 2022
Seneste genvalg:
Udleb af den aktuelle valgperiode: December 2024

Medlemmets eventuelle szerlige kompetencer: Ernverys og virksomhedsudvikling, by- og erhvervsturisme
udvikling, netvaerk for 825 virksomheder | Business Fredericia, forretningsudvikling i privatsektor, ledelse og
strateq

@vrige ledelseshverv:

Bestyrelsesmedlem | FHK

Formand for CCUS udvalget i Fredericia og Trekantomradet
Udpeget til udvalget for Kulturkasernen

Deltager | Taulov Transport Centers bestyrelse

Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.: Valgt af bestyrelze
Medlemmet anses for uafhangigt: Ja

Redegorelse for uddelingspolitik

Fonden har formelt ingen uddelingspolitik, idet eventuelle overskud, ifelge vedtaegterne, skal anvendes til at
sikre, at fondens grundkapital holdes intakt. Fondens formal er at virke for dansk erhvervsliv, herunder gennem
afholdelse af messer, udstillinger, mgder og konferencer at fremme danske virksomheders konkurrenceevne
samt styrke lokalomradets erhvervsinteresser.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 24.115.868 12.496.266
Personaleomkostninger 2 (18.878.216) (12.831.152)
Af- og nedskrivninger 3 (234.067) (786.444)
Driftsresultat 5.003.585 (1.121.330)
Andre finansielle indteegter 208.603 1.084
Andre finansielle omkostninger (274.362) (1.617.935)
Resultat for skat 4.937.826 (2.738.181)
Skat af arets resultat 4 (1.094.077) 591.468
Arets resultat 3.843.749 (2.146.713)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 3.843.749 (2.146.713)
Resultatdisponering 3.843.749 (2.146.713)
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Balance pr. 31.12.2022
Aktiver
2022 2021

Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 752.906 892.940
Materielle aktiver 5 752.906 892.940
Anlaegsaktiver 752.906 892.940
Fremstillede varer og handelsvarer 506.242 500.384
Varebeholdninger 506.242 500.384
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.661.423 4.273.409
Udskudt skat 0 309.444
Andre tilgodehavender 4.898.226 22.704.220
Periodeafgraensningsposter 354.386 863.015
Tilgodehavender 13.914.035 28.150.088
Andre veerdipapirer og kapitalandele 18.000.000
Vaerdipapirer og kapitalandele 18.000.000
Likvide beholdninger 4.158.506 5.769.699
Omsatningsaktiver 36.578.783 34.420.171
Aktiver 37.331.689 35.313.111
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Overfart overskud eller underskud 22.500.419 18.656.670
Egenkapital 22.800.419 18.956.670
Udskudt skat 781.790
Hensatte forpligtelser 781.790 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.951.862 13.010.270
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.504.914 1.138.034
Anden geeld 6 4.292.704 2.208.137
Kortfristede gaeldsforpligtelser 13.749.480 16.356.441
Gaeldsforpligtelser 13.749.480 16.356.441
Passiver 37.331.689 35.313.111

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
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Egenkapitalopgerelse for 2022
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Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 18.656.670 18.956.670
Arets resultat 0 3.843.749 3.843.749
Egenkapital ultimo 300.000 22.500.419 22.800.419
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

| regnskabsposten "Bruttofortjeneste/-tab" indgar der under "Andre driftsindtaegter" felgende modtagne tilskud i
2022, som fglge af COVID-19:

- Tilskud pa 1.715 t.kr. for kompensation af faste omkostninger

- Tilskud pa 947 t.kr. for kompensation for aflyste arrangementer

- Tilskud pa 623 t.kr. for lankompensation til virksomheder i gkonomisk krise som fglge af COVID-19. Lgn-
kompensationen kompenserer virksomheden for, at have haft hjemsendt medarbejdere i perioden, hvor myndig-
hederne havde indfart restriktioner for at reducere COVID-19 smittespredning i 2021.

2 Personaleomkostninger

2022 2021

kr. kr.

Gager og lgnninger 17.500.327 11.719.759
Pensioner 1.114.654 890.057
Andre omkostninger til social sikring 263.235 221.336

18.878.216 12.831.152

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 35 24
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2022 2021
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 2.115.176 1.884.108
2.115.176 1.884.108

3 Af- og nedskrivninger

2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 525.031 556.844
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (290.964) 229.600
234.067 786.444

4 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 2.843 3.002
/Andring af udskudt skat 1.091.234 (594.470)

1.094.077 (591.468)
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5 Materielle aktiver

24

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 8.344.639
Tilgange 394.033
Afgange (1.189.506)
Kostpris ultimo 7.549.166
Af- og nedskrivninger primo (7.451.699)
Arets afskrivninger (525.031)
Tilbagefersel ved afgange 1.180.470
Af- og nedskrivninger ultimo (6.796.260)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 752.906
6 Anden gaeld (kortfristet)

2022 2021
kr. kr.
Moms og afgifter 1.239.856 153.660
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 35.663 402.391
Feriepengeforpligtelser 632.048 407.153
Anden geeld i gvrigt 2.385.137 1.244.933
4.292.704 2.208.137

7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

12.031.756 12.128.576
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vardipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra nettokurstab
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter investerings-
foreningsbeviser, der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



