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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Fonden Messe C.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendel se.
Fredericia, den 05.04.2016

Direktion

Grete Hgjgaard
administrerende direktar

Bestyrelse
Jargen Krab Jargensen Ole Steen Hansen Rikke Vestergaard
formand naestformand

Birthe Madsen Thomas Graversen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Fonden Messe C

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret rsregnskabet for Fonden Messe C for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital opgerel se, pengestremsopgerel se og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestramme for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Kolding, den 05.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

OleS. Larsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Fondens aktivitet har, i lighed med tidligere ar, bestdet i afholdelse af messer, udstillinger, konferencer og ar-
rangementer i henhold til formal sbestemmelserne.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pa 3.351 t.kr. fer skat og et underskud p& 2.656 t.kr. efter skat.

Resultatet er ikke tilfredsstillende.

Vi kommer, som forventet, ud med et underskud for aret. Messerne har i Igbet af 2015 udviklet sig i positiv
retning, hvorimod eventomradet har vaaret praeget af en vis teven specielt i farste halvar.

Arets underskud foresl&r bestyrelsen disponeret som anfert i resultatdisponeringen.

Uddelingspolitk

Fonden har formelt ingen uddelingspolitik, idet eventuelle overskud, ifglge vedtaaggterne, skal anvendes til at
sikre at fondens grundkapital holdes intakt. Fondens formal er at virke for dansk erhvervsliv, herunder gennem
afholdelse af messer, udstillinger, mader og konferencer at fremme danske virksomheders konkurrenceevne
samt styrke |lokal omradets erhvervsinteresser.

Politik for god fondsledelse

Fonden har forholdt sig til anbefalingerne for god fondsledelse og falger ud fra bestyrelsens vurdering i ale
vaesentlige forhold disse. Fonden har jf. arsregnskabslovens § 77 a udarbejdet lovpligtig redegarelse for god
fonddedelse i skemaformat, der fremgar af hjemmesiden, jf. http://www.messec.dk.

Forventet udvikling

For 2016 ser vi en pam stigning i efterspergsel efter events og firmafester. Pa messefronten er det fortsat fokus
pa at investere i vores egen fremtid ved at fortsedte med at udvikle nye, egne fagmesser, sa vi pa den made
sikrer Fonden Messe C's fremtidige fundament. Ligeledes vil vi fortsat udbygge vores fokus pa store events og
konferencer i 2016.

Aret har haft en tilfredsstillende start, bade nér det gadder aktiviteter og gkonomisk udvikling.
Der forventes overskud i 2016.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsadning, vareforbrug, andre driftsindteggter og eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsagtning
Nettoomsagning indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomsadning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindel se med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indteggter bestdr af renteindtasgter, herunder nettokursgevinster vedrerende vaerdipapirer,
gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskat-
teordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra nettokurstab
vedrgrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10 &
Software 3a&

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer indregnet under omsagningsaktiver omfatter investeringsforeningsbeviser, der males til
dagsvaadi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige veadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd méles pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt skat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af immate-
rielle og materielle anlagysaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af |an, indgaelse af finansielle

leasingaftaler og afdrag pa rentebaarende gadd.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgedd.
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Resultatopger else for 2015

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

2015 2014
Note kr. kr.
19.109.155 26.331.899
1 (19.128.778) (19.123.805)
(2.167.294) (2.043.942)
(2.186.917) 5.164.152
356.581 490.966
(1.520.522) (1.608.526)
(3.350.858) 4.046.592
2 694.511 (961.680)
(2.656.347) 3.084.912
(2.656.347) 3.084.912
(2.656.347) 3.084.912
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Balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. Kr.

Grunde og bygninger 66.135.557 67.088.857
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 1.459.408 1.455.341
M aterielle anlaegsaktiver 3 67.594.965 68.544.198
Anlaegsaktiver 67.594.965 68.544.198
Fremstillede varer og handel svarer 662.872 829.334
Var ebeholdninger 662.872 829.334
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 2.466.961 4.103.274
Andre tilgodehavender 85.782 32.520
Periodeaf graansningsposter 1.143.663 1.256.915
Tilgodehavender 3.696.406 5.392.709
Andre vaadipapirer og kapitalandele 4 1.481.530 1.551.879
Veaardipapirer og kapitalandele 1.481.530 1.551.879
Likvide beholdninger 10.550.039 14.342.051
Omsaningsaktiver 16.390.847 22.115.973
Aktiver 83.985.812 90.660.171
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Overfert overskud eller underskud 17.728.824 19.882.319
Egenkapital 18.028.824 20.182.319
Udskudt skat 5 672.149 1.217.940
Hensatte forpligtelser 672.149 1.217.940
Ansvarlig |anekapital 18.385.266 18.385.266
Gadd til realkreditinstitutter 19.072.415 21.190.267
Bankgedd 9.500.000 10.098.301
Anden gadd 3.645.737 4.303.059
Langfristede gaddsfor pligtelser 6 50.603.418 53.976.893
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 6 2.667.357 2.079.619
M odtagne forudbetalinger fra kunder 8.123.687 7.170.753
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 1.385.812 2.320.811
Anden gadd 2.504.565 3.711.836
Kortfristede gaddsfor pligtelser 14.681.421 15.283.019
Gaddsforpligtelser 65.284.839 69.259.912
Passiver 83.985.812 90.660.171
Ikke-indregnede lgje- og leasingforpligtel ser 8
Eventualforpligtel ser 9
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 10
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Egenkapitalopger else for 2015

Overfart
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 19.882.319 20.182.319
Veagdireguleringer 0 657.322 657.322
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 (154.471) (154.471)
Arets resultat 0 (2.656.346) (2.656.346)
Egenkapital ultimo 300.000 17.728.824 18.028.824




Fonden Messe C 13
Pengestr gmsopger else for 2015
2015 2014

Note kr. kr.
Driftsresultat (2.186.917) 5.164.152
Af- og nedskrivninger 2.167.294 2.043.942
AEndring i arbejdskapital 7 743.779 963.502
Pengestr amme vedr grende primaer drift 724.156 8.171.596
M odtagne finansielle indteegter 356.517 98.479
Betalte finansielle omkostninger (1.520.458) (1.216.039)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (5.751) (3.170)
Pengestr amme vedr grende drift (445.536) 7.050.866
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (1.218.061) (2.121.818)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 10.000
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (1.218.061) (2.111.818)
Afdrag palan mv. (2.128.415) (2.081.854)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (2.128.415) (2.081.854)
Andringi likvider (3.792.012) 2.857.194
Likvider primo 14.342.051 11.484.857
Likvider ultimo 10.550.039 14.342.051
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 10.550.039 14.342.051
Likvider ultimo 10.550.039 14.342.051
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Noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 17.643.446 17.631.274
Pensioner 1.207.946 1.168.881
Andre omkostninger til social sikring 277.386 323.650
19.128.778 19.123.805
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 37 42
Det samlede vederlagt til fondens direktion og bestyrelse udger 1.716.005 1.602.730
2015 2014
kr. kr.
2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 5.751 3.170
AEndring af udskudt skat (579.670) 1.158.399
Effekt af aandrede skattesatser (120.592) (199.889)
(694.511) 961.680
Andrean-
lagg, drifts-
Grundeog materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
3. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 124.133.289 6.075.066
Tilgange 475.283 742.778
Kostprisultimo 124.608.572 6.817.844
Af- og nedskrivninger primo (57.044.432) (4.619.725)
Arets afskrivninger (1.428.583) (738.711)
Af- og nedskrivninger ultimo (58.473.015) (5.358.436)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 66.135.557 1.459.408

4. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vaadipapirer og kapitalandele udgares af investeringsforeningsbeviser.
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Noter
2015 2014
kr. Kr.
5. Udskudt skat
Materielle anl agysaktiver 4.033.609 4.477.275
Fremf agrbare skattemaessige underskud (3.349.783) (3.246.618)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle (11.677) (12.717)
672.149 1.217.940
Forfald inden Forfald inden Forfald efter Restgadd ef-
12 maneder 12 maneder 12 maneder ter 5ar
2014 2015 2015 2015
kr. kr. kr. kr.
6. Langfristede gadds-
forpligtelser
Ansvarlig |anekapital 0 0 18.385.266 18.385.266
Gadd til realkreditinstitutter 2.079.619 2.086.699 19.072.415 10.654.378
Bankgadd 0 580.658 9.500.000 7.500.000
Anden gedd 0 0 3.645.737 3.645.737
2.079.619 2.667.357 50.603.418 40.185.381

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital pa 18.385 t.kr. vedrarer Fredericia Kommune. Belgbet afdrages og forrentes ikke, lige-

som der ikke er indgaet nogen afviklingsaftale.

7. /Endringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandagrgadd mv.
Andre aandringer

8. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter frem til udigb

2015 2014

kr. kr.
168.463 (17.486)
1.695.302 (1.036.465)
(934.999) (152.672)

(184.987) 2.170.125

743.779 963.502

2015 2014

kr. kr.

731.023 1.103.436
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Noter

9. Eventualforpligtelser

Der er indgéet renteswap for afdakning af renterisiko pa prioritetsgedd til udigb 30.12.2025 pa nom. 22.968
t.kr. (2014: 24.801 t.kr.).

10. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

2015 2014
kr. Kr.
Prioritetsgadd er sikret ved pant i g endomme. Pantet omfatter
herudover det til g endommene hgrende driftsmateriel og maskiner.
Til sikkerhed for bankgedd er deponeret g erpantebrev nom.
10.000.000 kr. i jendomme.
Regnskabsmeaessig vaadi af pantsatte g endomme mv. 66.135.557 67.088.857

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret vaardipapirer med regn-
skabsmeessig veardi pa 1.481.530 1.551.879




