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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsiret 1. januat - 31. de-
cember 2015 for Consolidated Holdings A/S.

Assrapporten aflegges 1 overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.
Det et vores opfattelse, at koncernregnskabet og arstegnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter

og koncernens pengesttemme for regnskabsret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende tedegprelse for de forhold, betetningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vedbzk, den 23. maj 2016

Direktion

L&i ls\ihxmtt Kunoe

Adm. direktor og medejer

Bestyrelse
¢
Kun acol Rosenstand Kunoe Lone Scheatt Kunge

Svéh’»f;;n

V4
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Den uvathangige revisors erklzringer

Til kapitalejetne i Consolidated Holdings A/S

Pitegning pd koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi hat revideret koncetnregnskabet og arsregnskabet for Consolidated Holdings A/S for tegnskabsiret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, cgenkapitalopgorelse og noter for sivel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarelse for koncetnen. Koncetnregnskabet og rsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven,

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvatet for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i ovetensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interme kontrol, som ledelsen anset for nedvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et srsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisots ansvar

Vores ansvar er at udttykke en konklusion om koncernregnskabet og 4rsregnskabet pa grundlag af vores revision, Vi har udfert
tevisionen i overensstemmelse med intetnationale standarder om revision og ydetligete krav ifalge dansk revisorovgivning,
Dette krzever, at vi overholder ctiske krav samt planlegger og udfarer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om
koncerntegnskabet og 4rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af tevisionshandlinger for at opni revisionsbevis for belab og oplysninger i koncernregnskabet
og rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisots vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlin-
formation 1 koncerntegnskabet og arstegnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurdetingen overvejer
tevisor intern kontrol, der er relevant for vitksombedens udatbejdelse af et koncerntegnskab og et 4rsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af vitksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdeting af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation
af koncemregnskabet og drsregnskabet,

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis et tilstrzekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er votes opfattelse, at koncernregnskabet og Arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesbetetningen
Vihar i henhold til 4rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligete handlinger i tilleg til den
udforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det et pé denne baggrund vores opfattelse, at oplysningeme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncetnregnskabet
og rsregnskabet,

Kebenhavn, den 23. maj 2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nt. 33963556

\Eﬂ{I—Iaudal Pedersen _S'fi-gus Andersen—o

—

Statsautotiseret tevisor Statsautotiseret revisor N
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Ledelsesberetning
2015 2014 2013 2012 2011
Moderselskabets hoved- og nagletal (tkt.)
Hovedtal
Nettoomsatning 0 0 0 0 0
Resultat af primeer drift -10.265 -15.789 -26.724 0 -9.543
Driftsresultat -10.265 -15.789 -26.724 -8.755 -9.543
Resultat af ekstraordinzre poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 168.544 405.677 147.266 232.533 8.167
Egenkapital 2.748.488  2.584.844  2189.067  2.051.701  1.829.138
Balancesum 2922323 2.783.000  2.365.467  2.250.247  1.971.678
Investeringer i materielle anlegsaktiver 0 746 46 0 36
Nogletal
Afkastningsgrad (%o) 0 -1 -1 0 0
Egenkapitalens forrentning (%) 6 18 7 12 0
Soliditetsgrad (%) 94 93 93 91 93
2015 2014 2013 2012 2011
Koncernens hoved- og negletal (tkr.)
Hovedtal
Nettoomsaztning 1.508.851  1.220.991  1.224.150  1.177.629  1.160.507
Resultat af primear drift 16.395 0 0 0 16.395
Driftsresultat 18.647 -41.730 -52.255 -36.052 -61.629
Arets resultat 4.062 376.287 -27.958 169.239 18.283
Egenkapital 2.666.007  2.570.748  2.209.791  2.280.299  2.080.617
Balancesum 3.223.692  3.025.818  2.680.243  2.804.239  2.576.307
Investeringer i materielle anlegsaktiver 13.775 19.408 12.709 15.095 12.153
Nogletal
Bruttomargin (%) 73 74 71 72 70
Overskudsgrad (7o) 1 -3 -4 -3 -5
Afkastningsgrad (%) 1 -1 -2 -1 -2
Egenkapitalens forrentning (%) 0 16 -1 8 1
Soliditetsgrad (%o) 83 85 82 81 81
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Koncetnoversigt

Aktivitet

IT

Sejlbade

Palleterings- og
pakkemaskiner

Ejendomme

Employer branding,
Corporate image og
reklame

Holding og investering i
begrenset omfang

Consolidated Holdings A/S,

Hoarsholm.

Investeringsvirksomhed.

Dattervitksomheder

Associerede
vitksomheder

50,6% Columbus A/S
100,0%)| Netop Solutions A/S
100,0%| Systemintegration ApS | 25 1% ATEA ASA, Norge
83,7%| X-Yachts Holding ApS,
Haderslev
08,2%| Dan-Palletiser Holding 25,0%| T. Freemantle Ltd.,
A/S, Vemmelev UK
100,0% | Ejendomsaktieselskabet 40,0% Sparresholm
af 1920 A/S Jagtselskab ApS
83,7%)| Ejendomsselskabet 50,0% Calum
2000 ApS Bagsvatdlund K/S
100,0%|  Klava Mezs SIA,
Letland
79,0%] Consolidated Mazozol
SIA, Letland
55,0%| Notthern Link PR AB,
Sverige
55,0%| Core:wotkers Holding 33,3%| Iteo Consulting AS,
A/S Notge
Coresworkers A/S 90,0%
(Solgt 1 marts 2016)
Corerworkers AB, 50,1%
Sverige
100% 3 selskaber
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Consolidated Holdings A/S” hovedaktivitet et investeringsvirksomhed, der drives inden for folgende omrader:
* Kapitalandele 1 dattervitksomheder

® Kapitalandele i associetede vitksomheder
¢ Obligationer
e  Valuta

¢ Finansielle ud- og indlan

Consolidated Holdings koncernen har sine vasentligste aktiviteter inden for folgende omréider:
® Investeringsvirksomhed (hovedaktivitet)

o IT

® Employer Branding, Cotpotate image- og reklamebureauvirksomhed

® Udvikling, produktion og markedsforing af palletiserings- og pakkemaskiner
¢  Udvikling, produktion og markedsforing af sejlbide

¢ Ejendomme

e  Vardipapirer

o Konsulentvirksomhed

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Consolidated Holdings A/S’ resultat andrager i 2015 k. 168,5 mio. og betragtes som tilfredsstillende. Modetselska-
bets egenkapital er i 2015 foraget med kt. 163,6 mio., og andrager pr. 31. december 2015 kr. 2.748,5 mio.

Resultatet er vasentligt pavirket af et fald i bors- og valutakursen pa koncernens beholdning af aktier i ATEA. Samlet
har de to forhold pavitket resultatet negativt med 160,0 mio.kr. Resultatet er positivt pavirket med ke. 113,1 mio.
som falge af en stighing i betskutsen for selskabets aktier i Columbus A/S.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsirets udleb er berskurserne for ATEA og Columbus IT' steget markant i forhold til kurserne pr. 31.
december 2015. P4 nuvzrende tidspunkt viser dagsvardireguleting og modtagne udbytteindtegter fra investeringerne

saledes et samlet positivt afkast pa 255 mio.kr.

Bottset fra ovennavnte positive udvikling for selskabets stotste investetinger, er der ikke indtridt forhold, som fot-

rykker vurderingen af arsrappotten.

Forventet udvikling

Selskabet vil i 2016 fortsatte den nuverende investeringspolitik.
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Ledelsesberetning

Swrlige risici

Finansielle risici

Koncernen er som folge af sin aktivitet, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for zndringer i bors-
og valutakurser samt renteniveau. Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og kootdineret kon-
cernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncernen folger en

investeringspolitik, der opeterer med en noje afstemt risikoprofil.

Vasentlige regnskabsmaessige skon og usikkerheder

Unotetede kapitalandele i datter- og associerede vitksomheder vardiansattes til dagsvardi, baseret pé eksterne pris-
indikationer i det omfang disse forefindes og vurderes for relevante eller ved tilbagediskontering af estimerede frem-
tidige pengestremme i den enkelte vitksomhed. Sidstnzvnte metode er siledes baseret pa virksomhedens budgetter
og forventninger til den fremtidige udvikling samt anvendte forudsatninger for tetminalvzerdier og diskonterings-
faktor. Prisindikationer og forudsigelser om fremtiden indeholder en natutlig usikkerhed og =ndringer i de faktiske

forhold kan derfor pavirke vardiansattelsen i sivel positiv som negativ retning.

Samfundsansvar
Selskabets ledelse vurderer de samfundsansvarsmaessige forhold i forbindelse med udevelsen af investeringsvirksom-

heden, herunder vurderes de enkelte koncernvitksomheders adfaerd i telation til samfundsansvar. Selskabet har dog

ikke udarbejdet specifikke politikker hetfor.

Ledelsens sammensatning
Consolidated Holdings A/S har fastsat maltal for ledelsens sammensatning gzldende for hele koncernen. Rappot-
tering om ledelsens sammenszatning fotetages alene i de koncernvirksomheder som selvsteendigt opfylder rapporte-

ringspligten i henhold til lovgivaingen.

Koncernmaltallet for bestyrelsens sammensatning er siledes, at det underreprasenterede kon skal udgere mindst

20% inden udgangen af 2018.

Ved udgangen af 2015 havde bestyrelsen 4 medlemmer hvoraf 1 medlem udgetes af det underreprasenterede ken.

Moderselskabet opfylder siledes det for koncernen fastsatte maltal.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem)

for moderselskabet og C (stor) for koncerntregnskabet.

Fra og med 2015 vises pengestramme fra kob af dattervitksomheder og valutakursregulering af likvide beholdninger
primo pa serskilte linier i pengestremsopgerelsen. Dette har medfort en zndring af pengesttomme fra driftsaktivitet
med tkr. —88.222 (2014: tkr. 12.344), en wndring af pengestromme fra investeting med tkr. 63.956 (2014: tkr. 17.186)
og en endring af drets nettopengestromme med tkr. -24.267 (2014: tke. 29.530). ZEndringerne har ikke pavirket re-

sultat, egenkapital eller balancesum.
Bottset fra ovenstiende @ndring er drsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frags koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved fotste indregning males aktiver og forpligtelser til kostptis. Miling efter forste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfort.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden Arsrappotten aflegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab, der
vedrorer regnskabsaret. Vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen som

dagsvardiregulering af associerede virksomheder, finansielle indtagter eller finansielle omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Consolidated Holdings A/S (modervitksomheden) og de virksomheder (tilknyttede
vitksomheder), som kontrolleres af modetvitksomheden jf. koncernoversigten bortset fra selskaber, hvor kontrollen
et af midlertidig karakter. Kontrol opnéds ved, at modetselskabet enten direkte eller indirekte ejer mere end 50% af
stemmerettighederne eller pa anden méde kan udeve eller rent faktisk udevet bestemmende indflydelse. Virksom-
heder, hvoti koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever be-

tydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringsptincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af arsrapporter for Consolidated Holdings A/S og dets dattervirksom-
heder. Udatbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtzegter og omkostninger, interne mellemvzerender og ud-
bytter samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anven-

des til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I'koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmas-
sige andel af resultatet og nettoaktiverne ptasenteres som szrskilte poster i henholdsvis resultatopgetelsen og balan-

cen.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncerntegnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller

afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielsestidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkobte virksomheders identificerbate
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes til daekning af omkostninger
ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvetvede vitksomhed i forbindelse med overtagelsen.

Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinget.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostprisen for den ethvervede kapitalandel og dagsvzerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 4r. Negative forskelsbeleb (negativ goodwill), der
modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagzldende vitksomheder, indregnes i balancen som en sarskilt

petiodeafgrensningspost og indregnes i resultatopgorelsen 1 takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste ellet tab ved afthendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgetes som forskellen mellem salgssum-
men eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiverne pa atheendelses- henholdsvis afvik-
lingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste

og tab indregnes i resultatopgerelsen undet avance/tab pa finansielle aktiver.



Consolidated Holdings A/S 10

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede vitksomheder (koncetn)

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males til dagsvardi. Borsnoterede associerede virksomheder
behandles pé baggrund af koncernens hovedaktivitet i overensstemmelse med reglerne i Arsregnskabslovens §38, og
optages til botsvardien pa statustidspunktet. For evtige associerede virksomheder opgores dagsvaerdien til en tilnar-
met salgsveerdi ved hjelp af almindeligt accepterede vardianszttelsesmodeller og —teknikker. Reguleringen af dags-

vaerdien indregnes i resultatopgetelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, galds-
forpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen

henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle postet.

Ved indregning af udenlandske dattet- og associetede virksomheder, der er selvstandige enhedet, omregnes resul-
tatopgotelserne til gennemsnitlige valutakurser for méinederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens
kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakutser. Goodwill betragtes som tilherende den selvsten-
dige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af udenlandske
dattetvirksomheders egenkapital ved 4rets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resul-

tatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den

samlede investering i den pagzldende dattervitksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgorelsen
Nettoomsztning

Nettoomsztning indtegtsferes ved fakturering eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.
I moderselskabet er nettoomsztningen og vareforbruget sammendraget i posten bruttoresultat.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der ikke direkte aftholdes for at opna nettoomsztningen eller

vedrorer koncernens personale.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtegter og driftsomkostninger omfatter indtzegter og omkostninger af sekunder karakter i forhold til
selskabets hovedaktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser indregnet i
balancen, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende vardipapirer, galdsforpligtelser og transakti-
oner i fremmed valuta, amortiseringstilleg vedrarende priotitetsgzeld optaget efter 1. januar 2002 mv. samt tilleg og

godtgoerelser under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, som bestir af 4rets aktuelle skat og zndring af udskudt skat, indregnes 1 resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pi egenkapitalen med den del, der kan henfores il posteringer direkte

pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceotienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassige og skattemassige veerdier af aktiver og forpligtelser. Den skattemassige vaerdi af aktiverne opgares

med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere gzl-
dende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af 2ndringer i

skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettigede skattemassige underskud, indregnes i ba-
lancen med den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modtegning i udskudte skatteforplig-

telser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med danske dattetrvirksomheder. Der er fuld fordeling af den aktuelle danske sel-
skabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Goodwill og koncerngoodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastlzgges pa baggrund af ledelsens erfatinger inden for
de enkelte forretningsomrider. Afskrivningsperioden fastlegges efter en individuel vurdering af brugstiden, dog

maksimalt 20 ar.

Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives til genindvindingsvardi, sifremt den regn-

skabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, hvortil der
er knyttet goodwill.

Ethvervede rettigheder
Erhvetvede immatericlle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighedetne

afskrives over aftaleperioden.

Udviklingsomkostninger

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvatende og ferdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder. Udviklingsprojekter vedtotende produkter og processer, der er
klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrzkkelige ressourcer og et potentielt frem-
tidigt matked eller udviklingsmulighed i vitksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markeds-
fore eller anvende det pigaldende produkt eller den pagwldende proces, indregnes som immaterielle anlegsaktiver.
Ovrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nir omkostningerne afholdes.
Kostptisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfores til udviklingsprojekterne. Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare persona-
leomkostninger og afskrivninger pa immatetielle og materielle anlaegsaktivet, der er anvendt 1 udviklingsprocessen,
indregnes i kostprisen baseret pi det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt. Frdiggjorte udviklingsprojekter
afsktives linexrt over den forventede brugstid. Afskrivningspetioden udger sedvanligvis 3-5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger og andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostptis med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen. For finansielt leasede aktiver, et kostprisen den laveste vaerdi af dagsvardien

af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi eftet afsluttet brugstid. Der foretages linezre

afskrivninger baseret pi folgende vurdering af aktivernes forventede brugstidet:

Bygninger 10-100 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-11 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Matetielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, sifremt denne er lavere end den regnskabsmassige

verdi.

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i tesultat-
opgetelsen sammen med af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtzegter, i det omfang salgsptisen overstiger

den oprindelige kostptis.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede vitksomheder (modetselskab)

Kapitalandele 1 dattervitksomheder og associerede virksomheder indregnes og miles til dagsvardi. For betsnoterede
dattetvirksomheder og associerede virksomheder svarer dagsvardien til bersvardien pé statustidspunktet. For ovrige
dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres dagsvardien til en tilnermet salgsvardi ved hjzlp af al-
mindeligt accepterede veerdiansazttelsesmodeller og —teknikker. Reguleringen af dagsveerdien indregnes i resultatop-

gorelsen.

Ved keb af dattervitksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. besktivelsen ovenfor under koncerntegnskab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er lavere.

Kostptisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvzerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgsptis med fradrag af omkostninger, der skal

atholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortisetet kostptis, det szdvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskriv-

ninger til imadegielse af forventede tab.

Periodeafgrensningsposter
Petiodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrorer efterfolgende

tegnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel vardi.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer omfatter barsnoterede obligationer og kapitalandele, der males til dagsvaerdi, der for de bersnoterede

obligationer og kapitalandele er betskursen pa balancedagen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minotitetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne ikke er

¢jet 100% af modervitksomheden

Prioritetsgzld
Prioritetsgzeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af

afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende miles priotitetsgzeld til amortiseret kostptis.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrorende finansielt leasede aktiver indtegnes i balancen som galdsforpligtelser og males efter
forste indregning til amortiseret kostptis. Leasingydelsetnes rentedel indregnes over kontrakternes lgbetid i resultat-

opgerelsen som en finansiel omkostning,

Udbytte
Foresliet udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa balancetidspunktet.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, det seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Petiodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatforing i efterfol-
gende regnskabsdr. Periodeafgransningsposter males til amortiseret kostptis, der sedvanligvis svarer til nominel

vaerdi.




Consolidated Holdings A/S 15

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen for koncernen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengesttemme vedrarende
drift, investetinger og finansiering samt koncernens likvider ved 4rets begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet

szrskilt pengestremsopgoerelse for moderselskabet, da denne et indeholdt i pengestramsopgarelsen for koncetnen.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguletet for ikke-kontante driftsposter, zn-

dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengesttemme vedrorende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af vitksomheder

og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, matetielle og finansielle anlzegsaktiver.

Pengestromme vedrorende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i storrelse eller sammensetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1dn, afdrag pa rentebzrende gzld og betaling af
udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pd forretningssegmenter (primeart segment). Segmentoplysningerne folger koncernens regn-

skabspraksis og interne gkonomistyring.

Nogletal
Nogletal er udarbejdet 1 overensstemmelse med Den Danske Finansanalytiketforenings ”Anbefalinger & negletal
2010”.

Bmttomargjn - Bruttoresultat x 100

Nettoomsztning
—_— 1 v
Overskudsgrad Driftsresultat x 100
Nettoomszaetning
Afkastningsgrad = Driftsresultat x 100
Balancesum

. , B
Egenkapitalens fotrentning = . Ar_&s_rlemt x nfo ’
ennemsnitlig egenkapi

So]jditetsgrad — Egenkapital x 100
Samlede aktiver
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Resultatopgorelse
(tkr.)
Noter Koncern Modetrselskab
2015 2014 2015 2014
1 Nettoomsaztning 1.508.851  1.220.991 = =
Vareforbrug -409.895 -322.131 - -
Bruttoresultat 1.098.956 898.860 372 860
Andre eksterne omkostninger -231.307 -204.934 -3.946 -3.918
2 Personaleomkostninger -761.323 -638.507 -6.653 -12.704
3 Afskrivninger -89.905 -78.263 238 -27
4 Andre driftsomkostninger -26 -23.000 0 0
Resultat af primaer drift 16.395 -45.844 -10.265 -15.789
Andre driftsindtegter 2.252 4114 0 0
Driftsresultat 18.647 -41.730 -10.265 -15.789
5,10 Dagsvaerdiregulering, tilknyttede vitksomheder - - 62.449 305.873
6,10 Dagsvardiregulering, associerede vitksomheder -160.712 270.896 1.679 2.403
Finansielle indtaegter fra tilknyttede vitksomheder 0 0 6.262 4,742
Finansielle omkostninger fra tilknyttede vitksomheder 0 0 -2.816 -3.668
Avance/tab p# finansielle aktiver 4.671 -4.480 4.671 -7.723
Finansielle indtaegter 205.940 206.860 148.863 161.358
Finansielle omkostninger -49.170 -50.193 -44.366 -42.456
Resultat for skat 19.375 381.353 166.477 404.740
7 Skat af ordinzert resultat -15.313 -5.066 2.067 937
Arets resultat 4.062 376.287 168.544 405.677
Fordeling af arets resultat
Minotitetsinteressers andel af resultatet 17.044 24.884 0 0
Consolidated Holdings A/S' andel af irets resultat -12.982 351.403 168.544 405.677
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 5.000 10.000
Ovetfort til nzeste ar 163.544 395.677
168.544 405.677
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Aktiver
(thr.)
Noter Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2074
8 Goodwill 239.117 162.551 0 0
8 Rettigheder mv. 21.769 2.715 0 0
8 Udviklingsomkostninger 88.435 82.495 0 0
Immatetielle anlegsaktiver 349.321 247.761 0 0
9 Grunde og bygninger 231.594 134.911 18.604 18.611
9 Produktionsanleg og maskinet 1.915 2.586 0 0
9 Indretning af lejede lokaler 295 516 0 0
9 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 33.144 31.678 7.842 7.873
Materielle anlaegsaktiver 266.948 169.691 26.446 26.484
10 Kapitalandele i tilknyttede vitksomheder . - 2362506 2.282.928
Tilgodehavender hos tilknyttede vitksomheder = - 167.550 126.515
10 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.537.627 1.692.923 32.262 76.121
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 27.645 560 27.645 560
Andre verdipapirer og kapitalandele 4.863 4.863 4.863 4.863
Andre tilgodehavender 1.350 21.040 0 7.185
Finansielle anlegsaktiver 1.571.485 1.719.386 2.594.826 2.498.172
Anlagsaktiver i alt 2.187.754 2.136.838 2.621.272 2.524.656
Varebeholdninger 60.434 65.902 0 0
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 187.337 176.390 33 0
Tilgodehavende skat 2.329 4.106 4413 350
Igangvarende arbejder for fremmed regning 50.762 25.379 0 0
13 Skatteaktiv 51.472 49.319 6.000 6.000
Andre tilgodehavender 38.577 21.311 122.020 109.896
Periodeafgransningsposter 14.148 14.828 125 114
Tilgodehavender 344.625 291.333 132.591 116.360
Likvide beholdninger 630.879 531.745 168.460 141.984
Oms=ztningsaktiver i alt 1.035.938 888.980 301.051 258.344

Aktiver i alt 3.223.692  3.025.818 2.922.323 2.783.000
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Passiver
(thr)
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
Aktiekapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserve for opskrivning 114.815 19.129 0 0
Overfort resultat 2.341.405  2.376.758  2.747.488  2.583.844
Consolidated Holdings A/S' andel af egenkapital 2.457.219 2.396.887 2.748.488 2.584.844
12 Minoritetsaktionzrers andel af egenkapital 208.788 173.861 0 0
Koncernens egenkapital i alt 2.666.007 2.570.748 2.748.488 2.584.844
13 Udskudt skat 6.454 281 0 0
Andre henszttelser 17.020 30.685 0 0
Hensatte forpligtelser 23.474 30.966 0 0
Geald til kreditinstitutter 14.571 18.273 0 0
Prioritetsgald 22.207 24.984 0 0
Andre forpligtelser 3.389 4.089 0 0
14 Langfristede gaeldsforpligtelser 40.167 47.346 0 0
14 Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser 10.522 11.997 0 0
Bankgzld 46.302 34.385 43.193 0
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 89.228 76.957 0 0
Geld tl tilknyttede vitksomheder - - 124.044 185.874
Modtagne forudbetalinger fra kunder 125.195 53.623 0 0
Selskabsskat 7.694 12.569 0 0
Anden gzld 172.681 141.152 1.598 2.282
Periodeafgransningsposter 37.321 34.625 0 0
Forslag til udbytte for regnskabsiret 5.101 11.450 5.000 10.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 494.044 376.758 173.835 198.156
Gaxldsforpligtelser 534.211 424.104 173.835 198.156
Passiver i alt 3.223.692  3.025.818 2.922.323 2.783.000

16-18

19-21

Pantsxtninger, leasing- og lejeforpligtelser, kautions-

og eventualforpligtelser
Ovrige noter
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Pengestremsopgerelse - koncern

(tkr)
Noter 2015 2014

Pengestromme fra driftsaktivitet

Resultat for skat 19.375 381.353
Reguleringet:
Afskrivninger 89.895 78.263
Dagsvardiregulering, associetede virksomheder 160.712 -270.896
Urealiserede kursreguleringer pa verdipapiter mm. -31.952 25.233
Indtegtsforsel af badwill 0 -1.500
Aindring 1 andre hensatte forpligtelser -30.906 28.171
15 Andring i driftskapital 1.930 4901
Koncernens betalte selskabsskatter -12.887 -8.587
Pengestromme fra driftsaktivitet 196.167 236.938

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Immaterielle anlegsaktiver -30.513 -25.438
Materielle anlegsaktiver -11.406 -18.102
Kob af datterselskaber og aktiviteter -78.137 -17.785
Vardipapirer, kapitalandele og finansielle tilopodehavender 11.631 19.031
Pengesttgmme fra investeringsaktivitet -108.425 -42.294
Pengestromme fra drifts- og investetingsaktivitet 87.742 194.644

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Provenu fra kapitalforhejelser 6.352 0
Udbytte -23.189 -10.549
Rentebzrende gald 3.963 -40.386
Pengesttemme fra finansieringsaktivitet -12.874 -50.935
Arets pengestromme i alt 74.869 143.709
Likvide beholdninget, ptimo 531.745 417.566
Valutakursregulering af likvide beholdninget, ptrimo 24.266 -29.530
Likvide beholdninger ptimo i nye koncernselskaber 0 0

Likvide beholdninger, ultimo 630.879 531.745
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Egenkapitalopgerelse
(thr.)
Reserve
Jor op- Over-

Moderselskab Aktie- skriv- Sfort

kapital ninger resultat Lalt
Egenkapital 1.1.2015 1.000 0 2.583.844 2.584.844
Arets resultat 0 0 168544  168.544
Udbytte vedrorende egne aktier 0 0 100 100
Foresliet udbytte 0 0 -5.000 -5.000
Egenkapital 31.12.2015 1.000 0 2.747.488 2.748.488
Koncern
Egenkapital 1.1.2015 1.000 21.843  2.547.905 2.570.748
Arets resultat 0 0 4.062 4.062
Atets opskrivninger, grunde og bygninger efter skat 0 97.762 0 97.762
Opskrivninger vedrorende athendede aktiver 0 -784 784 0
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 8 3.611 3.619
Vzrdiregulering siktingsinstrumenter 0 0 304 304
Foreslaet udbytte 0 0 -5.000 -5.000
Udbytte vedrerende egne aktier 0 0 100 100
Salg af minoritetsinteresser 0 0 6.352 6.352
Udloddet udbytte miniotitetsinteresser 0 0 -11.940 -11.940
Egenkapital 31.12.2015 1.000 118.829  2.546.178  2.666.007
Minoritetsaktionzrers andel af egenkapital 0 -4.014 -204.774  -208.788
Consolidated Holding A/S' andel af egenkapital 1.000 114.815  2.341.405 2.457.219
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Noter
(thr.)
Netto- Drifts- Anlegs- Forplig-
omseining resultat aktiver telser
1. Segmentoplysninger - koncern
Aktiviteter — ptimaett segment
IT 1.198.707 35.412 335.555 308.882
Employer Branding, Cotporate image og reklame 20.021 -388 2.128 2.639
Palletiserings- og pakkemaskiner 79.233 -3.070 31.466 85.745
Ejendomme 2.095 -281 148.725 403
Sejlbide 208.785 -3.328 73.973 86.867
Andre aktiviteter 10 -9.698 1.603.220 49.675
I alt 1.508.851 18.647 2.195.067 534.211
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
2. Petsonaleomkostninger
Loenninger og gager 691.381 567.166 6.557 12.531
Pensionsbidrag 7.233 7.212 0 0
Andre sociale udgifter 36.108 37.759 35 39
Qvtige personaleomkostninger 26.601 26.370 61 134
761.323 638.507 6.653 12.704
Heraf samlet vederlag til moderselskabets
bestyrelse og direktion 3.236 6.234 3.236 6.234
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.491 1.319 6 6
3. Afskrivninger
Udviklingsomkostninger 36.720 37.367 0 0
Rettigheder mv. 3.663 1.396 0 0
Goodwill 31.975 25.294 0 0
Bygninger 2.283 2.584 7 1
Produktionsanleg og maskiner 831 851 0 0
Indretning af lejede lokaler 189 189 0 0
Andre anleg, driftsmatetiel og inventar 13.069 10.582 31 26
Fortjeneste ved salg af anlegsaktiver 1.175 0 0 0
89.905 78.263 38 27

4. Andre driftsomkostninger

I koncetnens andte driftsomkostninger indgik i 2014 en henszttelse til tab pa en ejendomsleasingskontrakt. Tabet
er realiseret i 2015 og henszttelsen er detfor tilbagefort og indregnet i andre driftsomkostninger i 2015.
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Noter
(thr.)
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
5. Dagsvardiregulering, tilknyttede virksomheder
Dagsvardiregulering - 62.449 305.873
62.449 305.873
6. Dagsvaerdiregulering, associerede vitksomheder
Dagsveerdiregulering -160.712 270.896 1.679 2.403
-160.712 270.896 1.679 2.403
7. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat -13.399 -13.474 2.000 350
Reguleting vedrerende tidligere 4t 7.232 993 67 587
Effekt af ndret skatteprocent 0 0 0 0
Zndring af udskudt skat -9.146 7.415 0 0
-15.313 -5.066 2.067 937
Udviklings-
8. Immaterielle anlegsaktiver Rettig- omkost-
Goodwill beder mo. ninger
Koncern
Kostptis 1.1 377.018 33.895 300.126
Kursregulering 5.668 415 833
Tilgang 409 214 68.088
Tilgang af koncetnvitksomheder 102.464 22.260 4.504
Afgang 0 -14 -29.861
Kostpris 31.12 485.559 56.770 343.690
Afskrivninger 1.1 -214.467 -31.180 -217.631
Kursregulering 0 -173 -904
Tilgang af koncernvitksomheder 0 0 0
Afskrivninger -31.975 -3.663 -36.720
Afskrivninger vedr. drets afgang 0 15 0
Afskrivninger 31.12 -246.442 -35.001 -255,255
Regnskabsmessig vaerdi 31,12 239.117 21.769 88.435
Regnskabsmassig verdi 31.12.2014 162.551 2.715 82.495
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Noter
(tkr.)
9. Materielle anlaegsaktiver Andre anlag,

Grunde Indretning drifts- Produfktions-

0g af lejede materiel og anleg og

Modetselskab bygninger lokaler inventar maskiner
Kostpris 1.1 18.612 0 8.139 0
Tilgang 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0
Kostptis 31.12 18.612 0 8.139 0
Afskrivninger 1.1 -1 0 -266 0
Afskrivninger -7 0 -31 0
Afskrivninger vedr. drets afgang 0 0 0 0
Afskrivninger 31.12 -8 0 -297 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12 18.604 0 7.842 0
Regnskabsmassig verdi 31.12.2014 18.611 0 7.873 0
Koncern
Kostpris 1.1 194.248 3.321 123.444 6.512
Kursreguleting 281 3 2.419 0
Tilgang 3.513 30 10.072 160
Tilgang af koncernvirksomheder 598 0 12.400 0
Afgang -6.905 -62 -9.525 0
Kostptis 31.12 191.735 3.292 138.810 6.672
Opskrivainger 1.1 27.103 0 0 0
Kursreguleting 8 0 0 0
Opskrivninger vedrorende drets afgang -1.005 0 0 0
Arets opskrivninger 97.762 0 0 0
Opskrivninger 31.12 123.868 0 0 0
Afskrivninger 1.1 -86.440 -2.805 -91.766 -3.926
Kursregulering -32 -3 -1.577 0
Tilgang af koncernvirksomheder 0 0 -7.853 0
Afsktrivninger -2.283 -189 -13.059 -831
Afskrivninger vedrarende drets afgang 4.746 0 8.589 0
Afskrivninger 31.12 -84.009 -2.997 -105.666 -4.757
Regnskabsmassig vardi 31.12 231.594 295 33.144 1.915
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 9.903 0
Regnskabsmassig verdi 31.12.2014 134.911 516 31.678 2.586
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Noter
(thr.)
Koncetn Moderselskab
10. Finansielle anlaegsaktiver Kapital-
Kapital- andele i Kapital-
andele i tilknyttede andele i
associerede virksom- associerede
virksombeder beder  virksombeder
Kostpris 1.1 257.423 753.754 33.229
Tilgang 58.486 17.130 7.500
Afgang -28.319 -12.175 -14.322
Kostpris 31.12 287.591 758.709 26.408
Dagsverdireguleting 1.1 1.435.500 1.529.174 42.892
Atets dagsvardiregulering -160.712 62.449 1.679
Atets afoang 24,754 12.175 -38.716
Dagsvaerdiregulering 31.12 1.250.033 1.603.798 5.854
Regnskabsmassig vaerdi 31.12 1.537.624 2.362.506 32.262
Regnskabsmassig verdi 31.12.2014 1.692.923 2.282.928 76.121

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Ejendomsaktieselskabet af 1920, Horsholm 100%
Core:workers Holding A /S, Kebenhavn, 55%
Systemintegration ApS, Harsholm, 100%

SIA Consolidated Mazozoli, Letland, 79%

Klavu Mezs STA, Letland, 100%

Dan-Palletiser Holding A/S, Vemmelev, 98,17%
CHV III A/S, Ballerup 100%

L1 Holding ApS, Horsholm, (100% stemmet)
CEFPC ApS, Olstykke, (100% stemmet)
Columbus A/S, Ballerup 49,73%

Netop Solutions A/S, Bitkerad, 100%

X-Yachts Holding ApS, Haderslev, 83,72%
Ejendomsselskabet 2000 ApS, Haderslev, 83,67%
Northern Link PR AB, Svetige, 55%

Kapitalandele i associetede vitksomheder omfatter:
T. Freemantle Ltd., UK, 25%

Sparresholm Jagtselskab ApS, Kebenhavn, 40%

Tteo Consulting AS, Notge, 33,33%

Calum Bagsverdlund K/S, 50%
Komplementarselskabet Bagsvardlund ApS, 50%

I koncernen er endvidere folgende associerede virksomhedet:

Atea ASA, Norge, 24,7%
Corerworkers AB, Sverige, 27,55%
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Noter
(thr.)
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
11. Aktiekapital
Aktickapitalen bestar af 1.000 (1.000) aktier 4 k. 1.000 1.000 1.000
Aktierne er ikke opdelt i aktieklasser.
ZEndring i aktiekapitalen i petioden 1.1.2011-31.12.2015:
Aktiekapital 1.1.2011 1.000 1.000
Tilgang 0 0
1.000 1.000
Egne aktier 1.1.2015 10 10
Tilgang 0 0
10 10
Procent af virksomhedskapitalen 1% 1%
12. Minoritetsinteresser
Minotitetsinteresser 1.1 173.861 151.322
Andel af 4rets resultat 17.044 24.884
Andel af 4rets opsktivninger 20.530 0
Andel af drets valutakursreguleringer 920 -1.050
Udloddet udbytte -11.940 -9.443
Afgang af minoritetsinteresset 0 0
Tilgang af minotitetsinteresser 8.373 8.147
Minotitetsinteresser 31,12 208.788 173.861
13. Udskudt skat / skatteaktiv
Udskudt skat hviler pa folgende poster:
Tilgodehavender -20.367 2.858 0 0
Varebeholdninger 474 416 0 0
Nedskrivninger 63.285 63.611 0 0
Skattemaessige underskud -94.583 -97.825 -6.000 -6.000
Gezld og hens=ttelser -811 -673 0 0
Immaterielle anlegsaktiver 18.612 91 0 0
Ejendomme 3.190 3741 0 0
Driftsmidler -14.819 -21.806 0 0
-45.018 -49.587 -6.000 -6.000
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Noter
(thr.)
Koncem Moderselskab
2015 2014 2015 2014
13. Udskudt skat / skatteaktiv (fortsat)
Nettovzrdien er indregnet siledes i balancen:
Skatteaktiv 51.472 49.319 6.000 6.000
Udskudt skat -6.454 -281 0 0
45.018 49.038 6.000 6.000
Skatteaktiv 1.1 46.016 46.254 6.000 6.000
Asets bevagelser 5.456 -238 0 0
Skatteaktiv 31.12 51.472 46.016 6.000 6.000
Udskudt skat 1.1 74 312 0 0
Arets bevagelser 6.380 -238 0 0
Udskudt skat 31.12 6.454 74 0 0
14. Langfristede gaeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald Nominel
inden for efter efter geeld
Koncern 1ar 1 ar 5ar opraget
Prioritetsgzld 2.758 22.207 11.129 24.965
Gezld til kreditinstitutter (leasinggzld) 7.764 14.571 0 22.335
Andre forpligtelser 0 3.389 0 3.389
Langfristede gxldsfotpligtelser 31.12 10.522 40.167 11.129 50.689
Langftristede geldsforpligtelser 31.12.2014 11.997 47.346 13.982 59.343
Koncern
2015 2014
15. Andring i driftskapital
ZEndring i varebeholdninger 5.468 5.962
Andring i tilgodehavender -40.534 27.280
MAndring i leverandorgzld mv. 36.996 -28.341

1.930 4.901
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Noter
(tr,)
Koncetn Moderselskab
2015 2014 2015 2014
16. Pantsaetninger
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.
Regnskabsmeessig veerdi af pantsatte anlacgsaktiver 82.085 87.182 0 0

Endwvidere har et datterselskab til sikkerhed for datterselskabets bankgzld deponeret skadeslgsbrev pi nom. 32 mio.kt.
(vitksomhedspant). Pantet et begrnset til 25 mio.kt. Pantet omfatter datterselskabets simple fordtinger, varelagte,
uindregistterede kotetojer, driftsmateriel mv. samt goodwill

Finansielle leasingforpligtelser er siktet ved leasinggivers ejendomstet til aktiverne.

Regnskabsmassig verdi af finansielle leasingaktiver 9.903 12.254 0 0

Bankgzld er sikret ved pant i aktiedepoter.

Regnskabsmessig vardi af pantsatte aktiedepoter 121.502 135.013 0 0

Tilgodehavender, hvor der ikke vil blive gjort krav geldende udover hvad debitors likviditet tillader som going concetn.

Tilknyttede virksomheder 0 0 122.593 76.353
Associerede vitksomheder 0 0 0 0
0 0 122.593 76.353

17. Leasing- og lejeforpligtelser

Der et indgfet operationelle leasingkontrakter

Atlig udgift til ovenstiende leasingaftaler udgor 8.074 7.761 194 194

Huslejeforpligtelser 67.131 38.119 80 80
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Noter
(thr.)

18. Kautions- og eventualforpligtelser
Modetselskabet har afgivet kautioner og statteerkleringer
for tilknyttede virksomheders bank- og leverandorgzld.
Endvidere har enkelte koncernselskaber afgivet seedvanlige
atbejds- og leverandorgarantier.

Pid balancedagen udgor de samlede forpligtelser

Koncern
2015

28.925

Modetselskab
2014 2015

2.713 48.925

2014

56.457

I forbindelse med deltagelse i et ejendomsprojekt har
Consolidated Holdings A/S givet et finansieringstilsagn til det
fzllesejede projektselskab. Finansieringen ydes i takt med
igangsztningen af de enkelte etaper af byggeriet. I henhold til
selskabets budgetter udger projektselskabets maksimale trak
pa finansietingen ca. kr. 145 mio. Tl sikkerhed for
finansieringstilsagnet har Consolidated Holdings A/S pant i
projektselskabets kapitalandele.

19. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
I andre ekterne omkostninger er indeholdt honotar

til modetselskabets generalforsamlingsvalgte revisor med:
Revision

Skat

Andre ydelser end revision

1.952
153
11

1.971
109
166

20. Aktionzerforhold

Folgende aktionzmrer ejer mere end 5% af selskabets
aktiekapital:

Direktor Ib Kunee, Vedbzk.

Jacob Rosenstand Kunge, Klampenborg

21. Nzrtstiende parter

Neartstdende parter med bestemmende indflydelse pa
Consolidated Holdings A/S:

Ditektor Ib Kunee, Vedbak, hovedaktionzr.

Ledelsesvederlag mv. er serskilt oplyst i tilknyting til note 2,
petsonaleomkostninger.

2.116

2.246



