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Ledelsesprf,tegning

Bestyrelsen og dkektionen hat dags dato behandlet og godkendt irsapporten for regnskabsiret 1. januat - 31. de-
cernber 2075 for Consolidated Holdings A/S.

A,tsrappotten aflagges i overensstetnmelse med irstegnskabsloven.

Det et vores opfattelse, at koncemtegnskabet og irstegnskabet giver et tetvisende billede af koncetnens og selskabets
aktiver, passivet og finahsielle stilling pr. 31. decembet 2015 samt af resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter
og koncetnens pengestrofrune fot regnslcabsfuet 1.. januat - 31. decembet 2015.

Ledelsesbetetningen indeholdet eftet votes opfattelse en retvisende redegotelse for de forhold betetningen om-
handler.

Arstapporten indstilles til genetalforsatnlingens godkendelse.

Vedbe\ den 23. maj2016

Direktion

Bestyrelse



Den uafhangige reyisors erklreringer

Til kapitalejeme i Consolidated Holdings A/S
PAtegning pA koncetnregnskabet og drsregnskab et
vi hat revidetet koncemtegnskabet og irsregnskabet for Consolidated Holdings A/S for tegnskabsitet 1. januar- 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabsptaksis, resultatopgorelse, balance, cgenkapitalopgrr"l-r" og noter for sivel koncemeo som
selskabet samt pengestromsopgotelse fot koncemen. Koncemregnskabet og irstegnskabet udatbejdes eftet irsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar fot koncernregnskabet og Atsregnskabet
r-edelsen har ansvatet for udarbejdelsen af et koncemtcgnskab og et &rsregnskab, der givet et retvisende billede i overensstem-
melse med irsregnskabsloven. Ledelsen hat endvidere ansvaret for den inteme kontrol, som ledelsen anset for nod.venrtig for at
udarbejde et koncemtegnskab og et Srsregnskab uden vesentJig fejlinformation, uanset om denne skyl4.. besvigelser ellet fell.

Revisots ansvar
Vores ansvat er at udtrykke en konklusion om koncemregnskabet og irstegnskabet pi gtundlag af votes revision, Vi hat udfort
revisionen i ovetensstemmelse med intemationale standarder om revision og ydedigete krlr,- iforge dansk revisorlovgivning.
Dette ktaver, at vi overholder etiske ktav samt planlregget og udforer revisionen for at opni hofgtad af sikkethed fot, om
koncemregnskabet og irstegnskabet er uden vpssntrig fejlinformatron.

En tevision omfattet udfotelse af tevisionshandlinger for at opni revisionsbevis fot belob og oplysninger i koncemregnskabet
og Arsregnskabet' De valgte revisionshandlinger afhanger af rcvisors vurdering, herunder vurdering af risici for vesentlig fellin-
formation i koncemtegnskabet og itstegnskabet, uanset om denne skyldes besvigelset eller fejl, veJ dsit<ovurdetingen ovewejer
tevisor intetn kontrol' det er relevant for vitksomhedens udatbejdelse af et koncemregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede, Formllet hermed et at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstcndighedeme, men ilrke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af vitksomhedens inteme kontrol. En revision oflfatter endvidere vutdeting af, om
Iedelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmrssige skon et dmelige samt den samlede ptrsentation
af koncernregnskabet og irsregnskabet,

Det er vores opfattelse, at det opni.ede tevisionsbevis et tilstrakkeligt og egnet som gtundlag for votes konklusion.

Revisionen 1t"s iklre givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er votes opfattelse, at koncemtegnskabct og irsregnskabet giver et retvisende billecle af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stillingpr' 31. december 201,5 s'zrrrt af tesultatet af koncernens og selskabets aktivitetet ogkoncemens
Pengest@nune for tegr'skabsfuet 1. januat - 31, decembet 2015 i overensstemmelse med fusreqnskabsloven.

Udtalelse on ledelsesbetetningen
Vi hat i henhold til irsregnskabsloven gennernhst ledelsesberetningen. Vi har ilke fotetaget ydedigere handlinger i tilleg til den
udfsrte revision af koncemregnskabet og irsregnskabet.

Det et Pa denne baggrund votes opfattelse, at oplysningeme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncetnregnskabet
og ltsregnskabet,

I(obenhavn, den 23. maj 201.(t

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspatnerselskab

6

sen
Statsautoriseret revisor Statsautodsetet tevisor
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Ledelsesberetning
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Koncernoversigt

Aktivitet

Sejlbide

Palletedngs- og

Ejendomme

Employer btanding,
Colporate image og

teklame

Holding og investering i
begrenset omfang

Consolidated Holdings A/S,
Horsholm.

Investedngsvirks omhed.

100,0%l Systemintegration ApS I ZS.l."to

Netop Solutions A/S

X-Yachts Holding ApS,
Hadetslev

Dan-Palletiser Holdtng
A/S, Vemmelev

T. Freemantle Ltd.,
UK

Ejendomsaktieselskabet

af 1,920 A/S

Ejendomsselskabet Calum
Bagsvardlund K/S

Consolidated Mazozoli
SIA, Letland

Notthem Link PR AB.

Core:wotkets Holding
A/S

tmatts 20L6)

Associerede
vitksomheder

IT



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Consolidated Holdings A/S'hovedaktivitet er investetingsvirksomhed, der drives inden for falgende omriden

c ISpitalandele i dattervirksomheder

c ISpitalandele i associerede virksomheder

o Obligationer
o Valuta

o Finansielle ud- og indlin

Consolidated Holdings koncetnen har sine vrsentligste aktiviteter inden for folgende omrider:
o Investeringsvirksomhed (hovedaktivitet)
oIT
o Employer Branding, Corporate image- og reklamebureauvir:ksomhed

o Udvikling, produktion og markedsfodng af palletiserings- og pakkemaskiner

o Udvikling, produktion og markedsforing af sejlbide
o Eiendomme

o Vrerdipapirer

o I(onsulentvirksomhed

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Consolidated Holdings A/S'resultat andtaget r201.5 kr.168,5 mio. og betragtes som tilfredsstillende. Modetselska-

bets egenkapital et i 2015 forcget med kr. 1.63,6 mio., og andtager pr.31.. december 201,5W.2.748,5 mio.

Resultatet er ve sendigt pivirket af et fald i bots- og valutakursen pi koncernens beholdning af aktier i ATEA. Samlet

har de to forhold pivkket resultatet negativt med 160,0 mio.kr. Resultatet er positivt pivfuket med kr. 113,1 rito.
som folge af en stigning i borskursen for selskabets aktier I Columbus A/S.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Efter regnskabsitets udlob er borskursetne fot ATEA og Columbus IT steget markanti forhotd til kurserne pt.31..

decembet 2015. Pi nuvrerende tidspunktviset dagsvrerdiregulering ogmodtagne udbytteindtegter fra investeringeme

sAledes et samlet positivt afkast pi 255 mio.kr.

Bottset fta ovennavnte positive udvikling for selskabets storste investeringer, er der rkke indtridt forhold, som for-

rykket vurdedngen af hrsrapporten.

Forventet udvikling
Selskabet vtl I2016 fortsrtte den nuvrrende investeringspolitik.



Consolidated Holdings A/S

Ledelsesberetning

Sredige risici
Finansielle risici

I{oncetnen er som falge af sin aktivitet, sine investeringer og sin finansiering eksponeret ovef for rnddnger i bors-

og valutakutser samt renteniveau. Moderselskabet styrer de ltnansielle risici i koncemen centralt og koordinerer kon-

cernens likviditetsstyring, hertrnder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. I{oncemen folger en

investeringspolitik, der opererer med en noje afstemt risikoprofil.

Vesentlige regnskabsmressige skon og usikkerheder
Unotetede kapitalandele i dattet- og associerede virksomheder vrrdiansettes til dagsvrrdi, baseret pi eksterne pris-

indikationer i det omfang disse forefindes og r,-urdetes for relevante eller ved tilbagediskontering af estimerede frem-

tidige pengestlomme i den enkelte virksomhed. Sidstnrvnte metode er siledes baseret pi vkksomhedens budgetter

og forventninget til den fiemtidige udvikling samt anvendte forudsrtninget for terminalvrerdier og diskontedngs-

faktor. Pdsindikationer og forudsigelset om fremtiden indeholder en natudig usikkerhed og rendringer i de faktiske

forhold kan derfor pivirke vrerdiansrettelsen i sivel positiv som negativ retning.

Samfundsansvar

Selskabets ledelse vutdetet de samfundsansvarsmressige forhold i forbindelse med udovelsen af investeringsvirksom-

heden, herunder l'urderes de enkelte koncernvirksomheders adfmd i relation til samfunds ansv^r. Selskabet har doe

ikke udatbej det specifrkke poJitikker herfor.

Ledelsens sammens€tning
Consolidated Holdings A/S hat fastsat miltal for ledelsens sammensretning grldende for hele koncernen. Rappor-

tering om ledelsens sarnmens€tning foretages alene i de koncernvfuksomheder som selvstendigt op$ilder rapporte-

ringspligten i henhold til lovgivningen.

I(oncernmiltallet for bestytelsens sammensretning er siledes, at det underreprcsenterede kon skal udgare mindst

20oh inden udgangen af 201.8.

Ved udgangen af 201.5 havde bestyrelsen 4 medlemmer hvotaf 1 medlem udgores af det undereprcsenteredekan.

Moderselskabet opftlder siledes det for koncemen fastsatte miltal.



Anvendt regnskabspraksis

Atsrapporten et aflagt i overensstemmelse med ircregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem)

for moderselskabet og C (stor) for koncernregnskabet.

Fra og med 2015 vises pengestromm e frakob af dattervfuksomheder og valutakursregulering af likvide beholdninger

primo pi. srrskilte linier i pengestr@msopgorelsen. Dette har medfat en anddng af pengestromme fra driftsaktivitet

med tkr. -88.222 (201.4: tkr. 12.344), en rendring af pengestomme fra investedng med tkr. 63.956 Q01,4: tkt.17.186)

og en rendring af itets nettopengestromme med tkr. -24.267 (201.4: tkr. 29.530). -E,ndringerne har ikke pivfuket re-

sultat, egenkapital eller balancesum.

Bortset fra ovenstiende enddng er irstapporten aflagt efter sarnme regnskabspraksis som sidste ir.

Generelt om indregning og miling
Aktrver indregnes i balancen, nir det er sandsynJigt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og

aktivets vrerdi kan miles pilideJigt.

Forpligtelset indregnes i balancen, ni:r koncernen som falge af en tidligere begivenhed hat en retlig eller faktisk

forpligtelse og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vtl fuagh koncernen, og foryJigtelsens vrerdi kan

miles pilideligt.

Ved farste indtegning miles aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter forste indregning sker som beskrevet

fot hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige dsici og tab, der fremkommet inden irsrapporten aflregges,

og som be- eller afkrc.fter forhold, der eksisterede pi balancedagen.

I tesultatopgotelsen indregnes indtrgter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob, der

vedroter regnskabsiret. Vrrditeguleringet af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgorelsen som

dagsvrerdireguledng af associerede virksomheder, hnansielle indtregter eller fmansielle omkostninger,

Koncernregnskabet

I{oncernregnskabet omfattet Consolidated Holdings A/S (modervfuksomheden) og de virksomheder (tilknyttede

virksomheder), som kontrolleres af modervfuksomheden jf. koncemoversigten bortset fra selskabet, hvor kontrollen

er af midlertidig katakter. I(ontrol opnis ved, at moderselskabet enten direkte eller indirekte ejer mere end 50o/o af

stemmetettighedeme eller pi anden mide kan udove eller rent faktisk udover bestemmende indflydelse. Virksom-

heder, hvod koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20o/o og 50o/o af stemmerettighederne og udover be-

tydelig men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.



Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringsprincipper

I{oncetnregnskabet udarbejdes pi gundlag af hrsrapporter for Consolidated Holdings A/S og dets dattervfuksom-

heder. Udarbejdelse af koncetntegnskabet sket ved sammenhgning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved

konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtregter og omkostninger, intetne mellemvrrender og ud-

byttet samt fottjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anven-

des til brug fot konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%o. Minodtetsinteressemes forholdsmas-

sige andel afresultatet og nettoaktivetne prresenteres som srrskilte poster i henholdsvis resultatopgorelsen og balan-

cen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyethvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fn overtagelsestidspunktet. Solgte eller

afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgorelse frem til afstielsestidspunktet.

Ved kob af nye virksomheder anvendes ovettagelsesmetoden, hvoteftet de nytilkobte virksomheders identificerbare

aktiver og foryligtelset miles til dagsvrrdi pi overtagelsestidspunktet. Der hensrettes til drekning af omkostninger

ved besluttede og offentliggjorte omstflrktureringet i den erhvervede virksomhed i forbindelse med overtagelsen.

Det tages hensyn til skatteeffekten af de fotetagne omvurderinger.

Positrve forskelsbelob (goodwill) mellem kostprisen for den ethvervede kapitalandel og dagsvrerdien af de oveltagne

aktiver og forpligtelser indtegnes under immatedelle anlrgsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgorelsen

efter en individuel r,'urdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ir. Negative fonkelsbelob (negativ goodwill), der

modsvater en forventet ugunstig udvikling i de pigddende virksomheder, indregnes i balancen som en srerskilt

periodeafgtensningspost og indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Fortieneste eller tab ved afhrendelse af kapitalandele

Fottjeneste ellet tab ved afhrndelse ellet aft.ikling af dattervirksomheder opgores som forskellen mellem salgssum-

men ellet afviklingssummen og den regnskabsmressige vrrdi af nettoaktiveme pi afhrndelses- henholdsvis afvik-

lingstrdspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling, Fortjeneste

og tab indtegnes i resultatopgorelsen under avance/tab ph Frnansielle aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder (koncern)

I{apitalandele i associetede vfuksomheder indregnes og miles til dagsvardi. Borsnoterede associerede vfuksomheder

behandles pA baggrund af koncernens hovedaktivitet i overensstemmelse med reglerne i Arsregnskabslovens $38, og

optages til borsvretdien pi statustidspunktet. For ovrige associerede virksomheder opgores dagsvrerdien til en tilnrr-
met salgsvretdi ved hinlp af almindeligt accepterede vrtdiansattelsesmodeller og -teknikker. Reguledngen af dags-

vrerdien indregnes i resultatopgorelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i ftemmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gelds-

forpligtelser og andre monetrre poster i fiemmed valuta, som ikke er afregnet pi balancedagen, omregnes til balan-

cedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, det opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pi betaLingsdagen

henholdsvis balancedagens kuts, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske datter- og associetede virksomheder, der er selvstrndige enheder, omregnes resul-

tatopgorelsetne til gennemsnitlige valutakurser for minederne, som ikke afviger vresentligt fra ttansaktionsdagens

kurser. Balanceposteme omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhorende den selvstren-

dige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. I{utsdifferencer, opstiet ved omregning af udenlandske

dattervirksomheders egenkapital ved irets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resul-

tatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes ditekte pi egenkapitalen.

I{utstegulering af mellemverender med selvstrendige udenlandske dattervfuksomheder, der anses for en del af den

samlede investedng i den pigddende datterwirksomhed, indregnes direkte pi egenkapitalen,

Resultatopgorelsen

Nettoomsetning

Nettoomsetning indtregtsfores ved fakturering eksklusiv moms, afgSfter og rabatter i forbindelse med salget.

I modetselskabet et nettooms€tningen og vareforbruget sammendraget i posten bruttoresultat.

Andre eksteme omkostninger

Andte eksterne omkostninget omfatter omkostninget, der ikke dfuekte afholdes for at opn5. nettoomsetningen eller

v edratet koncemens Dersonale.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter og ddftsomkostninger

Andre ddftsindtregtet og ddftsomkostninger omfatter indtregter og omkostninget af sekunder kamkter i forhold til
s elskabets hovedaktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter tenteindtregter og renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelset indregnet i
balancen, tealiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedtarende vrrdiFapirer, geldsforpJigtelser og transakti-

oner i fremmed valuta, amortiseringstilleg vedrotende prioritetsgdd optaget efter 1. januar 2002 rnv. samt tillreg og

godtgorelser under acontoskatteordningen.

Skat

At.t. .kat, som bestir af irets aktuelle skat og rndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med den del,

der kan henfores til irets resultat, og direkte pi egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringet direkte

pi egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat

af itets skattepligtige indkomst, regr.rleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indtegnes og mirles eftet den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem

regnskabsmressige og skattemressige vrrdier af aktiver og folp)igtelser. Den skattemressige verdi af aktiveme opgores

med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat miles pi grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vrere grl-
dende, nfu den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. -lEndring i udskudt skat som folge af rendringer i
skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Udskudte skatteaktivet, herundet skattevrrdien af fremfarselsberettigede skattemressige underskud, indregnes i ba-

lancen med den vreldi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skatteforplig-

telser ellet som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med danske dattewirksomheder. Der er firld fordelins af den aktuelle danske sel-

skabsskat.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Goodwill og koncerngoodwill

Goodwill afskrives lineert over den vurdetede brugstid, der fastlrgges pi baggrund af ledelsens erfadnger inden for
de enkelte forretningsomrider. Afskrivningspetioden fastlrgges efter en individuel r.'urdering af brugstiden, ciog

maksimalt 20 ir.

Den regnskabsmessige verdi af goodwill r,-urderes lobende og nedskrives til genindvindingsvrtdi, sifremt den regn-

skabsmrssige vrtdi ovetstiger de forventede fiemtidige nettoindtrgter fra den virksomhed eller aktivitet, hvotil der

et knyttet goodwill.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede immatedelle rettigheder miles td kostpris med ftadrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighedeme

afskrives over aftaleperioden.

Udviklingsomko stninger

Immaterielle rettigheder mv. omfatter tgangvrerende og frerdiggjorte udviklingsprojektet med tilknyttede immaterielle

tettigheder og erhvewede immatedelle rettighedet. Udviklingsprojekter vedrorende produkter og processer, der er

klart definetede og identiftcerbate, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrekkelige ressourcer og et potentielt frem-

tidigt matked ellet udviklingsmulighed i virksomheden kan pivises, og hvor det er hensigten at fremstille, markeds-

fsre eller anvende det pigddende produkt eller den pigddende proces, indtegnes som immaterielle anlregsaktiver.

AvAge udviklingsomkostninget indregnes som omkostringet i resultatopgorelsen, nir omkostningerne afholdes.

I(ostprisen for udviklingsprojekter omfattet omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indfuekte

kan henfores til udviklingsptojekteme. Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henforbate persona-

leomkostninger og afskrivninget pi immatedelle og materielle anlagsaktivet, der er anvendt i udviklingsprocessen,

indregnes i kostprisen basetet pi det medgiede timeforbrug for det enkelte projekt. Fardiggjorte udviklingsprojekter

afskrives linerrt ovet den forventede brugstid. Afskrivningspedoden ldgar sr.dvanLigvis 3-5 ht,
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlregsaktiver

Grunde og bygninger og andte anlrg, driftsmateriel og inventat mAles til kostpris med fradragaf akkumulerede af-

og nedskdvninger. Der afskrives ikke pi grunde.

I(ostprisen omfatter anskaffelsesptisen. For finansielt leasede aktiver, er kostprisen den laveste vrrdt af dagsvrerdien

af aktivet og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgtundlaget er kostpris ned ftadtag af forventet restvrrdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linerre
afskrivninget baseret pi folgende r.'urdering af aktivernes fowentede brugstider:

Bygninger 10-100 ir
Andte anlng, ddftsmateriel og inventar 3-11 hr

In&etrring af lejede lokaler 5 hr

Materielle anlregsaktiver nedskrives til genindvindingsvrrdi, sifremt denne er lavere end den regnskabsmrssige

vretdi.

Fottjeneste og tab ved afhrndelse af materielle anlregsaktiver opgores som forskellen mellem salgsprisen med fradtag

af salgsomkostninger og den regnskabsmressige vrerdr pA salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-

opgotelsen salnmen med af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtregter, i det omfang salgsprisen overstiger

den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associetede virksomheder (moderselskab)

I{apitalandele i dattetvfuksomhedet og associerede virksomhedet indregnes og miles til dagsverdi. For borsnoterede

dattervirksomheder og associerede vfuksomheder svarer dagsvrtdien til borsvandien pA statustidspunktet. For ovnge

dattervirksomhedet og associerede virksomheder opgores dagsvrrdien til en tilnetmet salgsverdi vedhjr.Ip af al-

mindeligt accepterede vrrdiansrettelsesmodellet og -teknikker. Reguledngen af dagsvrrdien indregnes i resultatop-

gotelsen.

Ved kob af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger miles til kostpris, opgjort efter FlFO-metoden, eller nettorealisationsvrerdi, hvor denne er lavere.

I{ostptisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillag af hjemtagelsesomkostninger.

Nettotealisationsvrtdi for vatebeholdninger opgores som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der skal

afholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender miles til amortisetet kostptis, det srdvanligvis svarer til nominel vrerdi, med fradrag af nedshiv-

ninger til imodegielse af forventede tab.

Petiode afgrensningspo ster

Periodeafgtansningsposter indtegnet under aktiver ornfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfolgende

regnskabsit. Periodeafgrcnsningsposter miles til amortisetet kostpris, der srdvanligvis svatet ti1 nominel vrudi.

Andre vrerdipapirer og kapitalandele

Vrrdipapiret omfatter borsnoterede obJigationet ogkapitalandele, der miles til dagsvrrdi, der for de borsnoterede

obligat.i.oner og kapitalandele er borskursen pi balancedagen.

Minoritetsintefessef

Minoritetsinteresser omfatter minodtetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvot denne ikke er

ejet 1,00ok af modervirksomheden

Priotitetsgald

Prioritetsgrld miles pi tidspunktet fot linoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af

afholdte transaktionsomkostninger.Efterfolgende miles pdoritetsgdd til amotiseret kostpris,

Leasingfotpligtelser

Leasingfo4pligtelser vedrorende finansielt leasede aktiver indregnes tbalancen som greldsfolpligtelser og miles eftet

forste in&egning til amortisetet kostpris. Leasingydelsemes rentedel indregnes over konffakternes lobetid i resultat-

opgotelsen som en finansiel omkostning.

Udbytte

Foresliet udbytte indregnes som en gddsforpligtelse pi balancetidspunktet.

Andte finansielle forpligtelser

Andte finansielle forpligtelset indregnes til amortiseret kostpris, der sredvanligvis svarer til nominel vrerdi.

Petiode afgrcnsningspo ster

Periodeafgtensningsposter indtegnet undet folpJigtelser omfatter modtagne indtregter til resultatforing i efterfol-

gende regnskabsit. Periodeafgtensningspostet miles til amottisetet kostpris, det srdvanligvis svarer til nominel

vmdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorels en

Pengestromsopgorelsen fot koncernen prresenteres eftet den indirekte metode og viser pengestfomme vedrorende

drift, investeringer og finansiedng samt koncernens likvider ved irets begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet

srrskilt pengestromsopgorelse fot moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestromsopgorelsen for koncemen.

Pengestramme vedtotende driftsaktiviteter opgores som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, rn-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengesttomme vedrorende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af virksomheder

og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlregsaktiver.

Pengestromme vedrotende finansieringsaktiviteter omfatter rnddnger i storrelse eller sammensretning af koncernens

aktiekapital og omkostninger fotbundet hermed, samt optagelse af lin, afdrag pi rentebrerende gald og betaling af

udbytte.

Likvider omfattet likvide beholdninEer.

Segmentoplysninger
Det gives oplysninger pi fottetningssegmenter (primrert segment). Segmentoplysningerne folger koncernens regn-

skabspraksis og interne okonomistyring.

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & nogletal

20L0".

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgad

Egenkapitalens forrentning

Soliditetsgad

Bruttoresultat x 100

Nettoomsrtniflg

Driftsresultat x 100

Nettoomsetning

Driftsresultat x 100

Balancesm

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Esenkeoital x 100

Samlede aktiver
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Notet

Resultatopgorelse
(tkr.)

Nettoomsretning
Varefotbrug

Koncern

201 5 201 4

1.508.851 1.220.991
-409.895 -322.1,31

Modetselskab

2015 2014

Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
2 Personaleomkostninger
3 Afskdvninger
4 Andte driftsomkostninger

1.098.956 898.860 372 860

-3.946 -3.918
-6.653 -12.704

-38 -27
00

-231.307

-761,.323

-89.905

-26

-204.934
-638.507

-78.263
-23.000

Resultat af primrer ddft

4t4ry ddftsindtrgter

L6.395

2.252

-45.844

4.1.14

-10.265

0

-15.789

0

Driftsresultat

5, 1 0 Dagsvrrdireguledng, tilknyttede virksomheder
6,10 Dagsvrrditeguledng, associerede virksomhedet

Finansielle indtrgter fra tilknyttede vfuksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Avancef tab pi finansielle aktiver
Finansielle indtrgter
Finansielle omkos tnjnger

18.647

-1,60.712

0

0

4.671.

205.940
-49.1,70

-41.730

270.896
0

0

-4.480
206.860
-50.193

-10.265

62.449
1.679

6.262

-2.81.6

4.671.

t48.863
-44.366

-15.789

305.873

2.403
4.742

-3.668
-7.723

161.358
-42.456

Resultat for skat

7 Skat af ordinnfi resultat

19.375

-1,5.31,3

381.353

-5.066

166.477 404.740

2.067 937

Arets tesultat 4.062 376.287 168.544 405.677

Fordeling af itets resultat
Minoritetsinteressers zndel af resultatet 17.044 24.884 0 0

Consolidated Holdings A/S' andel af irets resultat -12.982 351.403 L68.544 405.677

Fotslag til resultatdisponering
Udbytte for tegnskabsiret
Ovetfsrt til nrste it

5.000 10.000

163.s44 395.677

168.544 405.677
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Aktiver
(tk.)

Notet

8 Goodwill

Koncern

20t 5

239.1,1,7

21.769

88.435

Moderselskab

20/5 20742014

r62.551
2.715

82.495

B Rettigheder mv.
0

0

0

0

0

08 Udvikli

Immaterielle anlags aktiver

9 Gr-unde og bygninger
9 Produktionsanhg og maskiner
9 Indtetning af lejede lokaler
9 aq@g anl g, driftsmateriel oginventar

349.321

231.s94
1..915

295
33.144

247.761

1.34.91.1,

2.586
51.6

31.678

0

18.604

0

0

7.842

0

1,8.61.1

0

0

7.873

Materielle anlagsaktiver

l0 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

l0 I{aprtzlandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre vrrdiFapiret og kapitalandele

266.948 169.691

1.537.627

27.645
4.863
1.350

1.692.923

560

4.863
21.040

26.446

2.362.506
167.550
32.262
27.645

4.863
0

26.484

2.282.928
126.515

76.1.21

560

4.863
7.185Andre tr havender

Finansielle anlagsaktiver

Anlregsaktivet i alt

r.57r.485 1..719.386 2.594.826 2.498.172

2.187.754 2.136.838 2.62t.272 2.524.656

Vatebeholdninger

Tilgodehavendet fua szlgaf varet og tjenesteydelser
Tilgodehavende skat
Igangvmende arbejder for fremmed regning

13 Skatteaktiv
Andre ';lgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninggr

65.902 0

176.390 33 0

4:,06 4.41,3 350
25.379 0 0

49.31,9 6.000 6.000
21..31.1. 122.020 109.896

29L.333 132.591 116.360

531.745 168.460 14r.984

14.148 1,4.828 125 114

60.434

187.337

2.329

50.762

s1.472

38.577

344.625

630.879

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

1.035.938 888.980 301.051 258.344

3.223.692 3.025.818 2.922.323 2.783.000



Notet

Consolidated Holdings A/S r s

Passiver
(rkr.)

Koncetn
201 5 2014

1.000 1.000

1.1.4.815 19.129

2.341.405 2.376.758

Moderselskab

20/5 20/4

1.000 1.000

00
2.747.488 2.583.844

t1 Aktiekapital
Reserve fot opskdvning
Overfaft resultat

Consolidated Holdings A/S' andel af egenkapital 2.457.219

208.788

2.396.887

r73.861

2.748.488 2.584.844

12 Minodtetsaktionarers andel af eEen ital

Koncernens egenkap ital i alt

13 Udskudt skat

Andre hensrttelser

2.666.007

6.4s4
1.7.020

281

30.685

2.570.748 2.748.488 2.584.844

0

0

0

0

Flensatte foqpligtelser

Gdd til kreditinstitutter
Priodtetsgrld
Andre forpligtelser

23.474

1.4.571

22.207

3.389

30.966

1.8.273

24.984
4.089

0

0

0

0

0

0

0

0

1 4 Langftis te de gelds folpligtels et

14 I(ortftistet del af langfristede greldsfolpligtelser
Bankgrld
Leverandstet af vatet og tjenesteydelser
Grld til tilknyttede virksomheder
Modtagne forudbetalin ger fra kunder
Selskabsskat
Anden grld
P eriodeafgrcnsningsp o ster

40.L67

1,0.522

46.302

89,228

t25.1.95

7.694
1.72.681.

37.321,

5.101

47.346

11.997

34.385
76.957

53.623
12.569

141.152
34.625
11.450

0

0

43.193
0

r24.044

0

0

0

0

185.874
0

0

1.598

0

5.000

0

0

2.282

0

10.000tte for absiret

Kortfristede grelds forpligtels et 494.044

534.211

376.758

424.r04

173.835

r73.835

198.156

198.156Geldsfomlistelser

Passiver i alt 3.223.692 3.025.818 2.922.323 2.783.000

1. 6 -1 8 P antsretninger, leasing- og lej eforpligtelser, kautions-
og eventualforpligtelser

19-21 Ovige noter
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Pengestromsopgorelse - koncern
(rkr.)

Notet 201 5 201 4

1,9.375 381,.353

Penges tromme fra ddfts aktiuite t

Resultat fw skat

Reguiednget:

Afskdvninger
Dagsvrrdireguledng, associerede virksomheder
Urealisetede kursregulednger pi vrerdipapirer mm.
Indtrgts forsel af badwill
,lEnddng i andre hensatte forpligtelser

15 ,Enddng i driftskapital
I(oncernens betalte seiskabsskatter

89.895

1,60.71,2

-31952
0

-30.906

1.930

-12.887

78.263

-270.896

25.233

-1.500

28.171

4.901,

-8.587

Pengestromme fta driftsaktivitet

Penges tomme fta inves tetings aktiuite t

Immaterielle anlrgsaktiver
Matedelle anlrgsaktiver
I{sb af dattetselskaber og aktiviteter
Y rrdtpzptter, kapttalandele og finansielle tilgodehavender

196.167 236.938

-30.513

-11.406

-78.1,37

1,1,.631

-25.438

-18.1,02

-1,7.785

1,9.031

Pengestromme fra investetingsaktivitet -108.425 -42.294

Pengesttomme fra drift s - og inves tetings aktivitet

Penges tomme fta finansiedngs aktiuitet

Provenu fua kapttalforho j els er

Udbytte
Rentebrrende gdd

87.742 r94.644

6.352

-23.189

3.963

0

-10.549

-40.386

Pengestromme fta finansieringsaktivitet

Arets pengestromme i alt

-t2.874

74.869

-50.935

r43.709

Likvide beholdninger, pdmo
Valutakutsreguiering af likvide beholdninger, primo
Likvide beholdninget pdmo i nye koncemselskaber

5Jr./+5
24.266

0

417.566

-29.530

0

Ubtd. beholdninger, ultimo 630.879 53r.745
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Egenkapitalopgarelse
(tk.)

Moderselskab

Egenkapitall.l.20l'

Arets resultat

Udbytte vedrarende egne aktier

F'otesliet udbytte

Aktie-

kdpita/

L.000

0

0

0

Rererue

-fo, oP- Ouer-

&riu- fon
ninger rewhat

0 2.583.844

0 168.544

0 100

0 -5.000

I alt

2.584.844

168.544

100

-5.000

E genkapital 31.72.2075

Koncern

Egenkapital1^.l.20l'

Arets resultat

Atets opskdvninger, grunde og bygninger efter skat

Opskrivninger vedrorende afhendede aktiver

Valutakurstegulering udenlandske enheder

Vrrdiregulering sikringsins trumenter

Foresliet udbytte

Udbytte vedrorende egne aktier

Salg af minoritetsinteresser

Udloddet udbytte minioritetsinteresser

1.000

1.000

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

97.762

-784

8

0

0

0

0

0

0 2.747.488 2.748.488

21.843 2.547.905 2.570.748

4.062 4.062

0 97.762

784 0

3.61,1, 3.619

304 304

-5.000 -5.000

100 100

6.352 6.352

-11.940 -1t.940

E ge nkap ital 31.12.2015

Minoritetsaktionerers andel af egenkapital

1.000

0

rr8.829 2.546.178 2.666.007

-4.01.4 -204.774 -208.788

Consolidated Holding A/S' andel af egenkapital rr4.875 2.341.405 2.457.219
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Noter
(tkr.)

Netto-

onwtning

1.198.707

20.021

79.233

2.095
208.785

10

Difrt-
resa/tat

Anlagt-

aktiuer

Forplig-

telrcr

1. Segmentoplysninger - koncern
Aktiviteter - primat segment
IT
Employet Branding, Corpotate image og teklame
Palletiserings- og paLkemaskinet
Eiendomme

Sejlbide
Andre aktiviteter

35.412

-388

-3.070

-281

-3.328

-9.698

JJ).).))

2.128

31.466

1.48.725

73.973

1..603.220

308.882

2.639

85.745

403

86.867

49.675

I alt

2. Petsonaleomkostninger
Lonnrnger og gager

Pensionsbidtag

Aadte sociale udgifter
Ovrige personaleomkostninger

1.508.851

Koncern
201 5

691.38I
| .zJ3

36.108

26.607

2.795.067 534.217

Moderselskab
2015 2014

78.647

2014

567.1.66

7.272

37.759

26.370

6.557

0

35

67

12.531

0

39

734

761..323 638.507 6.653 r2.704

Heraf samlet vededag til moderselskabets

Gennemsnitligt antal medatbejdere 1..49I 1.379

3. Afskdvninget
Udviklingsomkostringet
Rettigheder mv.
Goodwill
Bygninger

Ptoduktionsanlag og maskiner
Indtetning af lejede lokalet
Andte anlag, driftsmatedel og inventar
Fortieneste ved salg af anlagsaktiver

36.720

3.663

31.975

2.283

837

189

13.069

1.T75

37.367

1..396

25.294

2.584

851

189

10.582

0

0

0

0

7

0

0

JI

0

0

0

0

1.

0

0
)A

0

89.905 78.263

4. Andte dtiftsomkostninger
I koncemens andte driftsomkostninger indgik i 2014 ethensattelse til tab pi en ejendomsleasingskontrakt. Tabet
et tealisetet i 2015 og hensettelsen er detfor ttlbagefort og indregnet i andte driftsomkostninger i2015.

38
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Noter
(rk.)

Koncern
2015 2014

Modetselskab
2015 2014

5. Dagsverdireguledng, tilknyttede virksomheder

6. Dagsvatdireguledng, associerede vitksomhedet
-160.712 270.896 1.679 2.403

-160.712 270.896 1.679 2.403

7. Skat af ordinart resultat
Aktuel skat

Regulering vedtorende tidligere ir
Effekt af andtet skatteprocent

-Enddns af udskudt skat

-r3.399
7.232

0

-9.746

-73.474

993

0

7.4r5

2.000

67

0

0

350

587

0

0

8. Immatetielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1.1

Kursreguledng

Tilgang

Tilgang af koncemvirksomheder
Afgang

-15.313 -5.066

Coodwill

377.01.8

5.668

409

102.464

0

937

Uduiklings-

Putt\- onko$-

beder ma. ninger

33.895

41.5

2t4
22.260

11-tT

300.1.26

833

68.088

4.504

-29.861.

Kostptis 31.12

Afskdvninger 1.1

Kutsregulering
Tilgang af koncemvirksomheder
Afskdvninger
Afskrivninget vedr. irets afgang

485.559

-21,4.467

0

0

-37.975

0

56.t70 343.690

-31.180 -21.7.631.

-773 -904
00

-3.663 -36.720
150

Afskdvninget 31.12 -246.442

239.717

-35.001

2r.769

-255.255

88.435vetdi3t.72

Regnskabsmessig vardi 3 1. 1 2.201 4 162.551 z.t 15 82.495



Consolidated Holdinss A/S

Noter
(tk.)

9. Materielle anlegsaktiver

Modetselskab

I{osq>ris 1.1

Tilgang
Afgang

Crwnde

0g

fugnrnger

18.612

0

0

Andre anbg
Indretning difis-

af @ede nateiel og

lokaler inuentar

Produktiony

anbg og

natkiner

0

0

0

0

0

0

8.I39
0

0
Kostpris 31.12

Afskdvninger 1.1

Afsktivninger

78.672 0

0

0

0

0

0

0

0

-T

-7

0

-8

8.139

-266
_JI

0r vedt. itets afsan

Afsktivninget 31.72

Regnskabsmessig vatdi 31.12 18.604

-297

7.842

Regnskab smessig vre rdt 31.12.207 4 18.611 7.873

Koncetn

Kostpris 1.1

Kursregulering

Tilgang

Tilgang af koncernvitksomheder
Afgang

194.248

28r
J,) IJ

598

-6.905

3.321

30

0

-62

723.444

2.479

70.072

12.400

-9.525

6.572

0
't 60

0

0
Kospris 31.12

Opskrivninger 1.1

Kutsteguleriag
Opskdvninger vedrorende irets afgang
Arets opskdvninger

t97.735

27.I03
8

-1.005

97.762

3.292

0

0

0

0

138.810

0

0

0

0

6.672

0

0

0

0
Opskrivninget 31.72

Afskdvninger 1.1

Kursregulering
Tilgang af koncemvirksomheder
Afskdvninger
Afskrivninger vedrorende irets afgang

123.868

-86.440

-32

0

-2.283
4.746

0

-2.805

-3

0

-1 89

0

0

-9r.766
_1 477

-7.853

-13.059

8.589

0

-3.926
0

0

-831

0

Afskrirminget 31.72 -84.009

237.594

-2.997

295

-105.666

33.144

-4.757

vrtdi37.12

Heraf finansielt leasede aktivet

Regnskabsmrssig vretdi 3 1. 1 2.201 4

0

134.911

0 9.903

7.975

0

JIO 3I.678 2.586



Noter
(tk.)

L0. Finansielle anlegsaktiver

Kostpris 1.1

Tilgang

Afgang

Koncetn

Kapita/-

andele i
axoderede

uirksomhedtr

251.423

58.486

-28.3r9

753.754
17.130

-12.1.75

33.229

7.500

-14.322

Modetselskab

Ka?ita/-

andele i Kapital-

tilkrEttedr andtle i
uirknm- asocierede

heder uirksoruheder

Kostpris 31.12

Dagsvretdireguledng 1. 1

Atets dagsvardLeguledng
Arets afgang

287.591

1.435.500

-760.712

-24.754

758.709

7.529.174

62.449

12.775

26.408

42.892
r.679

-38.716

Dagsvetdiregulering 31.12 7.250.033 1.603.798 5.854

Regnskabsmassig vrrdt 31,.12.2014 1.692.923 2.282.928 76.121

Kapitalandele i tilknyttede vitksomheder omfattet:
Ej endomsaktieselskabet af 19 20, Horsholm 1 007o

Cote:workers Holding A/S, Kobenhavn, 55oh

Systemintegation ApS, Horsholm, 100%o

SIA Consolid ated Mazozoh, Lerfand, 7 9ok

Klavu Mezs SIA, Ledand, 100%

Dan-Palletiset Holding A/ S, Vemmelev, 9 8,17 oh

CIIV III A/S, Ballerup 100%

L1 HoldingApS, Horsholm, (I00ok stemmer)

CEFPC ApS, Olstykke, (700oh stemmer)

Columbus A/S, Balletup 49,73oh

Netop Solutions A/S, Bttketad, l00oh
X-Yachts Holding ApS, Hadetslev, 83,7 2oh

Ej endomsselskabet 2000 ApS, Hadersl ev, 83,67 o/o

Notthem Link PR AB, Sverige, 55%o

Kapitalandele i associerede vitksomhedet omfattet:
T. Freemantle Ltd., UK. 25o/o

Sparresholm Jagtselskab ApS, Kobenh avn, 40oh

Iteo Consulting AS, Notge, 33,33o/o

Calum Bagsvrrdlund K/ S, 50o/o

Komplementarselskabet Bagsvretdlund ApS, 50%

I koncernen er endvidete folgende associetede virksomhedet:
Atea ASA, N otge, 24,7 o/o

Core:wotkers AB, Svedge, 27,55o/o



Noter
(tk.)

Koncern
2015 2014

Moderselskab
2015 2014

11.
AK

Aktiekapital
italen bestir af 1.000 (1 akierA kr.1,000

Aktieme s1 ikke opdelt i aktieklasser.

'Bndnng 
i aktiekapitalen i perioden 1.1.20II-31.I2.20I5:

Aktiekapital L7.2011

1.000 1.000

Egne aktier I.7.2015
Tilgang

1.000

10

0

1.000

10

0

10

1%

10

rohProcent af virksomhedskapitalen

12. Minodtetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. 1

Andel af Arets resultat
Andel af irets opskdvninger
Andel af irets valutakwsreguleringer
Udloddet udbytte
Afgang af minoritetsinteres ser

Tilgang af minoritetsinteres ser

173.867

I7.044
20.530

920

-17.940

0

8.373

157.322

24.884

0

-1.050

-9.443

0

8.t47

Minoritetsintetesset 31.12

13. Udskudt skat / skattealrtiv
Udskudt skat hvilet pi folgende poster:
Tilgodehavender

Varebeholdninger

Nedskrivninget
Skattemassige underskud
Geld og hensettelser
Immaterielle anlregsaktiver

Ejendomme
Driftsmidler

208.788 r73.861

-20.367

474

63.285

-94.583

-81 1

18.612

3.790
-I4.819

2.858

41,6

63.611.

-97.825

-673

97

3.741

-21.806

0

0

0

-6.000

0

0

0

0

0

0

0

-6.000

0

0

0

0

-6.000-45.018 -49.587 -6.000



Noter
(Rr.)

13. Udskudt skat / skatteaktiv (forsat)
Nettovatdien et indregnet si.,ledes i balancen:
Skatteaktiv

Udskudt skat

Koncern
2015 2014

Modetselskab
2015 20/4

51.472
,6.454

49.319

-281

6.000

0

6.000

0

Skaueaktiv 1.1 46.01.6

5.456

49,038

46.254

-238

6.000

6.000

0

6.000

6.000

0Atets

Skatteaktiv 31.12

Udskudt skat 1..1

57.472

74

46.016 6.000

0

6.000

Jtz

746.454Udskudt skat3l.72

14. Langfris tede galdsfolpligtels er

Koncern

Prioritetsgald
Grld til keditinstitutter (easinggald)

Fofald

indenfor

tar

2.758

7.764

0

Forfald

tfit,
IAr

22.207

1.4.57r

3.389

Fofald

efur

5dr

17.I29
0

0

Noninel

geld

optaget

24.965

22.335

3.389Andte foroli

Langfristede geldsforpligtelser 31.12

Langftistede galdsfolpligtelser 31.72.201.4

L5.,lEndting i driftskapital
Endnng i v atebeholdninger
,tsndring i tilgodehavender
A,ndrins i leverandorsald mv.

70.522

5.468
-40.534
36.996

40.767

5.962

27.280

-28.341

17.729 50.689

59.343t1.997 47.346 1.3.982

Koncetn
2015 2014

1..930 4.907



Noter
(tk.)

16. Pantsatninger
Prioritetsgtld er sikret ved pant i ejendomme.

Tilknyttede vfuksomheder
Associetede vitksomheder

0

0

0 122.593

Koncetn
2075 2014

Moderselskab
20/5 2014

Endvidete har et datterselskab ul sikkerhed for datterselskabets bankgdd deponetet skadeslosbrev pi nom. 32 mio.fu.
(virksomhedspant). Pantet er begtrnset tit 25 mio.kr. Pantet omfatter datterselskabets simple fordringet, vzrelagte,
uindregistere de katetaje4 driftsmateriel mv. samt goodwill.

Finansielle leasingforpligtelssl s1 5iktsf ved leasinggivers ejendomsret til aktiveme.

Tilgodehavendet, hvor det ikke vil blive gjott krav geldende udovet hvad debitors likviditet tillader som going concem.

76 ?.q',

0

ig vrerdi af finansielle leasinsaktiver

Bankgeld er siktet ved pant i aktiedepotet.

kabsmassig vatdi af pantsatte

122.593 76.3s3

17. Leasing- og leieforpligtelser
Det et indgiet opetationelle leasingkontakter

ift til ovenstiende leasingaftalet 8.074

o /.-tJ_t



Noter
(rkr.)

1,8. Kautions- og eventualfoqpligtelser
Moderselskabet har afgivet kautioner og stotteerklaringer
for tilknyttede virksomheders bank- og leverandargdd.
Endvidete hat enkelte koncemselskaber afgivet srdvanlige
arbejds- og leverandor garanier.

Koncern
2015 2014

Modetselskab
20/5 2014

I forbindelse med deltagelse i et ejendomsprojekt har
Consolidated Holdings A/S givet et finansieringstilsagn til det
frellesejede projektselskab. Finansiedngen ydes i takt med
igangsrtningen af de enkelte etaper af byggeriet. I henhold til
selskabets budgetter udgot projektselskabets maksimale trck
pi finansiedngen ca. kr. 145 mio. Til sikkerhed for
finansieringstilsagnet har Consolidated Holdings A/S pant i
ptojektselskabets kapitalandele.

L9. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
I andre ekterne omkostninger er indeholdt honorar
til moderselskabets generalforsamlingsvalgte tevisor med:
Revision

Skat

20. Aktionarforhold
Folgende aktionrrer ejer mere end 5o/o af selskabets
aktiekapital:

Direktor Ib Kunoe, Vedbak.

Jacob Rosenstand Kunoe, Klampenborg

21. NreftstAende pafier
Nertstiende p^rtet med bestemmende indflvdelse Dh
Consolidated Holdings A/S:
Direktor Ib Kunoe, Vedbrek, hovedaktioner.

Ledelsesvedetlag mv. er srrsl<ilt oplyst i tilknytning til note 2,
personaleomkostrringer.

2.776 2.246


