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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2020 for Kalucca Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 11. maj 2021

Direktion

Charlotte Pajbjerg
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Revisors erkleaering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i Kalucca Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kalucca Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 11. maj 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Peter Vinderslev
statsautoriseret revisor
mne32848
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kalucca Holding ApS
Nerholmvej 19
7400 Herning
CVR-nr.: 3541 64 39
Stiftet: 20. august 2013
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Charlotte Pajbjerg
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Danske Andelskassers Bank
Dattervirksomhed Kalucca Ejendomme ApS, Herning

Associerede virksomheder Sharp Invest Holding ApS, Kebenhavn
Wingroup ApS, Aarhus C
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestér i marketing, handel og service samt aktiviteter i tilknytning her-
til. Derudover bestar virksomhedens aktivitet i at vaere holdingselskab.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 160 tkr. mod 301 tkr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
1.408 t.kr. mod 205 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kalucca Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af ne-
gativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder indregnes og maéles efter den indre
veerdis metode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder til den forholds-
massige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksom-
hedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelser-
ne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre
veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabs-
massige verdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Kalucca Holding ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gzldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 159.742 301.208

2 Personaleomkostninger 0 -28.050
Driftsresultat 159.742 273.158
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 105.817 95.391
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.111.583 -10.252
Andre finansielle indtagter 87.766 6.327
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -125.016
@vrige finansielle omkostninger -3.106 -516
Resultat for skat 1.461.802 239.092

3 Skat af arets resultat -53.944 -33.902
Arets resultat 1.407.858 205.190

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.461.432 178.373
Udbytte for regnskabséret 56.500 55.300
Disponeret fra overfort resultat -110.074 -28.483
Disponeret i alt 1.407.858 205.190
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Note

~N N L A

Aktiver

Anlzegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019
1.469.689 213.872
324.894 137.679
2 2

0 0
1.794.585 351.553
1.794.585 351.553
897.558 1.100.000
0 56.371

35.310 0
451 0
933.319 1.156.371
440.691 206.278
440.691 206.278
206.098 295.224
1.580.108 1.657.873
3.374.693 2.009.426
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Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.671.783 210.351
Overfort resultat 1.467.209 1.577.283
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 56.500 55.300
Egenkapital i alt 3.275.492 1.922.934
Gzldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.000 15.000
Selskabsskat 44.035 1.896
Anden geld 40.166 69.596
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 99.201 86.492
Geldsforpligtelser i alt 99.201 86.492
Passiver i alt 3.374.693 2.009.426
1 Oplysninger om dagsveerdi
8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2019 80.000 31.978 1.605.766 0 1.717.744
Resultatandel 0 178.373 -28.483 55.300 205.190
Egenkapital 1. januar 2020 80.000 210.351 1.577.283 55.300 1.922.934
Udloddet udbytte 0 0 0 -55.300 -55.300
Resultatandel 0 1.461.432 -110.074 56.500 1.407.858
80.000 1.671.783 1.467.209 56.500 3.275.492
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Noter

1.  Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede
aktier
Dagsverdi 31. december 440.691
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 78.455
Arets @ndringer af dagsveerdi indregnet pa egenkapitalen 0
2020 2019

2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 0 28.050
0 28.050
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 1

3.  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 53.944 33.902
53.944 33.902

31/12 2020 31/12 2019

4.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 44.000 44.000
Kostpris 31. december 44.000 44.000
Opskrivninger 1. januar 169.872 74.481
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 243817 95.391
Koncerntilskud 1.012.000 0
Opskrivninger 31. december 1.425.689 169.872
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.469.689 213.872
Tilknyttet virksomhed:

Hjemsted Ejerandel
Kalucca Ejendomme ApS Herning 88 %
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31/12 2020 31/12 2019
5.  Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 97.200 187.805
Tilgang i érets lab 0 50.000
Afgang i érets lab -18.400 -140.605
Kostpris 31. december 78.800 97.200
Opskrivninger 1. januar 40.479 -42.503
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 439.981 25.000
Arets tilbageforsler pa afgang 0 8.248
Udbytte -234.366 -47.371
Andre kapitalbeveegelser 0 97.105
Opskrivninger 31. december 246.094 40.479
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 324.894 137.679
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Sharp Invest Holding ApS Kebenhavn 27 %
Wingroup ApS Aarhus C 33%
6.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2 18
Tilgang i érets lab 0 1
Afgang i arets lob 0 -17
Kostpris 31. december 2 2
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2 2
7.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 0 125.000
Afgang i érets lab 0 -125.000
Kostpris 31. december 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31. december 0 0
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Noter

8.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 44 t.kr.

Kalucca Holding ApS - Arsrapport for 2020 16



