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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2018 - 30.06.2019
for Dymak Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.07.2018 - 30.06.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 20.09.2019

Direktion

Claus Juul Bggelund
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dymak Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dymak Holding ApS for regnskabsaret 01.07.2018
- 30.06.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.07.2018 - 30.06.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neaermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 20.09.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Allan Dydensborg Madsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34144
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Ledelsesberetning

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2011

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 48.141 40.541 36.472 26.848 26.871
Driftsresultat 15.362 9.190 5.678 1.686 998
Resultat af finansielle 148 (1.633) 94 443 1.134
poster
Arets resultat 13.910 7.672 5.783 1.348 2.286
Samlede aktiver 66.293 57.934 48.829 36.207 40.073
Investerin_ger i materielle 155 340 1.857 132 315
anlaegsaktiver
Egenkapital inkl. 36.235 22.275 11.655 8.172 7.419
minoriteter
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 47,5 45,2 58,3 17,3 40,9
Soliditetsgrad (%) 54,7 38,4 23,9 22,6 18,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

. . o
Egenkapitalens forrentning (%) som ejerne har investeret i virksomheden.

Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Soliditetsgrad (%) qunkaDitsaI inlklt‘:l miESriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
amlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Dymak Holding ApS’ hovedaktivitet er aktiebesiddelse i selskabet Dymak A/S.

Dymak A/S er en global nichevirksomhed med fokus pa udvikling af accessories.
Dymak A/S har godt 100 medarbejdere fordelt p& hovedssedet i Odense og datterselskaber i Holland, USA,
England, Kina, og Indien.

Koncernforhold

Koncernstrukturen kan specificeres saledes:

Dymak Holding ApS

Dymak A/S 100%

Dymak China Dymak BV
Ltd. 100% 80%
Dymak India | o | — > | Dymak USA
Sevice Ltd. Inc. 80%
80%
Dymak Xia- — > Dymak
men Limited
0,
Ltd. 100% 100 %

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Regnskabsaret 2018/19 viser et resultat pd 13.910 t.kr. Resultatet anses for tilfredsstillende.

Dette er i lighed med tidligere ars forventninger, jf. sidste ars arsrapport, hvor det blev forventet, at der var
en stigning i aktivitet og resultat.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er for koncernen ingen seerlig usikkerhed ved indregning og méling.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ingen usadvanlige forhold som har pavirket indregning og maling.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling
Ledelsen forventer for regnskabsaret 2019/20 en gget aktivitet i omsaetningen og resultat for skat for det

kommende regnskabsar pa niveau med 2018/19.

Forretningstilgang

Dymak gruppen opererer med fglgende forretningstilgange:

Dymak A/S’ SA8000 (CSR) certificering i Kina er primo 2018 opdateret af Bureau Veritas. Dymak A/S er et
af de ganske fa danske selskaber med en SA8000 certificering i Kina og vil fortsat aktivt pdvirke vores

leverandgrer i henhold til internationale standarder.

Saerlige risici
Koncernen er underlagt den generelle valutarisici, som bestemmes af de finansielle markeder. Koncernen
anvender finansielle instrumenter til sikring af valuta til brug for fremtidig levering.

Videnressourcer

Det er koncernens ambition Igbende, at kunne tiltraekke og fastholde de rigtige kompetencer i forhold til, at
kunne drive og udvikle koncernens aktiviteter nationalt og globalt. Dette sker via struktureret intern og
ekstern uddannelse af medarbejdere og ledelse.

Miljgmaessige forhold
Der er ingen vaesentlig pdvirkning af det eksterne miljg. Selskabet har igangsat for udvikling af produkter
indefor genanvendelse.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har aktiverede udviklingsomkostninger under udfgrsel vedrgrende udvikling af koncernens web-
baseret IT-lgsning og databaser, til brug for datamaengder. Opsamling og behandling af formalsbestemte
udviklinger i projektet fglger de lagte planer, og understgtter koncernens hovedaktivitet. Udviklingen for-
ventes Igbende opgraderet og afsluttes i 2019/20.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 48.141.353 40.541
Personaleomkostninger (29.717.603) (26.392)
Af- og nedskrivninger 2 (3.061.518) (4.959)
Driftsresultat 15.362.232 9.190
Andre finansielle indtaegter 1.403.575 317
Andre finansielle omkostninger (1.255.120) (1.950)
Resultat fgr skat 15.510.687 7.557
Skat af drets resultat 3 (1.600.665) 115
Arets resultat 4 13.910.022 7.672
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Koncernens balance pr. 30.06.2019

2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter 5.504.233 5.312
Goodwill 134.943 841
Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.559.873 936
Immaterielle anlaegsaktiver 5 7.199.049 7.089
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.266.093 3.118
Materielle anlaegsaktiver 6 2.266.093 3.118
Anlaegsaktiver 9.465.142 10.207
Fremstillede varer og handelsvarer 14.852.487 12.634
Forudbetalinger for varer 3.159.013 1.840
Varebeholdninger 18.011.500 14.474
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.418.789 20.340
Andre tilgodehavender 7 6.386.072 8.591
Tilgodehavende selskabsskat 1.786.958 2.086
Periodeafgraensningsposter 8 2.499.967 1.742
Tilgodehavender 35.091.786 32.759
Likvide beholdninger 3.724.341 494
Omsaetningsaktiver 56.827.627 47.727
Aktiver 66.292.769 57.934
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Koncernens balance pr. 30.06.2019
2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 80.000 80
Overfgrt overskud eller underskud 32.944.461 20.329
Ege_nkap_ital tilhgrende moderselskabets 33.024.461 20.409
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 3.210.917 1.866
Egenkapital 36.235.378 22.275
Udskudt skat 9 434.164 669
Hensatte forpligtelser 434.164 669
Bankgeeld 0 7.499
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.659.593 16.097
Anden geeld 12.963.634 11.394
Kortfristede gaeldsforpligtelser 29.623.227 34.990
Gaeldsforpligtelser 29.623.227 34.990
Passiver 66.292.769 57.934
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 12
Transaktioner med nzertstdende parter 13

Dattervirksomheder 14



Dymak Holding ApS 12

Koncernens egenkapitalopggrelse for 2018/19

Overfort Egenkapital
overskud tilhgrende
Virksom- eller minoritets-
hedskapital underskud interesser Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 20.329.212 1.866.106 22.275.318
Valutakursreguleringer 0 125.440 42.110 167.550
Dagsveaerdiregulering af 0 (117.509) 0 (117.509)

sikringsinstrumenter
Arets resultat 0 12.607.318 1.302.701 13.910.019

Egenkapital ultimo 80.000 32.944.461 3.210.917 36.235.378
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18
Note kr. t.kr.
Driftsresultat 15.362.232 9.189
Af- og nedskrivninger 3.061.518 4.960
Andringer i arbejdskapital 10 (4.609.029) (6.952)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 13.814.721 7.197
Modtagne finansielle indtaegter 1.403.575 318
Betalte finansielle omkostninger (1.255.120) (1.951)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (918.186) (272)
Pengestromme vedrgrende drift 13.044.990 5.292
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (2.159.873) (2.936)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (155.489) 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 120
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 (340)
Pengestromme vedrgrende investeringer (2.315.362) (3.156)
FEndring i likvider 10.729.628 2.136
Likvider primo (7.005.287) (9.141)
Likvider ultimo 3.724.341 (7.005)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 3.724.341 494
Kortfristet geeld til banker 0 (7.499)
Likvider ultimo 3.724.341 (7.005)
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

3. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

4. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Minoritetsinteressers andel af resultatet

2018/19 2017/18
kr. t.kr.
25.872.122 23.611
649.770 708
1.052.872 1.105
2.142.839 1.069
0 (101)
29.717.603 26.392
100 92
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
2.597.000 3.706
2.597.000 3.706
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
2.045.577 3.933
1.015.941 1.026
3.061.518 4.959
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
1.802.177 66
(201.512) (181)
1.600.665 (115)
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
12.607.320 7.221
1.302.702 451
13.910.022 7.672
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Koncernens noter
Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- under
projekter Goodwill udfgrelse
kr. kr. kr.
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 8.276.476 2.399.144 935.795
Valutakursreguleringer (4.747) 0 0
Overfgrsler 935.795 0 (935.795)
Tilgange 600.000 0 1.559.873
Kostpris ultimo 9.807.524 2.399.144 1.559.873
Af- og nedskrivninger primo (2.964.147) (1.557.768)
Arets afskrivninger (1.339.144) (706.433) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.303.291) (2.264.201)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 5.504.233 134.943 1.559.873

Koncernens udviklingsprojekter bestar af udvikling og implementering af web-baseret IT Igsning og data-

baser til brug for opsamling og behandling af datamaengder. Omkostningerne indeholder eksterne udvik-

lingsomkostninger og veerdiansaettes i henhold til den forventede understgttelse af koncernens hovedakti-

vitet.

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre
anlaeg,
drifts-

materiel og

inventar
kr.

14.447.910
11.126
155.489

14.614.525

(11.329.581)
(2.910)
(1.015.941)

(12.348.432)

2.266.093
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Koncernens noter

7. Andre tilgodehavender
Afledte finansielle instrumenter

@vrige tilgodehavender

2018/19 2017/18
kr. t.kr.
103.140 254
6.282.932 8.337
6.386.072 8.591

I andre tilgodehavender indgdr positiv dagsvaerdi af valutaterminskontrakter pa 103 t.kr. til kurssikring af

kommende regnskabsars fremtidige varekgb i USD. Belgbet er opgjort til terminskursen pa balancedagen.

Valutaterminskontrakter opgjort i valuta udggr 3 mio. USD.

8. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter omkostninger betalt i dette regnskabsdr, men som vedrgrer naeste

regnskabsar.

9. Udskudt skat

Bevagelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Indregnet direkte pa egenkapitalen
Ultimo

10. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
/ndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld mv.

Andre a&ndringer

11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand

frem til udlgb

2018/19

kr.

668.754

(201.512)

(33.078)

434.164

2018/19 2017/18
kr. t.kr.
(3.537.223) (4.913)
(3.054.838) (4.516)
2.226.551 525
(243.519) 1.952
(4.609.029) (6.952)
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
1.701.900 1.548
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Koncernens noter

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld har selskabets pengeinstitut virksomhedspant for 10.000 t.kr. i Dymak A/S simple
fordringer, varebeholdninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt immaterielle rettigheder.

13. Transaktioner med nzertstdende parter
Der har i regnskabsaret ikke vaeret transaktioner mellem Dymak Holding ApS-koncernen og nzertstdende

parter, som ikke er indgdet pa markedsvilkar.

Ejer-
andel
Hjemsted %
14. Dattervirk-
somheder
Dymak Holland BV Holland 80,0
Dymak Limited England 100,0
Dymak India Services LLP Indien 80,0
Dymak USA Inc. USA, Florida 80,0
Dymak Xiamen Import & Export Co. Ltd Kina 100,0
Dymak China Ltd. Hong Kong 100,0

Dymak A/S Danmark 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18
Note kr. t.kr.
Bruttotab (9.375) (9)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.788.358 7.540
Andre finansielle omkostninger 1 (222.792) (380)
Resultat for skat 12.556.191 7.151
Skat af arets resultat 2 51.127 70

Arets resultat 3 12.607.318 7.221
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 37.011.494 25.015
Finansielle anlaegsaktiver 4 37.011.494 25.015
Anlagsaktiver 37.011.494 25.015
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.467.835 703
Udskudt skat 267.117 216
Tilgodehavende selskabsskat 166.000 136
Tilgodehavender 1.900.952 1.055
Likvide beholdninger 425 5
Omsaetningsaktiver 1.901.377 1.060

Aktiver 38.912.871 26.075
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2019

2018/19 2017/18
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 80.000 80
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 11.521.494 0
Overfgrt overskud eller underskud 21.422.965 20.329
Egenkapital 33.024.459 20.409
Geeld til associerede virksomheder 3.089.412 2.948
Anden gald 2.799.000 2.718
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.888.412 5.666
Gaeldsforpligtelser 5.888.412 5.666
Passiver 38.912.871 26.075
Eventualforpligtelser 6
Pantssetninger og sikkerhedsstillelser 7

Transaktioner med nzertstdende parter
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018/19

Egenkapital primo
Valutakursreguleringer
Veerdireguleringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort

efter indre overskud

Virksom- vaerdis eller
hedskapital metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
80.000 0 20.329.210 20.409.210
0 125.440 0 125.440
0 (117.509) 0 (117.509)
0 11.513.563 1.093.755 12.607.318
80.000 11.521.494 21.422.965 33.024.459
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Modervirksomhedens noter

1. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

2. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

3. Forslag til resultatdisponering

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Egenkapitalreguleringer
Andel af 3rets resultat
Udbytte
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede selskaber omfatter:
Dymak A/S, Odense, ejerandel 100%

2018/19 2017/18
kr. t.kr.
221.726 379
1.066 1
222.792 380
2018/19 2017/18
kr. t.kr.

0 15

(51.127) (85)
(51.127) (70)
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
11.513.563 0
1.093.755 7.221
12.607.318 7.221
Kapital-

andele i

tilknyttede

virk-

somheder

kr.

25.490.000

25.490.000

(474.795)

125.440

(117.509)

12.788.358

(800.000)

11.521.494

37.011.494

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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Modervirksomhedens noter

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.

5. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 80.000 1 80.000
80.000 80.000

Der er siden stiftelsen ikke sket andringer i selskabskapitalen.

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter
for de sambeskattede selskaber.

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet har kautioneret ulimiteret for Dymak A/S engagement med pengeinstitut. Bankgaelden i Dymak
A/S udggr pr. stausdagen 0 t.kr.

8. Transaktioner med naertstdende parter
Der har i regnskabsaret ikke vaeret transaktioner mellem Dymak A/S-koncernen og naertstdende parter, som

ikke er indgdet pa markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden jf. koncernoversigten side 7. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar
den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller
faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som szerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggrelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opggrelse frem til henholdsvis afst3elsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henszettes til deekning
af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbin-
delse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes
i balancen som en saerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at den
ugunstige udvikling realiseres.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdi-
sponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirksom-
hedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver
og forpligtelser p& tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne p& henholdsvis af-
handelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra trans-
aktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, op-
stdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valu-
takurser, indregnes direkte pd egenkapitalen.
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Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i den pdgeeldende dattervirksomhed, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzere aktiver
og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-moneteaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa an-
skaffelsestidspunktet eller pd tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultatop-
ggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-mone-
teere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-monetaere
poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfslgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

fndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
ggrelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabspo-
ster.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes andringer i dagsveaerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa@ egenkapitalen.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsazetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskrivnin-
ger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder og associerede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder og associerede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen. Den andel af den resultatfgre skat, der knytter sig til rets ekstraordi-
neere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinzere resultat.

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr ssedvanligvis 5 ar, men kan i visse
tilfeelde udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageel-
dende ressourcer.

o

Goodwill 3-5ar

Goodwill nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pa-
geeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivhingsperioden udggr
5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale afskriv-
ningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillzeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af ure-
aliserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa koncerngoodwill
henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis
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det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af kapitalandele i tilknyttede selskaber anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor
under koncernregnskab.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



