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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Bora
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 28. maj 2024

Direktion

Niels Henning Borger Rasmussen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Bora Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Bora Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespeargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aarhus, den 28. maj 2024

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Brian Christensen
statsautoriseret revisor
mne35438
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Bora Holding ApS
Rungsted Strandvej 50
2960 Rungsted Kyst
CVR-nr. 354109 37
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Niels Henning Borger Rasmussen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Ageravej 31A, 2. sal
8381 Tilst
Kapitalinteresser Pensionsselskabet Pension & Health Care Services ApS, Hinnerup

ForsikringsServices - Forsikringsagentur ApS, Hinnerup
Shallow Investments ApS, Horsholm
Comfort Care ApS, Rungsted Kyst
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2023 2022
kr. kr.
Bruttotab -119.983 -11.487
Personaleomkostninger -92.242 0
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver -1.524 0
Driftsresultat -213.749 -11.487
Indtegter af kapitalinteresser 38.295.919 -433.189
Andre finansielle indtaegter 308.356 35.264
Ovrige finansielle omkostninger -62.268 -2.136
Resultat for skat 38.328.258 -411.548
Skat af arets resultat 659 0
Arets resultat 38.328.917 -411.548
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 500.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 38.295.919 324.047
Udbytte for regnskabséret 2.600.000 300.000
Disponeret fra overfort resultat -3.067.002 -1.335.595
Disponeret i alt 38.328.917 -411.548
Ekstraordinaert udbytte vedtaget efter regnskabsarets udleb 689.656 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
3 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 67.076
Materielle anlaegsaktiver i alt 67.076
4 Kapitalinteresser 56.846 5.793.391
5 Tilgodehavender hos kapitalinteresser 62.098 392.437
6 Andre verdipapirer og kapitalandele 2.092.415 0
7  Andre tilgodehavender 21.938.000 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 24.149.359 6.185.828
Anlzegsaktiver i alt 24.216.435 6.185.828
Omsatningsaktiver
Aktiver bestemt for salg 11.579.402 0
Varebeholdninger i alt 11.579.402 0
Tilgodehavende selskabsskat 2.994 0
Andre tilgodehavender 303.025 0
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 6.562
Tilgodehavender i alt 306.019 6.562
Andre verdipapirer og kapitalandele 8.795.031 237.894
Verdipapirer i alt 8.795.031 237.894
Likvide beholdninger 30.790 237.327
Omsatningsaktiver i alt 20.711.242 481.783
Aktiver i alt 44.927.677 6.667.611
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 4.678 1.224.426
Overfort resultat 41.507.943 5.059.278
Foresléet udbytte for regnskabséret 2.600.000 300.000
Egenkapital i alt 44.192.621 6.663.704
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 576.945 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 27.500 3.750
Anden geld 130.611 157
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 735.056 3.907
Gealdsforpligtelser i alt 735.056 3.907
Passiver i alt 44.927.677 6.667.611

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
8 Oplysninger om dagsveerdi

Bora Holding ApS - Arsrapport for 2023 7



Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den Foresliet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2023 80.000 1.224.426 5.059.278 300.000 6.663.704
Udloddet udbytte 0 0 0 -300.000 -300.000
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 0 500.000 0 500.000
Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 0 -500.000 0 -500.000
Arets resultat 0 38.295.919 -3.067.002 2.600.000 37.828.917
Regulering af reserve 0 -39.515.667 39.515.667 0 0
80.000 4.678 41.507.943 2.600.000 44.192.621
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive virksomhed ved investering og finansiering samt anden hermed
beslaegtet virksomhed efter ledelsens sken.

2023 2022
kr. kr.

2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 91.579 0
Andre omkostninger til social sikring 663 0
92.242 0
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 0

31/12 2023 31/12 2022

kr. kr.

3.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Tilgang i érets lab 68.600 0
Kostpris 31. december 2023 68.600 0
Arets afskrivninger -1.524 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -1.524 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 67.076 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 4.568.965 4.678.170
Tilgang i érets lab 8.000 0
Afgang i rets lab -4.524.798 -109.205
Kostpris 31. december 2023 52.167 4.568.965
Opskrivninger 1. januar 2023 1.224.426 900.379
Arets resultat 6.164.288 -323.984
Arets tilbageforsler pa afgang 0 1.208.031
Udbytte -7.384.035 -560.000
Opskrivninger 31. december 2023 4.679 1.224.426
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 56.846 5.793.391
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende hos Pensionsselskabet Pension & Health Care
Services ApS 10.598 357.437
Tilgodehavende hos Shallow investment ApS 51.500 35.000
62.098 392.437
Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023 0 0
Tilgang i arets lab 2.092.415 0
Kostpris 31. december 2023 2.092.415 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 2.092.415 0
Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender 21.938.000 0
21.938.000 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

8.  Oplysninger om dagsveerdi

Andre
bersnoterede
veerdipapirer

Kkr.

Dagsveerdi 31. december 2023 8.795.031

Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 178.498
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bora Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Resultatopgerelsen
Andre eksterne omkostninger bil, administration og lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer.

Indtegter af kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores
negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalinteresser med regnskabsmassig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehaven-
de hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger kostprisen. Reserven re
gule-res med andre egenkapitalbevaegelser 1 kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i kapitalinteresser vur-
deres arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Varebeholdningen bestar af aktiver bestemt
for salg udgeres af selskabets ejendom.

Kostpris for aktiver bestemt for salg omfatter anskaffelsespris med tilleeg istandseettelses omkostninger til
ejendommen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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