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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023 for
Conzult.dk ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Risskov, den 15. april 2024

Direktion

Jonas Darken
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalgeren i Conzult.dk ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af rsregnskabet for Conzult.dk ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabslioven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i afsnittet " Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaggger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeat bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af rsregnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

Aarhus C, den 15. april 2024

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Anders Bundgaard
Statsautoriseret revisor
mne42828
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Selskabsoplysninger

Selskabet Conzult.dk ApS
Engsave) 212, 2. 4
8240 Risskov
CVR-nr.: 354106 35
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jonas Darken
Revision Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Mariane Thomsens Gade 4B, 4.
8000 Aarhus C
M oder virksomhed D@RKEN HOLDING ApS
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at driver konsulentvirksomhed inden for
detailsalg, markedsfgring, management, butiksetableringer, salgsoptimering, omni-channel, e-commerce
samt driver investeringsvirksomhed og anden dermed efter |edel sens skan beslaggtet virksomhed.

Conzult.dk ApS - Arsrapport for 2023 5



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 1.352.883 1.807.277
1 Personaeomkostninger -712.890 -1.138.146
Af- og nedskrivninger af anlasgsaktiver -237.240 -255.056
Driftsresultat 402.753 414.075
Andre finansielle indtaggter 9.312 12.726
@vrige finansielle omkostninger -2.636 -12.424
Resultat far skat 409.429 414.377
Skat af arets resultat -97.473 -103.878
Aretsresultat 311.956 310.499
Fordlag til resultatdisponering:
Ekstraordinaat udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.000.000 0
Udbytte for regnskabsaret 61.000 0
Overfarestil overfart resultat 0 310.499
Disponeret fra overfart resultat -749.044 0
Disponeret i alt 311.956 310.499
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlasgsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 658.441 645.681
Materielle anlagysaktiver i alt 658.441 645.681
Anlaggsaktiver i alt 658.441 645.681

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 43.750 43.750
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 188.680 272.482
Andre tilgodehavender 309.000 302.250
Periodeaf graansni ngsposter 11.999 62.119
Tilgodehavender i alt 553.429 680.601
Likvide beholdninger 774.373 1.486.138
Omsagningsaktiver i alt 1.327.802 2.166.739
Aktiver i alt 1.986.243 2.812.420

Conzult.dk ApS - Arsrapport for 2023 7



Balance 31. december

Passiver
Note

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfart resultat

Foresl &et udbytte for regnskabsdret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtel ser

Hensadtel ser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede geddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2 Eventualposter

2023 2022
476.191 476.191
983.347 1.732.391

61.000 0
1.520.538 2.208.582
47.113 66.724
47.113 66.724
30.524 30.000
117.084 83.802
270.984 423.312
418.592 537.114
418.592 537.114
1.986.243 2.812.420
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Egenkapitalopger else

Foredaet udbyt-

Virksomhedska- Overfaert resul- tefor regnskabs
pital tat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2023 476.191 1.732.391 0 2.208.582
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 -749.044 61.000 -688.044
Ekstraordinaat udbytte vedtaget i

regnskabsaret 0 1.000.000 0 1.000.000
Udloddet ekstraordinaat udbytte

vedtaget i regnskabsaret 0 -1.000.000 0 -1.000.000

476.191 983.347 61.000 1.520.538
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Noter

2023 2022

1.  Personaleomkaostninger
Lanninger og gager 628.916 1.022.677
Pensioner 75.600 100.800
Andre omkostninger til social sikring 8.374 14.669
712.890 1.138.146
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 1 1

2. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Darken Holding ApS, CVR-nr. 35409807,
som er administrationsselskab og hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede

selskaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-

skabets hadftelse udger et andet bel ab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Conzult.dk ApS er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsadning, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsagning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen males til dagsvaadien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindel se med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1en og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillasg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver

M aterielle anlasgsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 35& 0-20 %
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlsggsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

L easingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaggsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og forde-
le forbundet med gjendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
vaadi af dagsvaadi af det leasede aktiv og nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveardien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets |anerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt |easede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlagys-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
for-pligtel se vedrarende operationelle leasingaftaler og |gjeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaadi af savel immaterielle som materielle anlaggsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfel gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningshidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ” Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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