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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ON-BOARD ApS for regn-
skabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Bestyrelsen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30.juni 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stevring, den 10. oktober 2017

Mette Danmark Baadsgaard
Bruun

Bestyrelse:

s

L S/6anmark Baadsgaard
ruun Bruun
formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i ON-BOARD ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for ON-BOARD ApS for regnskabsaret 1. juli 2016 -
30.juni 2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og
udferer handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p& at opna yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnadede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'titknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p& anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 10. oktober 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Hans J Vistisen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet bestar i at drive konsulentvirksomhed, primaert inden for gkonomisk og
strategisk radgivning m.v.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har aflagt sin 4. arsrapport.

Selskabet har i hele regnskabsaret haft en stabil indtjening pa sine aktiviteter.

Arets resultat udviser et overskud fer skat pa 5 t.kr. Arets resultat anses af ledelsen som veerende til-
fredsstillende og pa det forventede niveau.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et tilsvarende aktivitetsniveau for det kommende ar og et positivt resultat i niveau
med indevaerende ar.
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Resultatopggrelse

Note kr. 2016/17 2015/16
Bruttofortjeneste 71.179 107.627
2 Personaleomkostninger -40.000 -52.387

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

an|£gsaktiver ‘31000 '44000

Resultat fgr finansielle poster 179 11.240

3 Finansielle indtegter 4.526 2.505

Resultat for skat 4.705 13.745

4 Skat af arets resultat -1.039 -3.172

Arets resultat 3.666 10.573
Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat 3.666 10.573

3.666 10.573
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Balance

Note

1
5

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Andre immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiveri alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

ON-BOARD ApS

Rrsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
25.001 50.001
25.001 50.001
12.000 18.000
12.000 18.000

150.000

150.000

37.001 218.001
6.250 8.1.25
0 2.500
10.219 9.375
13.200 14.239
29.669 29.239

224.513 50.568

254.182 79.807

291.183 297.808
80.000 80.000

185.725 182.059

265.725 262.059
25.458 35.749
25.458 35.749
25.458 35.749

291.183 297.808
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. juli 2016
Overfgrt, jf. resultatdisponering

Egenkapital 30. juni 2017

ON-BOARD ApS
Arsrapport 2016/17

Selskabskapital Overfort resultat | alt
80.000 182.059 262.059

0 3.666 3.666

80.000 185,725 265.725
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ON-BOARD ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

4ndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. juli 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer
fglgende aendringer til indregning og maling:

1. Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveerdier pd materielle aktiver. Selskabet har in-
gen vasentlige restvaerdier pd materielle aktiver. £ndringen foretages derfor alene med fremadret-
tet virkning som en andring af regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

Bortset fra ovenstdende samt nye og a&ndrede prasentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med, at levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsveerdi af det aftalte vederlag efter fradrag af alle former for afgivne
rabatter. Ligeledes fratrakkes moms og afgifter m.v. opkraevet pd vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i drets Ipb, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-

gerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre immaterielle anlaegsaktiver 5 ar

Restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved andring i restveerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udviklings-
aktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den frem-
tidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkost-
ningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger, som ikke opfylder kriterierne ovenfor, indregnes som omkostninger i resultat-
opggrelsen i takt med, at de afholdes.
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anleegsaktiver
Immaterielle og materielle anlzegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestdr. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages
nedskrivning til imgdegdelse af tab baseret pa en individuel vurdering af tilgodehavenderne. Nedskriv-
ning foretages til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males efterfglgende til amortiseret kostpris op-
gjort pa basis af den effektive rente. Ldneomkostninger, herunder kurstab, indregnes som finansierings-
omkostninger i resultatopggrelsen over lanets Igbetid.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lenninger
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
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2016/17 2015/16
40.000 42.275
0 10:11.2
40.000 52.387
1 1

0 595
4.526 1.910
4.526 2.505
1.039 3.172
1,039 3:172

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet MELA & Co ApS som administrationsselskab og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret
2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller

senere.
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