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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2015 - 30. juni 2016 for ON-BOARD ApS.

Arsrapporten afl@gges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2015 - 30. juni 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stevring, den 10. oktober 2016
Direktion:

Bruun

Bestyrelse:

-~

Lar?faémarﬁ Baadsgaard Mette Danmark Baadsgaard
Bruln Bruun
fofmand
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i ON-BOARD ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ON-BOARD ApS for regnskabsaret 1. juli 2015 -
30. juni 2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 10. oktober 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30700228
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet bestar i at drive konsulentvirksomhed, primart inden for gkonomisk og
strategisk radgivning m.v.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har aflagt sin 3. arsrapport.

Selskabet har i hele regnskabsaret haft en stabil indtjening pa sine aktiviteter.

Arets resultat udviser et overskud for skat pa 14 t.kr. Arets resultat anses af ledelsen som verende til-
fredsstillende og pa det forventede niveau.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et tilsvarende aktivitetsniveau for det kommende ar og et positivt resultat i niveau
med indevarende ar.
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Resultatopggrelse

Note kr. 2015/16 2014/15

Bruttofortjeneste 107.627 143.966

2 Personaleomkostninger -52.387 -58.767
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlagsaktiver -44.000 -33.000

Resultat af primeaer drift 11.240 52.199

3 Finansielle indtaegter 2.505 1.321

Resultat fgr skat 13.745 53.520

4 Skat af arets resultat -3.172 -14.596

Arets resultat 10.573 38.924

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 10573 38.924

10.573 38.924
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Balance

Note  kr. 2015/16 2014/15

AKTIVER
Anlegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaagsaktiver 50.001 75.001
50.001 75.001
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 18.000 37.000
18.000 37.000
Finansielle anlagsaktiver '
Andre tilgodehavender 150.000
150.000 0
Anlazgsaktiveri alt 218.001 112.001

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.125 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.500 28.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 9.375 10.625
Udskudte skatteaktiver 14.239 17.411
29.23%9 56.036
Likvide beholdninger 50.568 128.052
Omsatningsaktiver i alt 79.807 184.088
AKTIVER | ALT 297.808 296.089
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 182.059 171.486
Egenkapital i alt 262.059 251.486

Geldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Skyldig selskabsskat 0 8.657
Anden gald 35.749 35.946

35.749 44.603
Gazldsforpligtelser i alt 35.749 44,603
PASSIVER | ALT 297.808 296.089

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. juli 2014
Arets resultat

Egenkapital 1. juli 2015
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2016

ON-BOARD ApS
Arsrapport 2015/16

Selskabskapital Overfert resultat lalt
80.000 132.562 212.562

0 38.924 38.924

80.000 171.486 251.486

0 10.573 10.573

80.000 182.059 262.059
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ON-BOARD ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med, at levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted, og hvis indtagten kan opgoeres oplideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdi af det aftalte vederlag efter fradrag af alle former for afgivne ra-
batter. Ligeledes fratraekkes moms og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets lob, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Fardige udviklingsprojekter 5 ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Finansielle indtaqgter

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger m.v.
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfores til udviklingsakti-
viteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidi-
ge indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger, som ikke opfylder kriterierne ovenfor, indregnes som omkostninger i resultat-
opgorelsen i takt med, at de afholdes.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse. Hvis der
er indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver
gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestromme. Aktiverne nedskrives til genindvindings-
vardien, som udger den hejeste veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles, sa der
forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en individuel vurdering af tilgodehavenderne. Nedskriv-
ning foretages til nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere end regnskabsmeaessig veerdi.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslds deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. Rentebarende gaeld males efterfelgende til amortiseret kostpris op-
gjort pa basis af den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab, indregnes som finansierings-
omkostninger i resultatopgerelsen over lanets lgbetid.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

4ndring af skatteprocent

Andre tilgodehavender

ON-BOARD ApS

Arsrapport 2015/16
2015/16 2014/15
42.275 54.000
0 125
10.112 4,642
52.387 58.767
595 1.190
1.910 131
2.505 1.321.
0 8.657
3.172 4,752
0] 1.187
3.172 14.596

Af de samlede andre tilgodehavender forfalder 150.000 kr. senere end 1 ar fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet MELA & Co ApS som administrationsselskab og hafter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret
2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller

senere.
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