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Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgængelige på Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside 

www.godfondsledelse.dk. 

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer1 Ikke relevant

hvorfor hvordan

1. Åbenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen 

vedtager principper for ekstern 

kommunikation, som imøde-

kommer behovet for åbenhed og 

interessenternes behov og mu-

lighed for at opnå relevant op-

dateret information om fondens 

forhold.

Fonden følger anbefa-

ling 1.1

Hvis ikke der i hvert 

enkelt tilfælde aftales 

andet er det fondens 

formand eller direktør 

som udtaler sig på fon-

dens vegne.

Oplysninger 

om fonden og 

dens virksom-

hed, aktiviteter 

i øvrigt mv. 

offentliggøres 

på fondens 

hjemmeside: 

www.borre-

byteater.dk

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrel-

sen med henblik på at sikre den 

erhvervsdrivende fonds virke i 

overensstemmelse med fondens 

formål og interesser mindst en 

gang årligt tager stilling til fon-

dens overordnede strategi og 

uddelingspolitik med udgangs-

punkt i vedtægten. 

Fonden følger anbefa-

ling 2.1.1

Bestyrelsen forholder 

sig løbende til fondens 

strategier, udvikling 

mv. og mindst en gang 

årligt tager fondens be-

styrelse stilling til fon-

dens politik og over-

ordnet strategi med ud-

gangspunkt i fondens 

vedtægter.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrel-

sen løbende forholder sig til, om 

fondens kapitalforvaltning mod-

svarer fondens formål og behov 

på kort og lang sigt.

Fonden følger anbefa-

ling 2.1.2

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrel-

sesformanden organiserer, ind-

kalder og leder bestyrelsesmø-

derne med henblik på at sikre et 

effektivt bestyrelsesarbejde og 

skabe de bedst mulige forudsæt-

ninger for bestyrelsesmedlem-

mernes arbejde, enkeltvis og 

samlet. 

Fonden følger anbefa-

ling 2.2.1

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
U

1K
W

-4
4M

K7
-E

7D
77

-3
87

O
3-

C4
7E

E-
01

37
M



9

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer1 Ikke relevant

hvorfor hvordan

2.2.2 Det anbefales, at hvis be-

styrelsen undtagelsesvis anmo-

der bestyrelsesformanden om at 

udføre særlige opgaver for den 

erhvervsdrivende fond ud over 

formandserhvervet, bør der fo-

religge en bestyrelsesbeslutning 

herom, der sikrer, at bestyrelsen 

bevarer den uafhængige over-

ordnede ledelse og kontrolfunk-

tion. Der bør sikres en forsvarlig 

arbejdsdeling mellem forman-

den, næstformanden, den øvrige 

bestyrelse og en eventuel direk-

tion. 

Fonden følger anbefa-

ling 2.2.2

Kun undtagelsesvis vil 

fondens bestyrelse an-

mode formanden eller 

et bestyrelsesmedlem 

om at udføre særlige 

driftsopgaver for fon-

den, og dette vil i hvert 

enkelt tilfælde ske i 

henhold til en bestyrel-

sesbeslutning, som sik-

rer, at bestyrelsen beva-

rer sin uafhængige le-

delse og kontrolfunk-

tion. 

Den nærmere arbejds-

deling mellem fondens 

bestyrelsesformand, 

eventuelle næstfor-

mand og bestyrelsen i 

øvrigt reguleres i for-

retningsordenen.

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrel-

sen løbende og mindst hvert an-

det år vurderer og fastlægger, 

hvilke kompetencer bestyrelsen 

skal råde over for bedst muligt 

at kunne udføre de opgaver, der 

påhviler bestyrelsen. 

Fonden følger anbefa-

ling 2.3.1. Dette sker 

med respekt af vedtæg-

ternes bestemmelser 

om udpegning hhv. ge-

nudpegning af bestyrel-

sesmedlemmer, men 

således, at fondens be-

styrelse kontinuerlig 

overvejer, hvilken stør-

relse bestyrelsen bør 

have inden for ram-

merne af vedtægterne, 

og hvordan rekrutterin-

gen til ledigblevne 

mandater skal foreta-

ges.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrel-

sen med respekt af en eventuel 

udpegningsret i vedtægten god-

kender en struktureret, grundig 

og gennemskuelig proces for 

udvælgelse og indstilling af 

kandidater til bestyrelsen. 

Fonden følger anbefa-

ling 2.3.2.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrel-

sesmedlemmer udpeges på bag-

grund af deres personlige egen-

skaber og kompetencer under 

hensyn til bestyrelsens samlede 

kompetencer, samt at der ved 

Fonden følger anbefa-

ling 2.3.3.

Når en ny udpegning 

skal finde sted, tages 

der hensyn til bestyrel-

sens kompetencer, 
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hvorfor hvordan

sammensætning og indstilling af 

nye bestyrelsesmedlemmer ta-

ges hensyn til behov for forny-

else – sammenholdt med beho-

vet for kontinuitet – og til beho-

vet for mangfoldighed i relation 

til blandt andet erhvervs- og ud-

delingserfaring, alder og køn. 

vedtægternes nærmere 

forskrifter samt den 

gældende lovgivning 

for erhvervsdrivende 

fonde.

Endvidere inddrages 

måltal og den politik 

mv., som fonden har 

vedtaget for den køns-

mæssige sammensæt-

ning af fondens ledelse.

2.3.4 Det anbefales, at der årligt 

i ledelsesberetningen, og på den 

erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegøres for 

sammensætningen af bestyrel-

sen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives følgende 

oplysninger om hvert af besty-

relsens medlemmer:

den pågældendes navn og stil-

ling,

den pågældendes alder og køn,

dato for indtræden i bestyrelsen, 

hvorvidt genvalg af medlemmet 

har fundet sted, og udløb af den 

aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle særlige 

kompetencer,

den pågældendes øvrige ledel-

seshverv, herunder poster i di-

rektioner, bestyrelser og tilsyns-

råd, inklusive ledelsesudvalg, i 

danske og udenlandske fonde, 

virksomheder, institutioner samt 

krævende organisationsopgaver,

hvorvidt den pågældende ejer 

aktier, optioner, warrants og lig-

nende i fondens dattervirksom-

heder og/eller associerede virk-

somheder,

hvilke medlemmer, der er udpe-

get af myndigheder/tilskudsyder 

m.v., og 

om medlemmet anses for uaf-

hængigt.

Fonden følger ikke an-

befaling 2.3.4.

På grund af fondens 

beskedne størrelse 

vælger fonden ikke 

at følge den anbefa-

ling.

Fonden forsø-

ger ved sam-

mensætning af 

bestyrelsen at 

opnå en så 

mangfoldig og 

bred besty-

relse med de 

relevante erfa-

ringer som 

muligt, hvilket 

er vanskeligt 

som følge af 

fondens be-

skedne stør-

relse og øko-

nomiske for-

hold.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet 

af bestyrelsesmedlemmerne i 

den erhvervsdrivende fond ikke 

samtidig er medlemmer af be-

styrelsen eller direktionen i fon-

dens dattervirksomhed(er), 

medmindre der er tale om et he-

lejet egentligt holdingselskab.

Fonden følger ikke an-

befaling 2.3.5, da det 

ikke er relevant for fon-

den.
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Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer1 Ikke relevant

hvorfor hvordan

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en pas-

sende del af bestyrelsens med-

lemmer er uafhængige.

Består bestyrelsen (eksklusiv 

medarbejdervalgte medlemmer) 

af op til fire medlemmer, bør 

mindst ét medlem være uafhæn-

gigt,

mellem fem til otte medlemmer, 

bør mindst to medlemmer være 

uafhængige, eller

ni til elleve medlemmer, bør 

mindst tre medlemmer være 

uafhængige og så fremdeles. 

Et bestyrelsesmedlem anses i 

denne sammenhæng ikke for 

uafhængig, hvis det pågældende 

f.eks.: 

er, eller inden for de seneste tre 

år har været, medlem af direk-

tionen eller ledende medarbej-

der i fonden eller en væsentlig 

dattervirksomhed eller associe-

ret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem år har 

modtaget større vederlag, herun-

der uddelinger eller andre ydel-

ser, fra fonden/koncernen eller 

en dattervirksomhed eller asso-

cieret virksomhed til fonden i 

anden egenskab end som med-

lem af fondens bestyrelse eller 

direktion,

inden for det seneste år har haft 

en væsentlig forretningsrelation 

(f.eks. personlig eller indirekte 

som partner eller ansat, aktio-

nær, kunde, leverandør eller le-

delsesmedlem i virksomheder 

med tilsvarende forbindelse) 

med fonden/koncernen eller en 

dattervirksomhed eller associe-

ret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre 

år har været, ansat eller partner 

hos ekstern revisor,

har været medlem af fondens 

bestyrelse eller direktion i mere 

end 12 år, er i nær familie med 

eller på en anden måde står per-

soner, som ikke betragtes som 

uafhængige, særligt nær,

er stifter eller væsentlig gavegi-

ver, hvis fonden har til formål at 

yde støtte til disses familie eller 

Fonden følger ikke an-

befaling 2.4.1.

Fonden vil ikke af-

skære sig fra mulig-

heden for at benytte 

den ekspertise og 

det kendskab til 

fondens forhold, 

som repræsenteres 

af medlemmer fon-

dens bestyrelse, og 

fonden vil ikke af-

skære sig fra at be-

nytte de pågæl-

dende til direktions-

opgaver, advoka-

topgaver mv. i fon-

den eller underlig-

gende virksomhe-

der – heller ikke 

selv om en sådan 

relation medfører, 

at den pågældende 

ikke måtte være 

”afhængig” i netop 

nærværende sam-

menhæng.
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andre, som står disse særligt 

nær, eller er ledelsesmedlem i 

en organisation, en anden fond 

eller lignende, der modtaget el-

ler gentagne gange inden for de 

seneste fem år har modtaget væ-

sentlige donationer fra fonden. 

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrel-

sens medlemmer som minimum 

udpeges for en periode på to år, 

og maksimalt for en periode på 

fire år. 

Fonden følger ikke an-

befaling 2.5.1

Fonden følger ud-

pegnings- hen-

holdsvis genudpeg-

ningsforskrifterne i 

fondens vedtægter.

Fonden lægger 

vægt på forny-

else, men sam-

tidig kontinui-

tet i fondens 

ledelse.

2.5.2 Det anbefales, at der for 

medlemmerne af bestyrelsen 

fastsættes en aldersgrænse, som 

offentliggøres i ledelsesberet-

ningen eller på fondens hjem-

meside. 

Fonden følger ikke an-

befaling 2.5.2.

I det omfang, at der 

i vedtægterne måtte 

være en alders-

grænse for et eller 

flere bestyrelses-

medlemmer følger 

fonden selvsagt så-

danne vedtægtsbe-

stemmelser.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrel-

sen fastlægger en evaluerings-

procedure, hvor bestyrelsen, 

formanden og de individuelle 

medlemmers bidrag og resulta-

ter årligt evalueres, og at resul-

tatet drøftes i bestyrelsen.

Fonde følger anbefa-

ling 2.6.1 delvist.

Der foretages 

en løbende og 

årlig evalue-

ring af besty-

relsens ar-

bejde, samar-

bejde med di-

rektionen, Sla-

gelse Kom-

mune, Borreby 

Gods og Bor-

rebys Teaters 

Venneforening 

mv.

Der er ingen 

formaliseret 

evaluerings-

procedure 

vedrørende det 

enkelte besty-

relsesmedlems 

specifikke ind-

sats, der ind-

går i et samlet 

hele i fondens 

virke.
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hvorfor hvordan

2.6.2 Det anbefales, at bestyrel-

sen én gang årligt evaluerer en 

eventuel direktions og/eller ad-

ministrators arbejde og resulta-

ter efter forud fastsatte klare kri-

terier.

Fonden følger anbefa-

ling 2.6.2

Med udgangs-

punkt i leje-

kontrakten og 

samarbejdsaf-

talen med Bor-

reby Gods 

drøfter fon-

dens besty-

relse en gang 

årligt med di-

rektionen, om 

direktionens 

opgaver, kom-

petencer, ve-

derlag m.v. 

fortsat må an-

ses som pas-

sende afstemt.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlem-

mer af bestyrelsen i erhvervsdri-

vende fonde aflønnes med et 

fast vederlag, samt at medlem-

mer af en eventuel direktion af-

lønnes med et fast vederlag, 

eventuelt kombineret med en 

bonus, der ikke bør være afhæn-

gig af regnskabsmæssige resul-

tater. Vederlaget bør afspejle 

det arbejde og ansvar, der følger 

af hvervet.

Fonden følger ikke an-

befaling 3.1.1.

Bestyrelse og direk-

tion vedlægges 

ikke.

3.1.2 Det anbefales, at der i års-

regnskabet gives oplysning om 

det samlede vederlag, som hvert 

enkelt medlem af bestyrelsen og 

en eventuel direktion modtager 

fra den erhvervsdrivende fond 

og fra fondens dattervirksomhe-

der og associerede virksomhe-

der. Endvidere bør der oplyses 

om eventuelle andre vederlag, 

som bestyrelsesmedlemmer og 

en eventuel direktion modtager 

for udførelse af andet arbejde 

eller opgaver for fonden, fon-

dens dattervirksomheder eller 

associerede virksomheder, bort-

set fra medarbejderrepræsentan-

ters vederlag som ansatte. 

Fonden følger delvist 

anbefaling 3.1.2. 

Bestyrelsesmedlem-

mer og direktion 

modtager ikke ve-

derlag for deres 

ydelser for fonden.

Andre former 

for ydelser el-

ler lignende 

oplyses i års-

rapporten for 

fonden, idet 

omfang der er 

krav herom.
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dokumentet er uændret. 
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dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator
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