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Boghandler Henning Clausens Fond

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Boghandler Henning Clausens Fond
c/o Kromann Reumert
Radhuspladsen 3

8000 Aarhus C

Hjemsted: Aarhus

CVR-nr.: 3540 50 62

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

9. regnskabsar

Bestyrelse

Jacob @lgaard
Elsebeth Due Kjeldsen
Thomas Bloch Ravn

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nykredit
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Boghandler Henning Clausens Fond

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Boghandler
Henning Clausens Fond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Aarhus C, den 17. maj 2022

Bestyrelsen

Jacob Ulgaard Elsebeth Due Kjeldsen Thomas Bloch Ravn

Formand
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Boghandler Henning Clausens Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Boghandler Henning Clausens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Boghandler Henning Clausens Fond for regnskabséaret
01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-

delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. maj 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Anne Evald

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne36025
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Boghandler Henning Clausens Fond

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens formél er at yde stette til kulturelle formal efter legatbestyrelsens bestemmelser,
herunder men ikke begreenset til museer med sefart pa Fang, Arhus Sefartsmuseum og
Fregatten Jylland, Ebeltoft samt til udgivelse af bager om sofart.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 5.823.569 mod
DKK 155.657 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pd DKK 63.692.563.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.

Fondens uddelingspolitik

Med udgangspunkt i vedtegtens formaélsbestemmelse og de tilgengelige bidrag til
fortolkningen af stifters vilje har bestyrelsen fastlagt en uddelingspolitik med fglgende
uddelingskategorier:

1. Statte til udgivelse af bager om sefart

Under denne kategori ydes stotte til beger om sefart, hvilket efter vedtegtens
formélsbestemmelse og alle tilgeengelige bidrag til fortolkningen af stifters vilje veeret et
veesentligt interesseomrade for Henning Clausen.

2. Stotte til museer om sefart

Under denne kategori ydes stette til museer med sefart pd Fang, Fregatten Jylland, Aarhus
Sefartsmuseum, men ogsa andre museer om sgfart, i det omfang der modtages ansggninger,
der opfylder de gvrige kriterier, der leegges veegt pa i uddelingspolitikken.

Uddelingspolitikken fokuserer indtil videre pé et samarbejde med museer med sefart pa Fang
og Fregatten Jylland, som er neevnt direkte i vedteegtens formalsbestemmelse og i det
originale testamente.

Herudover vurderes lgbende relevante ansggninger, som modtages fra museer om sofart,
herunder skibe, som er sammenlignelige med museer. Der ydes i udgangspunktet ikke stgtte
til vedligeholdelse af skibe, medmindre sddan stette er med til at bevare kulturhistoriske
veerdier og derved kan sammenlignes med et museum.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Ledelsesberetning

3. Qvrige kulturelle formal

Under denne kategori ydes stotte til gvrige kulturelle formal, idet der leegges veegt pa, at
projektet lever op til stifters vilje med fonden, hvor seerligt beger, sefart og Fang har haft en
stor rolle.

Bade enkeltpersoner, foreninger og selvejende institutioner kan modtage stotte til et eller
flere konkrete projekter, der falder inden for fondens uddelingsformal.

Der leegges veegt pd, at de ansegte projekter er af almennyttig karakter, og at de
organisatorisk er forankret pd en made, sa de vurderes at veere fremtidssikret.

Der leegges endvidere veegt pa, at fonden kan medvirke til ophjselpning, udvikling og
kvalificering af relevante projekter.

Alle ansggninger modtages og behandles af fondens bestyrelse, som sikrer, at disse er i
overensstemmelse med fondens uddelingsformél. Ansggninger i overensstemmelse hermed
medtages og behandles pa neestkommende bestyrelsesmgde.

Alle uddelinger fra fonden vil veere underlagt vilkar fastlagt i et bevillingsbrev.

Fonden har i 2021 foretaget falgende uddelinger:

Kategori 1

Donation til Everten Rebekka af Fang vedr. bogprojekt, DKK 105.000.

Donation til Fang Skibsfart & Dragtsamling vedr. udgivelsen af bogen "Dgdt Skib?", DKK
105.000.

Donation til SPRINGEREN vedr. trykning og indbinding af beger om museets historie og
udstillinger, DKK 35.000.

Donation til TURBINE forlaget vedr. frikeb af museumsinspekter Morten Ravn,
Vikingeskibsmuseet, i forbindelse med bogen "Skibe og Sefart”, DKK 152.500.

Kategori 2

Donation til Everten Rebekka af Fane vedr. vintertelt til Everten Rebekka af Fang, DKK
28.000.

Donation til Jagten Elise af 1907 vedr. rekonstruktion af skibet Elise, DKK 50.000.

Donation til Fang Skibsfart & Dragtsamling vedr. Etablering af skuffearrangement i
dragtsamlingen péa 1. sal, DKK 45.830.

Donation til Fregatten Jylland vedr. ferste fase af udviklingsprojektet "Geesterejsen”, DKK
125.000.

Donation til Foreningen Alekvasen Rigmor vedr. redningsaktionen for Alekvasen Rigmor,
DKK 100.000.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imedekommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formdl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.2
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pad at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, ber der
foreligge en Dbestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhsengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling felges.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 10



Boghandler Henning Clausens Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa& baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov
for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa& den erhvervsdrivende fonds

eventuelle hjemmeside, redegeres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for

mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaeldendes navn og stilling,

e den pagaeldendes alder og ken,

e dato for indtrseden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlegb af den aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

e den pagmxldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelelsesudvalg i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

e hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafheengigt.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensastning.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden felger ikke anbefalingen, da bestyrelse og direktion i fondens datterselskab,
Ejendomsselskabet Ryesgade 3, Aarhus A/S, udelukkende Dbestdr af fondens
bestyrelsesmedlemmer. Fondens primeere aktiver er den ejendom og de veerdipapirer, der
ejes af fondens datterselskab, og bestyrelsen vurderer det sdledes mest hensigtsmeessigt - og
i overensstemmelse med fondens vedteegt - at fondens bestyrelse ogsd udger ledelsen i
fondens datterselskab, der forvalter disse aktiver.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf.
anbefalingernes definition af uatheengighed.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire &r.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling felges.

Fondens bestyrelse har fastsat en aldersgraeense for medlemmer af bestyrelsen pé 75 ar.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet draftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Ledelsesberetning

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med en bonus, der ikke ber veere afheengig af regnskabsmeessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomsheder og associerede virksomheder. Endvidere ber der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion,
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til note for personaleomkostninger.

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer.

Jacob @Qlgaard, 1982, mand

Stilling: Cand.jur.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 20.05.2021. Den nuveaerende valgperiode udlgber 2025.

Seerlige kompetencer:

- Advokat, juridiske kompetencer inden for fonds- og selskabsret samt erfaring inden for
bestyrelsesarbejde i og administration af fonde

@vrige ledelseshverv:
2018-: Formand for Manja Mouriers Bernefond

2021-: Formand i Petersminde Fonden

2021-: Partner hos Kromann Reumert.

2021: Bestyrelsesformand for Ejendomsselskabet Ryesgade 3, Aarhus A/S
Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig

Elsebeth Due Kjeldsen, 1953, kvinde
Stilling: Cand.scient.pol fra Aarhus Universitet.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Ledelsesberetning

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 08.09.2020. Den nuveerende valgperiode udlgber 2022.
Seerlige kompetencer:

- Bred erfaring fra ejendomsbranchen

- Lesegdommer boligretten i Aarhus

- Repraesentantskabsmedlem i Realdania

- Leegdommer i Aarhus og Randers

@vrige ledelseshverv:

1985-1995: Timeleerer i organisation og ledelse ved Handelshgjskolen i Aarhus.
1990-2014: Direkter i Jens Nielsens Ejendomsadministration.

1999-2021: Leder af EjendomDanmarks Jyllandsafdeling

2015-2019: Direkter for Sinding & Co. Ejendomsadministration A/S.

2019-: Bestyrelsesformand for Sinding & Co. Ejendomsadministration A/S.

2019-: Bestyrelsesmedlem i Lykkebo Fonden Erf.

2020: Medlem af bestyrelsen og direktion for Ejendomsselskabet Ryesgade 3, Aarhus A/S

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig

Thomas Bloch Ravn, 1954, mand
Stilling: Mag.art. i dansk kultur- og lokalhistorie samt Cand.phil. i historie.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 20.08.2021. Den nuvarende valgperiode udlgber 2023.

Seerlige kompetencer:

— Bred erfaring fra kulturlivet, herunder som museumsdirekter og medlem af diverse
advisory boards.

— Kulturformidler, herunder forfatter af flere bgger og udgiver af historiefaglige
publikationer.

@vrige ledelseshverv:

1996 - : Museumsdirekter ved Den Gamle By

1997-2002: Censor i historie ved universiteterne i Danmark.

1987-1995: Museumsinspekter og leder af Struer Museum.

1987: Kandidatstipendiat ved Kgbenhavns Universitet
1985-1986: Arkivar ved Landsarkivet for Narrejylland.
1984-1985: Undervisningsassistent ved Aarhus Universitet.

1981-1983: Forrskningsstipendiat ved Statens Humanistiske Forskningsrad.

2019-: Medlem af Musikhusets Advisory Board.

2018-: Medlem af bestyrelsen for Museum Ovartaci fra.

2016- : Medlem af Viborg Museums Advisory Board.

2016- : Medlem af bestyrelsen for Clay Keramikmuseum.

2015-: Medlem af styregruppe for 100 Danmarkshistorier.

2014-: Medlem af bestyrelsen for Enigma - Museum for post, tele og kommunikation.
2000- : Formand for bestyrelsen for Dansk Center for Byhistorie.

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.

Det samlede vederlag i regnskabsaret til hvert af bestyrelsesmedlemmerne fremgar af noten
for neertstdende parter.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 14



Boghandler Henning Clausens Fond

Ledelsesberetning

Ingen bestyrelsesmedlemmer ejer kapitalandele, optioner, warrants og/eller lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Note

[N

oW N

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Bruttotab -227.140 -150.856
Personaleomkostninger -167.085 -41.168
Resultat af primeer drift -394.225 -192.024
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.893.515 1.140.184
Andre finansielle indteegter 2.611.515 389.741
Andre finansielle omkostninger -273.530 -1.182.244
Resultat for skat 5.837.275 155.657
Skat af arets resultat -13.706 0
Arets resultat 5.823.569 155.657
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 2.793.515 -59.816
Overfort til uddelingsrammen 446.330 779.007
Overfart resultat 2.583.724 -563.534
Ialt 5.823.569 155.657

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

16



Note

Boghandler Henning Clausens Fond

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 42.621.591 39.828.076
Finansielle anlaegsaktiver i alt 42.621.591 39.828.076
Anlzegsaktiver i alt 42.621.591 39.828.076
Tilgodehavende fondsskat 0 8.549
Tilgodehavender i alt 0 8.549
Andre veerdipapirer og kapitalandele 21.547.037 26.307.416
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 21.547.037 26.307.416
Likvide beholdninger 539.777 4.893.612
Omseetningsaktiver i alt 22.086.814 31.209.577
Aktiver i alt 64.708.405 71.037.653
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Boghandler Henning Clausens Fond

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
Note DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 14.960.758 12.167.243
Overfort resultat 43.431.805 40.848.081
Uddelingsramme 5.000.000 5.000.000
Egenkapital i alt 63.692.563 58.315.324
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.631 278
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 12.039.267
Fondsskat 98 0
Anden geeld 1.007.113 682.784
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.015.842 12.722.329
Geeldsforpligtelser i alt 1.015.842 12.722.329
Passiveri alt 64.708.405 71.037.653

5 Oplysninger om dagsvaerdi
6 Neaertstdende parter
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Boghandler Henning Clausens Fond

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter indre
Fonds- veerdis Overfert Uddelings- Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode resultat ramme ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.21 -31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 300.000 12.167.243 40.848.081 5.000.000 58.315.324
Arets uddelinger 0 0 0 -446.330  -446.330
Forslag til
resultatdisponering 0 2.793.515 2.583.724 446.330 5.823.569
Saldo pr. 31.12.21 300.000 14.960.758 43.431.805 5.000.000 63.692.563
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Boghandler Henning Clausens Fond

Noter
2021 2020
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 162.000 37.500
Andre personaleomkostninger 5.085 3.668
I alt 167.085 41.168
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til bestyrelse 162.000 37.500
Vederlag til bestyrelse 162.000 37.500

Honorar pad koncernniveau udger DKK 330.000 i 2021 og DKK 122.500 i 2020. Honoraret i 2021
fordeles med DKK 100.000 til den nuveerende bestyrelsesformand Jacob @lgaard samt DKK
50.000 til den tidligere bestyrelsesformand Lars Holleufer og henholdsvis DKK 20.000 til
tidligere bestyrelsesmedlem Birgitte Gyldenlgve, DKK 40.000 til bestyrelsesmedlem Thomas
Bloch Ravn og DKK 50.000 til bestyrelsesmedlem Elsebeth Due Kjeldsen samt DKK 70.000 til
direktionen bestdende af Elsebeth Due Kjeldsen. Se endvidere note 11.

2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 3.893.515 1.140.184
I alt 3.893.515 1.140.184
3. Finansielle indtegter

Renteindteegter i gvrigt 272.617 389.741
Valutakursgevinster 600 0
@vrige finansielle indtesegter 2.338.298 0
I alt 2.611.515 389.741
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Boghandler Henning Clausens Fond

Noter
2021 2020
DKK DKK
4. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 250.240 489.200
@vrige finansielle omkostninger i alt 23.290 693.044
I alt 273.530 1.182.244
5. Oplysninger om dagsveerdi
Borsnoterede
veerdipapirer og
Beleb i DKK kapitalandele Talt
Dagsveerdi pr. 31.12.21 21.547.037 21.547.037
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 769.888 769.888

6. Neaertstaende parter

Kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder bestod af mellemveerender, som blev forrentet pa
markedsvilkar. Mellemregningen er indfriet i 2021.

Honorar pad koncernniveau udger DKK 330.000 i 2021 og DKK 122.500 i 2020. Honoraret i 2021
fordeles med DKK 100.000 til den nuveerende bestyrelsesformand Jacob @lgaard samt DKK
50.000 til den tidligere bestyrelsesformand Lars Holleufer og henholdsvis DKK 20.000 til
tidligere bestyrelsesmedlem Birgitte Gyldenlgve, DKK 40.000 til bestyrelsesmedlem Thomas
Bloch Ravn og DKK 50.000 til bestyrelsesmedlem Elsebeth Due Kjeldsen samt DKK 70.000 til
direktionen bestdende af Elsebeth Due Kjeldsen.

Fonden har i 2021 betalt et administrationshonorar p& DKK 62.500 til Kromann Reumert, hvor
bestyrelsesformanden er partner.

Derudover har der ikke veeret gennemfert transaktioner med bestyrelse, tilknyttede

virksomheder eller andre naertstdende parter.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Fonden har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes
andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

For kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit. Den indre vaerdi er derudover baseret pa fol-
gende regnskabspraksis:

Lejeindteegter:
Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de
vedrerer. Lejeindteegter males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Investeringsejendomme:

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg.
Investeringsejendomme males til dagsveerdi med vaerdireguleringer i resultatopgerelsen.
Investeringsejendomme afskrives ikke. Ved beregning af dagsveerdien anvendes en
individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast
af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastsaettelse af dagsveerdien.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmasssige veerdi overstiger kostprisen.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angar
formal/modtager som belgb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu
ikke er udbetalt, indregnes under anden geeld.

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det
kommende &r, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad
angar belgb, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Transparensreglen anvendes i forbindelse med opgerelse af drets skattepligtige indkomst.
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Boghandler Henning Clausens Fond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.
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