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Dimkﬂonen; har dags dato aflagt drsrap pﬁﬂeq,\'fﬁt regnskabsdre kabsdret l_;_-jgniia‘r - 31. december 2016 for Who
Production Aps-.-

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regns prak sis for hensigsmzessig, og efter min opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, pmwer og finansielle stilling pr. 31, december 2016 samt af re-
sultatet af selskabets aktwilete: for regnskabsdret 1, januar - 31. december 2016,

rlansatan

Ledelsesberetnin gen' indeliolder efter min opfatielse en retvisende redegarelse for de forhold, som beret-

Arsrapporten indstilles til generalforsam

ingens godkendelse.

Direktion

A

Who Production ApS - Arsrapport for 2016 [



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgeren i Who Production ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Who Production ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser ler fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er ged-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvaagel-
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller til sidesadtel se af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evnetil at fortsedte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsate driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til arsregnskabsoven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjllinformation i ledel sesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. juni 2017

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 34 20 99 36
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Selskabsoplysninger

Selskabet Who Production ApS
Vesterhavsvej 11
2150 Nordhavn

CVR-nr.: 354017 84

Stiftet: 28. juni 2013
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Jacob Mark Andreasen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn &
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L edelsesber etning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestdr i at udfare events samt evrige aktiviteter beslaegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske for hold

Avrets bruttofortjeneste udger 1.372 t.kr. mod 639 t.kr. sidste &r. Det ordinaae resultat efter skat udger
278 t.kr. mod 91 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Who Production ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsl ovens bestemmel -
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflasggesi danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtel sens vaardi kan maes palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, andring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsagning omfatter vaardien af arets leverede ydelser, inklusive udlaegg for kunder med fradrag af
mervaadiafgift og prisneddag, der er direkte forbundet med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagning indregnes i resultatopgarel sen, ndr salget er gennemfart. Dette anses generelt for at vaae
tilfad det, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de samlede indtasgter og omkostninger samt fagrdigge-
rel sesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til kab af révarer og hjadpematerialer med fradrag af rabat-
ter samt omkostninger direkte forbundet med sel skabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaggsaktiver.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel ser,
samt tillagy og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtasgter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvagrdien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaadi, opharer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for af skrivninger fremadrettet
som en aandring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddel e er forskellig.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 35a

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgarel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndelse af materielle anlagysaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgerel sen under af- og nedskrivninger.

L easingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og evrige lgjeaftaler indregnes i resultatopgerel sen over kontraktens | gbetid. Selskabets samlede forplig-
tel se vedrarende operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaadi af savel immaterielle som materielle anlasgsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaardiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaardi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaadien
opgares som nutidsvaadien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, ndr betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefaresikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veadi. Der ned-
skrivestil nettorealisationsvaardien med henblik pa at imadega forventede tab.

I gangveer ende arbejder for fremmed regning

Igangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsveadien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsvaardien males pa baggrund af faerdiggerel sesgraden pa bal ancedagen og de samlede forventede ind-
tasgter pa den enkelte kontrakt. Feardiggerel sesgraden opgeres som andelen af de afhol dte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

N&r salgsvaardien pa en kontrakt ikke kan opgeres pdlideligt, males salgsveadien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaadien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsveardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsvaadien, indregnes under forpligtel ser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtel sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlagst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 1.372.257 639
1 Personaeomkostninger -948.149 -490
Af- og nedskrivninger af materielle anlsggsaktiver -61.389 -28
Resultat fer finansielle poster 362.719 121
@vrige finansielle omkostninger -4.779 -4
Resultat for skat 357.940 117
2 Skat of aretsresultat -79.717 -26
Ordinaert resultat efter skat 278.223 91
Arets resultat 278.223 91
Fordlag til resultatdisponering:
Overfarestil overfert resultat 278.223 91
Disponeret i alt 278.223 91
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Anlaegsaktiver
3 Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 353.245 74
Materielle anlagysaktiver i alt 353.245 74
Anlaegsaktiver i alt 353.245 74
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 61.438 0
4 |gangvagende arbejder for fremmed regning 259.458 397
Tilgodehavende sel skabsskat 8.000 0
Andre tilgodehavender 64.428 33
Tilgodehavender i alt 393.324 430
Likvide beholdninger 167.051 187
Omsagningsaktiver i alt 560.375 617
Aktiver i alt 913.620 691
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015
Egenkapital

5 Virksomhedskapital 80.000 80

5 Ovefert resultat 479.031 200
Egenkapital i alt 550.031 280

Hensatte forpligtelser

Hensadtel ser til udskudt skat 68.300 30
Hensatte forpligtelser i alt 68.300 30

Gaddsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.000 302
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse 22.728 0
Sel skabsskat 41.756 0
Anden gadd 206.805 79
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 286.289 381
Gaddsforpligtelser i alt 286.289 381
Passiver i alt 913.620 691

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
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Noter

2016 2015

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 942.389 4386
Andre omkostninger til social sikring 5.760 4
948.149 490
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 2 1

2. Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat 41.756 0
Arets regulering af udskudt skat 37.961 26
79.717 26
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Noter

31/12 2016 31/12 2015

3. Andreanlagg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2016 138.552 139
Tilgang i aretslab 357.760 0
Afgangi dretslgb -35.000 0
Kostpris 31. december 2016 461.312 139
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -65.178 -37
Arets afskrivninger -60.389 -28
Arets af- og nedskrivninger pa afhaandede og udrangerede

aktiver -2.917 0
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 20.417 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -108.067 -65
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 353.245 74

4. lgangveerende arbeder for fremmed regning

Salgsvaadi af periodens produktion 259.458 397
M odtagne acontobetalinger 0 0
Igangveerende ar bejder for fremmed regning, netto 259.458 397

5.  Egenkapital

Virksomheds- Overfart
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2016 80.000 200.808 280.808
Arets overfarte overskud eller underskud 0 278.223 278.223
Egenkapital 31. december 2016 80.000 479.031 559.031
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter

6. Pantsagtninger og sikker hedsstillel ser
Der pahviler ikke selskabet pantsatninger og sikkerhedsstillesler mv. pr. statusdagen.

7. Eventualposter
Der pahviler ikke selskabet eventual poster mv. pr. statusdagen.
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Arsrapport

1. januar - 31. december 2016

Arsrapporten er fretnlagt og godkendt pd selskabets ordinzre generalforsamiing den 29. juni 2017.

A

Jacob Mark Andreasen

Dirigent

Mediem 3l Grant Themton interationat Ld
Medem al RevdsarGruppen Danmark.



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselsiab.

Ledelsespitegning

Dircktionen har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016 for Who
Production ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloyen.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigismaessig, og efter min opfattelse giver Arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en rétvisende redegdrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler, -
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nordhavn, den 29, jumi 2017

Direktion ) i

i

\Jﬁlb Mark Andreasen

i

Who Production ApS - Arsrapport for 2016 [



	Årsrapport 2016, Who Production ApS.pdf (p.1-18)
	Dirigent-underskrift, årsrapport 2016.pdf (p.19)
	Underskrift, ledelsespåtegning, årsrapport 2016.pdf (p.20)

