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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for MADAM HAIR ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 27. marts 2019

Direktion:

Camilla Hedegaard Therkildsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i MADAM HAIR ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for MADAM HAIR ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Aalborg, den 27. marts 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Mads Madsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41302
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive frisgrvirksomhed samt dermed beslaegtet virksomhed
efter direktionens skan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Da de forhold som er ngdvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopggrelsen samt af noterne
henvises hertil.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........covuvviuininenennnnns
Overfart resultat.......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note 2018
kr.

2.170.030

1 -2.048.188
-17.216

104.626

3.600
-2.307

105.919

2 -26.633

79.286

110.000
-30.714

79.286

2017
kr.

1.950.287

-1.720.551
-19.996

209.740

0
-1.571

208.169

-49.721

158.448

85.000
73.448

158.448



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2018
kr.
€T 70T |1 1 | P 0
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.., 3 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn... 47.197
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees 199.959
Materielle anlaagsaktiver.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennens 4 247.156
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.ccccvviiiinne... 57.137
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 5 57.137
ANLZEGSAKTIVER. .. .eititiitiitiieiiieeeeeeeeeneeneaneeneeness 304.293
Handelsvarer......oc.oveiiiiiii e 113.921
Varebeholdninger.......c.couiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieneeneeaneens 113.921
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 125.339
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees 9.507
Tilgodehavender........ccuiviriiiiiiiiiiiiiiiiieiei e eeneeaneens 134.846
Likvide beholdninger..........cocuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiienieaees 713.075
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes 961.842
AKTIVER. ..o e e e e e e e e e e e e e nae e 1.266.135
PASSIVER
Selskabskapital..eeereeeeereeeerieereieireieeeeneerenneerenneeeennnennnes 80.000
Overfart resultat. . ..coeeeereiireiiriiei e e e et reeraneannes 144.492
Forslag til udbytte...ccveiiniiiiiiiii e 110.000
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 6 334.492
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 18.100
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiinienneeneenenens 18.100
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevninennn.. 137.921
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns 138.214
Selskabsskat....o.veieiiiiiiiiii e 15.672
ANden gaeld. oo e 621.736
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn... 913.543
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiiiiiiiiiiiinieininneeneeneeneeenes 913.543
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e neenees 1.266.135

Eventualposter mv. 7

2017
kr.

4.000
4.000

50.014
0
50.014

55.473
55.473

109.487

112.343
112.343

30.135
0
30.135
618.173
760.651

870.138

80.000
175.206
85.000
340.206
7.139
7.139
55.235
15.709
43.450
408.399
522.793
522.793

870.138
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
6 (2017: 6)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
PeNSIONEN. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018......ceeeeiiieiriieireneeeeennerenneerennnennes
Kostpris 31. december 2018.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiieienanennnns

Afskrivninger 1. januar 2018....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaenas
Arets afskriVNINGEr ......iviveieiiie e
Afskrivninger 31. december 2018.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.......................

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2018....cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeeaaannnaees
LI 1T o T~ PP
Kostpris 31. december 2018.........cccvieiiiiiiiiniiniiennnennnenn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.......cccviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiiniieiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2018.............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018......................

2018
kr.

1.714.330
185.296
60.841
87.721

2.048.188

15.672
10.961

26.633

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

87.387
10.398
97.785

37.372
13.216
50.588

47.197

2017
kr.

1.406.814
212.382
57.183
44.172

1.720.551

43.450
6.271

49.721

Goodwill

50.000
50.000

46.000
4.000
50.000

0

Indretning af
lejede lokaler

0
199.959
199.959

0
0
0

199.959

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og
andre tilgode-

havender

KOStpris 1. JanUAr 2018, .. .ciiinetiiittieieerenneeeenneeeaneeeesnneresnnesenasesonnssnnnes 55.473

B I (o 1o T PP 1.664

Kostpris 31. december 2018........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiieiiei e eie e eanaeanaens 57.137

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 57.137
Egenkapital

Selskabs- Overfort Forslag til

kapital resultat udbytte lalt

Egenkapital 1. januar 2018..........ccceveneeens 80.000 175.206 85.000 340.206

Betalt udbytte....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, -85.000 -85.000

Forslag til resultatdisponering.................. -30.714 110.000 79.286

Egenkapital 31. december 2018.............. 80.000 144.492 110.000 334.492

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Sghusevej
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MADAM HAIR ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt arbejdet er udfert
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter
afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.vviiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



