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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Euro Sko Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Moss, den 8. februar 2016

Direktion

Torgeir Gulbrandsen

Bestyrelse
Thore Olaussen Jess Crone Sanderhus Jan Lerchedahl Christiansen
Formand Naestformand

Jan Schmidt Pedersen Henrik Ruud Christian Hatle



DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren i Euro Sko Danmark A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Euro Sko Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 8. februar 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jeanette Staal
Statsautoriseret revisor



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive engroshandel med sko og repraesenterer det centrale led
i skokoncepterne Eurosko og Tops. Grossistvirksomhederne har deres primaere placering i Danmark.

Selskabet er taet knyttet til Euro Sko Norge AS, som er moderselskab i Euro Sko Gruppen. Koncernen
reprasenterer totalt ca. 500 butikker i Norge, Sverige og Danmark.

Euro Sko Norge AS forestar den overordnede handtering af import af kollektioner, markedsfgring og
koncepter m.v. Euro Sko Danmark A/S forestar ligeledes import direkte til Danmark af private brands
og indgar aftaler med en rackke eksterne leverandgrer, hvor man tilbyder at varetage mellemledet
mellem leverander og medlemmer / butikker i Danmark. Euro Sko Danmark A/S har desuden fuld
udnyttelse af den udvikling som sker i Euro Sko Gruppen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har realiseret et overskud fgr skat pa 1.031 t.DKK, hvilket er i overensstemmelse med
ledelsens forventninger.

Selskabet har siden sin etablering opbygget et antal medlemmer og butikker, hvilket medfarer en
tilfredsstillende salgsvolumen, faelles markedsfaring og faelles indkebsmulighed.

Pa trods af selskabets beskedne starrelse er man pga. samarbejdet med Euro Sko Norge AS i stand til at
have fokus pa egenudvikling som gir butikkerne mulighed for at have et mere unikt sortiment med en
hgjere bruttofortjeneste.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer, at selskabet fortsaetter sin moderate vaekst og forsat @ger sin volumen og
koncentration omkring egenimport. Saledes vil der fortsat blive arbejdet pa, at tiltraekke nye danske
butikker, som finder det attraktivt at udnytte koncernens mulighed for faelles indkgb. Der forventes en
stabil udvikling i selskabets indtjening.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Euro Sko Danmark A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal
Sammenligningstallene i resultatopgerelsen kan ikke direkte sammenlignes med indevaerende ar, idet
sidste ar var selskabets farste regnskabsperiode og udgjorde naesten 18 maneder.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Euro Sko Norge AS, Solgaard Skog 86, 1599 Moss, Norge, hvor
koncernregnskabet kan rekvireres.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms
og afgifter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeaees

Andre finansielle indt

oL (=] PP

Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT

SKat af Arets FESUILAL. c.euv ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiniiieiie ettt et eeie e eeneeaieenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for

regnskabsaret. ... ..ovveiiieneneneneeninenenns

Overfart resultat......ccevviiiiiiiiiiiiiiiicccrc e

2015
kr.

Note

3.039.399

1 -2.054.733
-200.000

784.666

403.150
2 -156.978

1.030.838

3 -216.821

814.017

95.625
718.392

814.017

2013/14
kr.

2.824.889

-1.803.700
-200.000

821.189

220.607
-530.120

511.676

-208.873

302.803

0
302.803

302.803



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

GOOdWill..eeeneiiiiiiiiiiiii
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee.

Likvide beholdninger
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiiiieieeieeieeieeneeneeneeneanes

AKTIVER......oooii

PASSIVER

Selskabskapital....coceeviiieiiiiiiiiiiiniinennnns

Overfart overskud

Forslag til udbytte
EGENKAPITAL .....oiiniiiiiiiiiiiieieenenne,
Hensaettelse til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER

Gaeldsbrev....oviiiiiiiiiiiiiiiic
Langfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsbrev......ooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie,
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccevviiiiiiiiiiiiiiiininnnnnnn.
Selskabsskat.....ccevveiiieiiiiiiiiiiiiiinnnnn.,
Andengaeld...ccoovviviiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees
Kortfristede geeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.......ccciiiii

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender.............ccovviiiiiiinnn...

Note 2015

kr.

600.000
4 600.000

600.000
6.326.706
372.109
25.000
9.822
6.733.637
3.735.790
10.469.427

11.069.427

1.767.500
1.021.195
95.625

5 2.884.320

0

0

300.000
6 300.000

200.000
4.465.284
0

255.821
2.964.002
7.885.107

8.185.107

11.069.427

10

2013/14
kr.

800.000
800.000

800.000
4.491.053
0

0

375.157
4.866.210
4.152.929
9.019.139

9.819.139

1.767.500
302.803
0

2.070.303

14.000

14.000

500.000
500.000

200.000
3.460.091
813.391
194.873
2.566.481
7.234.836

7.734.836

9.819.139



NOTER
2015
kr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 2.054.733
2.054.733
Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeae, 17.831
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiieinnenennnns 139.147
156.978
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 255.821
Regulering skat vedrgrende tidligere ar........ccovvvvivienenennnnns -28.000
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiinnenennnn. -11.000
216.821

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015......cccivvviiiniinnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2015.....................

Afskrivninger 1. januar 2015........c..ccevenneen.
Arets afskrivninger .........coevveviniininiininnnnss
Afskrivninger 31. december 2015..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

2013/14

kr.

1.803.700

1.803.700

142.031
388.089

530.120

194.873
0
14.000

208.873

Goodwill

1.000.000
1.000.000

200.000
200.000
400.000

600.000

11

Note



NOTER
Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2015.........ccceeiineeen 1.767.500 302.803 0 2.070.303
Forslag til arets resultatdisponering........... 718.392 95.625 814.017
Egenkapital 31. december 2015.............. 1.767.500 1.021.195 95.625 2.884.320
2015
kr.
Selskabskapital 3. Juli 2013....cc.uiiii e e 500.000
Kapitalforhgjelse 28. november 2013, . cuiiiiiiiiiiii it ieieeee e eeaaaens 1.267.500
Selskabskapital 31. december 2015.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiereeeeeans 1.767.500
2015 2013/14
kr. kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 353.500 stk. @anom. T Kr..ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiianns, 353.500 353.500
B-aktier, 1.414.000 stk. anom. T Kr..cccceviiiiiiiiiiiinnennnnnn. 1.414.000 1.414.000

1.767.500 1.767.500

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Geaeldsbrev.....cccovvvviiiiiinnn. 500.000 300.000 200.000 0
500.000 300.000 200.000 0

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Euro Walk
Fields ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet skadeslgsbrev i form af virksomhedspant pa 15 mio. DKK til sikkerhed for
bankengagement. Der er afgivet sikkerhed i selskabets fordringer fra debitorer som pr. 31.
december 2015 udger 6.327 t.DKK.

12

Note



13

NOTER

Note

Ejerforhold 9
Folgende aktionaer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller selskabskapitalen:

Euro Walk Fields ApS, Hasle
Maibom Sko A/S, Hasle

Eva Sko A/S, Sgborg
Nicoline Sko ApS, Odense
Sandersen ApS, Esbjerg
Lykke Sko ApS

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Euro Sko Norge AS, Solgaard Skog 86, 1599 Moss,
Norge. Det pagaeldende koncernregnskab kan rekvireres ved henvendelse til
modervirksomheden.



