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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Euro Sko Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Moss, den 1. februar 2018

Direktion:

Torgeir Gulbrandsen

Bestyrelse:

Thore Olaussen Henrik Ruud Tine Ronnest Skadhauge
Formand

Thor Arne Falkanger Jan Schmidt Pedersen Jan Lerchedahl Christiansen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Euro Sko Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Euro Sko Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1. februar 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Jeanette Staal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 18547
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive engroshandel med sko og repraesenterer det centrale
led i skokoncepterne Eurosko og Tops. Grossistvirksomhederne har deres primare placering i Danmark.

Selskabet er taet knyttet til Euro Sko Norge AS, som er moderselskab i Euro Sko Gruppen. Koncernen
repraesenterer totalt ca. 450 butikker i Norge, Sverige og Danmark.

Euro Sko Norge AS forestar den overordnede handtering af import af kollektioner, markedsfgring og
koncepter m.v. Euro Sko Danmark A/S forestar ligeledes import direkte til Danmark af private brands
og indgar aftaler med en raekke eksterne leverandgrer, hvor man tilbyder at varetage mellemledet
mellem leverander og medlemmer / butikker i Danmark. Euro Sko Danmark A/S har desuden fuld
udnyttelse af den udvikling som sker i Euro Sko Gruppen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har realiseret et overskud for skat pa 1.044 t.DKK. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende.

Selskabet har siden sin etablering opbygget et antal medlemmer og butikker, hvilket medferer en
tilfredsstillende salgsvolumen, faelles markedsfaring og faelles indkgbsmulighed.

Pa trods af selskabets beskedne stgrrelse er man pga. samarbejdet med Euro Sko Norge AS i stand til
at have fokus pa egenudvikling som giver butikkerne mulighed for at have et mere unikt sortiment med
en hgjere bruttofortjeneste.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Egne kapitalandele

Selskabet har i indevaerende ar erhvervet 29.700 stk. egne kapitalandele for nom. 29.700 kr., svarende
til 1% af aktiekapitalen. Den samlede kebesum udger 62.667 kr. Kapitalandelene er tilbagekgbt, da en
tidligere aktionaer har gnsket at forlade Euro Sko-samarbejdet. Kapitalandelene vil blive omfordelt
mellem de @vrige aktionaerer pa selskabets kommende ordinaere generalforsamling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Andre finansielle indtagter.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns
Andre finansielle omkostninger........cccvviiiiiiiiiiiiiiennnn,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiitiiii i eiiiieeeaeeeennnenes
Skat af Arets resUlEat....eeee ettt iieeteeeeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............c.cccevvnennenen..
Overfart resultat....ccceieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e eeeanns

Note 2017
kr.

2.446.518

1 -1.437.574
-200.000

808.944

364.980
2 -129.617

1.044.307

3 -227.178

817.129

292.500
524.629

817.129

2016
kr.

2.714.984

-1.583.337
-200.000

931.647

409.324
-136.810

1.204.161

-266.942

937.219

0
937.219

937.219
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

€70 0T A1 | | PP PP
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn. 4

ANLZEGSAKTIVER ...t

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Udskudte skatteaktiver.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieas

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
OMSETNINGSAKTIVER. ....ccutiiiiiiiiiiiiiieinieeneeneeanaens

AKTIVER ...

PASSIVER

Fi =] =10 1 - | PP PP
OVverfart overskUd. ..o eiiiieeeeeenaens
Forslag til udbytte...covenneriiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeireeeenes

EGENKAPITAL. ....oviiiiiiiiiiinn e 5

GaeldSbreV. . e e
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiinnn.. 6

Kortfristet del af langfristet gaeld........ccoviiiiiiiiiiiini. 6
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiriiiiiiireeieeeens
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccovviiiiiiiiiinnne,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnenn..
Geeld, tilknyttede virksomheder.......c..covviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiiii e
ANden gald....viiiiiii i e e,
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiniinna.

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 7
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8

Koncernregnskab 9

2017
kr.

200.000
200.000

200.000

5.395.663
50.300
52.291

5.498.254

9.638.988

15.137.242

15.337.242

1.767.500
2.420.376
292.500

4.480.376

0
0

100.000
225.873
1.593.134
4.914.063
1.274.973
110.778
2.638.045
10.856.866

10.856.866

15.337.242

2016
kr.

400.000
400.000

400.000

5.439.613
70.700
252.469
5.762.782

4.256.037

10.018.819

10.418.819

1.767.500
1.958.414
0

3.725.914

100.000
100.000

200.000
338.328

0
4.196.181
406.427
472.463
979.506
6.592.905

6.692.905

10.418.819
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NOTER
2017 2016
kr. kr.
2017 2016
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
3 (2016: 3)
LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees 1.435.959 1.583.337
Andre omkostninger til social SiKring........cceeeviiiiiiniiiiiiinnne 1.615 0

1.437.574 1.583.337

Andre finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 19.113 7.339
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns. 110.504 129.471
129.617 136.810
2017 2016
kr. kr.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 206.778 312.642
Regulering af udskudt skat.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiineenns. 20.400 -45.700
227.178 266.942

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

KOSEPIis 1. JANUAN 2017 .. eeiiiiiiiittieeiieeeteeieeeeeeennneeeesennnneessennnneeseennns 1.000.000

Kostpris 31. december 2017 .......c..iiiiiiiiii i ren e eaaaean, 1.000.000

Afskrivninger 1. JanUar 2017, ...oeiiiiiiiiiiiiiiii i eeiite e teeaieeeeaeannaee 600.000

Arets afsKIiVIINGEr ...ovieiei e, 200.000

Afskrivninger 31. december 2017.......cccuiiiiiiiiitiiiiiiiieiieeneerenneeannn, 800.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......ccccvviiiiiiiiiiiiininennnnnnn. 200.000
Egenkapital

Overfort Forslag til

Aktiekapital overskud udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 2017..........ccceeuveee... 1.767.500 1.958.414 0 3.725.914

Kagb af egne kapitalandele...................... -62.667 -62.667

Forslag til arets resultatdisponering........... 524.629 292.500 817.129

Egenkapital 31. december 2017.............. 1.767.500 2.420.376 292.500 4.480.376

10

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgeeld

geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar

Geaeldsbrev.....covvvvviiiiiiinnnnn., 300.000 100.000 100.000 0
300.000 100.000 100.000 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Euro Walk
Fields ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet skadeslgsbrev i form af virksomhedspant pa 15 mio. DKK til sikkerhed
for bankengagement. Der er afgivet sikkerhed i selskabets fordringer fra debitorer som pr.
31. december 2016 udger 5.396 t.DKK.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Euro Sko AS, Solgaard Skog 86, 1599 Moss, Norge.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Euro Sko Danmark A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms
og afgifter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Egne kapitalandele indregens til kostprisen direkte pa egenkapitalen under overfgrt resultat. Seelges
egne kapitalandele efterfalgende, fares et eventuelt vederalg tilsvarende direkte pa egenkapitalen.
Kapitalnedsaettelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer selskabskapitalen med et belab
svarende til kapitalandelenes nominelle vaerdi og foreger overfgrt resultat. Udbytte for egne
kapitalandelene indregnes direkte pa egenkapitalen under overfart resultat.

Ikke indbetalt selskabskapital praesenteres efter bruttometoden, hvor der indregnes et tilgodehavende
i omsaetningsaktiver og en bunden reserve under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeld i vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



