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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Comwell Aarhus a-s.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aarhus, den 03.03.2016

Direktion

Peer Rysgaard

Bestyrelse

Peter Schelde Preben Nesager-Hansen Henrik Hjorth
formand

Peer Rysgaard
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei Comwell Aarhusa-s
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Comwell Aarhus a-s for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska:
bet.

Kolding, den 03.03.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anders Rosendahl Poulsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Virksomhedens aktivitet bestar i at drive hotel-, konference- og banketvirksomhed med udgangspunkt centralt
i Aarhus, og med en profil mod sdvel nationale som international e gaester.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har den 1. juli 2014 opstartet driften af Comwell Aarhus, der er et "full service’-hotel med 240 vee
relser og 2.000 m2 madefaciliteter med en kapacitet pa 500 personer i det sterste lokale. Hotellet er beliggende
i hjertet af Aarhus — tadt pa banegarden og Bruuns Galleri.

Comwell Aarhus er indrettet af den danske mgbeldesigner Hay, hvis design og indretning er gennemgéende pa
hele hotellet.

Hotellet er blevet saardeles godt modtaget af sdvel nye som eksisterende kunder, bade nér det gadder individu-
elle overnatninger og Comwells konferencekoncept.

2015 er selskabets farste 12-maneders driftsperiode. | forhold til de lagte planer og budgetter for indkering af
hotellet kan der normalt forventes en indkeringsperiode pa 3-5 ar, inden der er opnaet et resultat i balance. Den
markante efterspergsel fra hotellets primaare malgrupper og en sikker indkering af hotellets drift har medfert
en vaesentlig forbedret indtjening og et resultat i balance.

Aretsresultat blev et overskud p& 177 t.kr., hvilket |edel sen anser som meget tilfredsstillende.

Likviditet
Selskabet indgdr i Comwell-koncernen, hvor det er koncernpolitik, at kapitalfrembringelse samt placering af
overskudslikviditet styres centralt af moderselskabet Comwell a-si det omfang, dette er hensigtsmaessigt.

Videnressour cer

Comwell College, Comwells uddannelsesafdeling, tilbyder en rakke ledel seskurser og faglige uddannel setil-
bud, hvilket er staerkt medvirkende til, at selskabet fortsat kan tiltraekke og fastholde de bedste medarbejdere
og uddanne nye ledere, der kan tage del i Comwells fremtidige udvikling og vaekst.

Comwell MeetingDesigner™ er et afgerende konkurrenceparameter, og Comwells kunder laggger stadig veegt
pa at kunne udnytte den viden, Comwells medarbejdere har, saledes at der skabes et sterre resultat af kunder-
nesinvestering, né&r de afholder konferencer og uddannel ser hos Comwell.
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L edel sesberetning

Forventet udvikling

Virksomheder og organisationer, der udgaer en stor del af selskabets kunder, er fortsat loyale, og der tegner sig
et billede af, at de laggger en stadig starre andel af deres arrangementer hos Comwell — men samlet set, er deres
aktiviteter stort set uaandrede.

Pa privatmarkedet er Comwell de seneste &r vokset betydeligt, og samlet set betyder det, at Comwell bevarer
sin position som en af markedets mest anvendte hotel kaeder.

Comwell har et stagrkt brand, og sammenholdt med stor kundetilfredshed pa bade erhvervs- og privatmarkedet
forventes selskabet fortsat at kunne vinde markedsandele og sdledes styrke sikkerheden for bade aktivitetsni-
veau og indtjening.

Pa baggrund af ovenstéende er selskabets malsagning for 2016 et gget aktivitetsniveau og et positivt driftsre-
sultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &. 2013/14 tallene er dog ikke sammenligne-
lige med 2015 tallene grundet |aangere regnskabsperiode ved farste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjenesten er en sammendragning af arets fakturerede omsagtning (nettoomsagtning), arets medgaede
forbrug af varer og tjenesteydelser til opndelse af arets nettoomsaaning (vareforbrug) samt drets medgaede
udgifter til drift og vedligeholdelse af materiel og gendomme samt salgs- og administrationsomkostninger
(andre eksterne omkostninger).
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaadien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter drets medgaede omkostninger til lenninger og gager, pensionsbidrag, sociae
omkostninger samt gvrige personal eomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtesgter omfatter renteindtaagter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta, kontantrabatter mv. samt renter af selskabsskatten.

Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gadd til tilknyttede
virksomheder.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, realiserede og urealiserede kurstab vedrarende
transaktioner i fremmed valuta, kontantrabatter mv. samt renter af sel skabsskatten.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst.

Selskabet er sambeskattet med det gverste moderselskab og alle dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske sdl skabsskat fordel es mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessi ge underskud).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Der afskrivesikke pa kunst, da de vurderes at bevare deres vaadi.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5-104r
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-154

Aktiver med en kostpris under 15 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaf-
fel sestidspunktet.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmass-
sigevaadi.

Fortjeneste og tab ved afhaandelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskalbosmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesi resultatopgerel sen som andre driftsindtaggter eller driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt omsatelige varer.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for tidspunktet for leve-
ring af den aftalte vare eller faardiggarelse af den aftalte tjenesteydel se.
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Resultatopger else for 2015
2015 2013/14
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 25.258.485 5.389.656
Personaleomkostninger 1 (23.081.323) (13.313.017)
Af- og nedskrivninger (1.160.873) (345.634)
Driftsresultat 1.016.289 (8.268.995)
Andre finansielle indtasgter 9.814 8.217
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder (752.147) (383.067)
Andre finansielle omkostninger (272.467) (184.583)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 1.489 (8.828.428)
Skat af ordinaat resultat 2 175.665 1.912.192
Aretsresultat 177.154 (6.916.236)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 177.154 (6.916.236)
177.154 (6.916.236)
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Balance pr. 31.12.2015

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler
M aterielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handel svarer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaagningsaktiver

Aktiver

2015 2013/14

Note kr. kr.
2.144.951 1.665.549

2.116.271 1.818.131

3 4.261.222 3.483.680
21.507.862 21.086.296

4 21.507.862 21.086.296
25.769.084 24.569.976

606.246 452.318

606.246 452.318

3.737.351 3.923.803

29.012 1.912.192

346.636 821.487

1.280.486 3.459.355

5.393.485 10.116.837

3.014.371 26.111

9.014.102 10.595.266
34.783.186 35.165.242
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2013/14

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 5 1.500.000 1.500.000
Overfert overskud eller underskud 12.760.918 12.583.764
Egenkapital 14.260.918 14.083.764
Bankgadd 0 2.363.897
M odtagne forudbetalinger fra kunder 247.177 318.667
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 2.187.498 1.327.876
Gadd til tilknyttede virksomheder 12.543.840 14.342.795
Anden gedd 5.543.753 2.728.243
Kortfristede gaddsfor pligtelser 20.522.268 21.081.478
Gaddsforpligtelser 20.522.268 21.081.478
Passiver 34.783.186 35.165.242
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 6
Eventualforpligtel ser 7
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 8
Ejerforhold 9
Koncernforhold 10
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13

Egenkapitalopger else for 2015

Egenkapital primo

Aretsresultat

Egenkapital ultimo

Overfart
Virksomheds- overskud €ller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
1.500.000 12.583.764 14.083.764
0 177.154 177.154
1.500.000 12.760.918 14.260.918
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Noter
2015 2013/14
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 21.084.063 12.377.194
Pensioner 1.529.626 676.652
Andre omkostninger til social sikring 467.634 2590.171
23.081.323 13.313.017
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 74 39

Ud over de anfarte personaleomkostninger afholder selskabet omkostninger til eksterne personaleressourcer.

2. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere &r

3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

| regnskabsposten “ Andre anlagg, driftsmateriel og inventar”
indgar visse aktiver og forbedringsudgifter, hvortil sel skabet
alene har en brugsret i henhold til Igekontrakten. Der henvises

til omtaleni note 6.

2015 2013/14
kr. kr.
1.887.663 (1.912.192)
(2.063.328) 0
(175.665) (1.912.192)
Andrean-
lagg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar  lgjedelokaler
Kr. Kr.
1.782.302 2.047.011
1.133.307 805.108
2.915.609 2.852.119
(116.753) (228.880)
(653.905) (506.968)
(770.658) (735.848)
2.144.951 2.116.271
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Noter
Andretilgo-
dehavender
kr.
4. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 21.086.296
Tilgange 421.566
Kostprisultimo 21.507.862
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 21.507.862
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal Kr. Kr.
5. Virksomhedskapital
Aktier 15.000 100,00 1.500.000
15.000 1.500.000
2015 2013/14
kr. Kr.
Bevaegelser i virksomhedskapitalen
Virksomhedskapital primo 1.500.000 0
Kapitalforhgjelse 0 1.500.000
Virksomhedskapital ultimo 1.500.000 1.500.000
6. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
L ejekontrakter
Comwell Aarhus a-s har indgaet |ejekontrakt om Igje af ejendom omfattendekursus- og konferencecenter.
Den samlede huslg eforpligtelse udger 278 mio.kr.
Ved lgjemdlets opher skal Igjer opfylde |gjekontraktens retableringsforpligtel se.
Andrekontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgdet managementaftale med Comwell a-s.
2015 2014
kr. kr.
Leasingforpligtelse
Der er indgaet operationelle |easingaftaler vedrarende
driftsmateriel med en restlgbetid paca. 3 a.
Arlig udgift til oprerationelle leasingaftaler udger 55.000 55.000
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Noter

7. Eventualfor pligtelser
Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Nic. Christiansen Invest A/S som administrationssel skab. Sel-

skabet hadter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa udbytter for de sambeskat-
tede sel skaber.

8. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

2015
Kr.

Til sikkerhed for lgjekontrakt er der indbetalt kontant depositum.
Regnskabsmaessig vaadi af pantsatte andre tilgodehavender 21.507.862

9. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
Comwell a-s, Skovbrynet 1, 6000 Kolding

10. Koncer nforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Nic. Christiansen Invest A/S, Kolding.
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Comwell a-s, Kolding.



