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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Sjeelse Management ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven,
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 01.03.2016

Direktion
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Sjzlse Management ApS

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og Arsregnskabet for Sjelse Management ApS for regnskabsédret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning, Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opné hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstzendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede presentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er pad denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Koebenhavn, den 01.03.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
S i
ey
3
Tim Kj=r- en

statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter omfatter projektudvikling og byggestyring af store bolig- og erhvervsprojekter i Storke-
benhavn.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens og moderselskabets resultatopgerelse for regnskabséret 1. januar 2015 - 31. december 2015 udvi-
ser et resultat pa 20.311 t.kr., en balancesum pé henholdsvis 46.683 t.kr. og 45.927 t.kr., samt en egenkapital
pé 27.845 tkr. Moderselskabet har for regnskabsséret foreslaet udbytte pd 10.000 t.kr.

Arets resultat vurderes som meget tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et positivt resultat for 2016.

Begivenheder efter balancedagen
Ejendomsselskabet Balder har efter balancedagen kebt FIH Erhvervsbanks andel p4 49 % i selskabet. For

yderligere henvises til www.sjaelsoemanagement.dk.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B, med
tilvalg af &rsregnskabsloven § 83 b.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med precise-
ring af regnskabspraksis vedrerende omsztningen og tilsvarende tilpasninger af sammenligningstal i balancen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
leb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nir den direkte eller indirekte ejer mere
end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made kan udeve eller faktisk udover bestemmende indflydel-
se. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighe-
derne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtzgter og omkostninger, interne mellemvzaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsverdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til henholdsvis afstielsestidspunkiet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 5 &r. Negative forskelsbelab
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagzldende virksomheder, indregnes i
balancen som en serskilt periodeafgreensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Resultatopgserelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomszetning omfatter indtagter fra projektstyring og raddgivning. Nettoomsetningen indregnes i takt med
at den aftalte ydelse leveres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det i aret udferte arbejde
(produktionsmetoden). Indregning til salgsvaerdi kraever at denne kan opgeres pélideligt og det er sandsynligt
at betaling vil blive modtaget. Omsatningen opgeres eksklusive moms.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger som direkte kan henferes til omsaetningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sével som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-

cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtzgter
Andre finansielle indtzegter bestr af renteindtaegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, transaktioner i fremmed valuta samt tillzeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemzssige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden fastsattes individuelt men ikke mere end 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvzerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangverende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill

afskrives linezrt over den forventede udnyttelsesperiode.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver
Andre anlezg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indiil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linere afskrivninger baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5éar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden

maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre vaerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indeberer, at kapitalandelene méles til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre veerdi med tillaeeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belab under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke den pageldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, der er 18 mdr.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmeessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode (equity-metoden).
Dette indebzrer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmassi-
ge indre vaerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede, forholdsmassige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre verdi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmassige, negative indre vardi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzldende
associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de forholdsmaessigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, der er 18 mdr.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegielse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvzaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien miles p4 baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede forventede indteegter p& det enkelte
igangverende arbejde. Feerdiggorelsesgraden beregnes som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og
det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
hengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv

eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen, nér de
afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgrensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligielse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen. Det foresl3-
ede udbytte for regnskabséret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeessige verdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrerende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Koncernens resultatopgerelse for 2015

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordingert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

2015 2013/2014
kr. kr.
74.355.665 58.501.194
(47.437.360) (41.656.543)
(798.462) (1.372.204)
26.119.843 15.472.447
527.514 (30.821)
0 3.350
33.232 192
(700) (700)
(142.794) (111.698)
26.537.095 15.332.770
(6.226.503) (3.878.358)
20.310.592 11.454.412
10.000.000 4.000.000
10.310.592 7.454 412
20.310.592 11.454.412
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlseegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Udskudt skat

Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver

2015 2013/2014
kr. kr.
0 240.000
0 264.704
0 504.704
706.637 971.625
169.170 59.840
875.807 1.031.465
4.506.693 969.179
166.888 162.639
0 120236
4,673.581 1.252.054
5.549.388 2.788.223
3.768.250 1.072.012
12.103.610 1.541.148
1.013.482 956.200
163.465 230.664
304.252 0
454.589 62.487
17.807.648 3.862.511
23.325.610 19.404.960
41,133.258 23.267.471
46.682.646 26.055.694
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabséret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gazldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncernforhold

2015 2013/2014
Note Kkr. kr.
80.000 80.000
17.765.004 7.454.412
10.000.000 4.000.000
27.845.004 11.534.412
2.419.007 0
2.419.007 0
3.331.892 1.846.118
0 187.802
7 13.086.743 12.487.362
_ 16.418.635 14.521.282
16.418.635 14.521.282
46.682.646 26.055.694
8
9
10
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2015

Overfort Forslag til
Virksomheds-  overskud eller udbytte for
kapital underskud  regnskabsaret T alt
. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 7.454.412 4.000.000 11.534.412
Udbetalt ordinzrt udbytte 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
Arets resultat . 0 10.310.592 10.000.000 20.310.592
Egenkapital ultimo 80.000 17.765.004 10.000.000 27.845.004
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Koncernens noter
2015 2013/2014
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 43.867.451 37.638.739
Pensioner 189.237 204.518
Andre personaleomkostninger 3.380.672 3.813.286
47.437.360 41.656.543
2015 2013/2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p4 immaterielle anlaegsaktiver 504.704 1.011.407
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 293.758 360.797
798.462 1.372.204
2015 2013/2014
kr. kr.
3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat 3.686.664 3.998.336
ZAndring af udskudt skat 2.539.079 (120.236)
Regulering vedrerende tidligere ar 760 258
6.226.503 3.878.358
Erhvervede
lignende
rettigheder Goodwill
kr. kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 720.000 796.111
Kostpris ultimo 720.000 796.111
Af- og nedskrivninger primo (480.000) (531.407)
Arets afskrivninger (240.000) (264.704)
Af- og nedskrivninger ultimo (720.000) (796.111)
Regnskabsmzssig veerdi ultimo 0 0
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Koncernens noter

5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vzerdi ultimo

6. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgang ved virksomhedskeb o.1.
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af arets resultat
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

7. Anden geeld
Moms og afgifter

Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m.

Andre skyldige omkostninger

Andre an- Indretning

leg, aflejede
driftsma-  lokaler
teriel og kr.
inventar
kr.
1.317.462 74.800
0 138.100
1.317.462 212.900
(345.837) (14.960)
(264.988) (28.770)
(610.825) (43.730)
706.637 169.170
Kapitalandele
i associerede
virksomhbeder Deposita Udskudt skat
o kr. kr. kr.
1.000.000 162.639 120.236
3.010.000 0 0
0 4.249 0
0 0 (120.236)
4.010.000 166.888 0
(30.821) 0 0
527.514 0 0
496.693 0 0
4.506.693 166.888 0
2015 2013/2014
. kr. kr.
5.380.956 4.323.922
7.567.935 6.664.695
137.852 1.498.745
13.086.743 12.487.362
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Koncernens noter

8. Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet aftaler om leje af kontorlokaler i ejendommen beliggende Masnedegade 20, st., 2100
Kebenhavn @, Kontrakten har en uopsigelighedsperiode p4 op til 2 r fra balancetidspunktet. Fremtidige leje-
betalinger i uopsigelighedsperioden udger 412.250 kr. indenfor 1 ar.

9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen indgér i en dansk sambeskatning med FJJ Invest ApS som administrationsselskab. Koncernen hef-
ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsiret 2014 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for disse selskaber.

10. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

FJJ Invest ApS
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtsegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtecgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzre aktiviteter for skat

Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2015 2013/2014
= kr. kr.
58.069.500 40.892.144
(33.176.584) (27.749.456)
(293.758) (360.797)
24.599.158 12.781.891
1.027.575 1.930.644
527.514 (30.821)
2.045 3.350
31.185 0
(84.616) (107.452)
26.102.861 14.577.612
(5.792.308) (3.123.200)
20.310.553 11.454.412
10.000.000 4.000.000
10.310.553 7.454.412
20.310.553 11.454.412
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2013/2014

Note kr. kr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 706.637 971.625
Indretning af lejede lokaler 169.170 59.840
Materielle anlzgsaktiver 4 875.807 1.031.465
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.742.218 6.714.644
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.506.693 969.179
Deposita 166.888 162.639
Udskudt skat 0 4.036
Finansielle anlaegsaktiver 5 12.415.799 7.850.498
Anlzgsaktiver 13.291.606 8.881.963
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.768.250 951.250
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12.103.610 1.541.148
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.929.992 1.479.021
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.013.482 956.200
Andre tilgodehavender 134.769 68.179
Tilgodehavende selskabsskat 621.652 0
Periodeafgransningsposter 454,589 62.487
Tilgodehavender 20.026.344 5.058.285
Likvide beholdninger 12.608.612 9.765.287
Omsatningsaktiver 32.634.956 14.823.572
Aktiver 45.926.562 23.705.535
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2013/2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital £0.000 80.000
Overfart overskud eller underskud 17.764.965 7.454.412
Forslag til udbytte for regnskabséret 10.000.000 4.000.000
Egenkapital 27.844.965 11.534.412
Udskudt skat 2.419.007 0
Hensatte forpligtelser 2.419.007 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.316.949 1.771.860
Skyldig selskabsskat 0 51.702
Anden geld 6 12.345.641 10.347.561
Kortfristede geeldsforpligtelser 15.662.590 12.171.123
Geldsforpligtelser 15.662.590 12.171.123
Passiver 45.926.562 23.705.535
Eventualforpligtelser 7
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser 8

Ejerforhold 9
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 20135

Overfort Forslag til
Virksom-  overskud eller udbytte for
hedskapital underskud  regnskabsdret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 7.454.412 4.000.000 11.534.412
Udbetalt ordinert udbytte 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
Arets resultat 0 10.310.553 10.000.000 20.310.553
Egenkapital ultimo 80.000 17.764.965 10.000.000 27.844.965
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Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre personaleomkostninger

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anlegsaktiver

3. Skat af ordinsert resultat
Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2015 2013/2014
kr. kr.
30.218.844 24.975.117
125.591 99,195
2.832.149 2.675.144
33.176.584 27.749.456
2015 2013/2014
kr. kr.
293.758 360.797
293.758 360.797
2015 201372014
kr. kr.
3.369.264 3.127.236
2.422.879 (4.036)
165 0
5792308  3.123.200
Andre an-
leeg, drifts- Indretning af
materiel og lejede loka-
inventar ler
kr. k.
1.317.462 74.800
T 0 138.100
1.317.462 212.900
(345.837) (14.960)
(264.988) (28.770)
(610.825) (43.730)
706.637 169.170
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Modervirksomhedens noter

Kapitalandelei Kapitalandele i
tilknyttede associerede
virksomheder  virksomheder Deposita Udskudt skat
5. Finansielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 4.784.000 1.000.000 162.639 4.036
Tilgang ved virksomhedskeb
ol 0 3.010.000 0 0
Tilgange 0 0 4.249 0
Afgange 0 0 0 (4.036)
Kostpris ultimo ~ 4.784.000 4.010.000 166.888 0
Opskrivninger primo 1.930.644 (30.821) 0 0
Andel af drets resultat 1.292.278 527.514 0 0
Opskrivninger ultimo 3.222.922 496.693 0 0
Afskrivninger pa goodwill (264.704) 0 0 0
Nedskrivninger ultimo (264.704) 0 0 . 0
Regnskabsmeessig vaerdi ul-
timo 7.742.218 4.506.693 166.888 0
2015 201372014
kr. kr.
6. Anden geld
Moms og afgifter 4.724.749 3.317.446
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 7.566.045 5.587.338
Andre skyldige omkostninger 54.847 1.442.777
_12.345.641 10.347.561

7. Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet aftaler om leje af kontorlokaler i ejendommen beliggende Masnedegade 20, st., 2100
Kabenhavn @. Kontrakten har en uopsigelighedsperiode pé op til 1 &r fra balancetidspunkiet. Fremtidige leje-
betalinger i uopsigelighedsperioden udger 412.250 kr. indenfor 1 4r.

8. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet indgr i en dansk sambeskatning med FJJ Invest ApS som administrationsselskab. Selskabet hefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabséret 2015 for indkomstskatter mv.
for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter,
royalties og udbytter for disse selskaber.
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Modervirksomhedens noter

9. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende anpartshavere med mere end 5 % af anpartskapitalens stemmerettigheder

eller palydende verdi:

FIJ Invest ApS (51 %), Kebenhavn
FIH Erhvervsbank A/S (49 %), Kebenhavn

Ejendomsselskabet Balder har efler balancedagen kebt FIH Erhvervsbanks andel pd 49 % i selskabet. For

yderligere henvises til www .sjaclsoemanagement.dk.



