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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for TMPO ApS for regn-
skabsåret  1. januar - 31. december 2019.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af
koncernens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet  af koncernens og selskabets akt iviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1.
januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 3. juli 2020
Direkt ion:

Svend Bjarke Andersen

Bestyrelse:

Carsten Bank-Mikkelsen
formand

Svend Bjarke Andersen
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i TMPO ApS

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for TMPO ApS for regnskabsåret  1. januar - 31.
december 2019, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet" (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbe-
vis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift

Vi henviser t il note 2 i regnskabet, hvor det  f remgår, at  det  for indeværende er usikkert , om der kan
opnås t ilsagn om f inansiering af drif ten og de nødvendige investeringer i de førstkommende år. Der er
derfor en væsent lig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at  fortsætte
drif ten, men det er ledelsens vurdering, at  et  f inansieringst ilsagn vil blive opnået. Årsregnskabet er i
overensstemmelse hermed udarbejdet  under forudsætning af selskabets fortsat te drif t . Vores
konklusion er ikke modif iceret  vedrørende det te forhold.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant;
samt at  udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledel-
sen enten har t il hensigt  at  likvidere koncernen eller selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet
realist isk alternat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

u Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.

u Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

u Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

u Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret  på det  revisionsbevis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere
kan fortsætte drif ten.

u Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

u Opnår vi t ilst rækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsakt iviteterne i koncernen t il brug for at  udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med regnskaberne eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsent lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. juli 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Peter U. Faurschou Nikolai Holm Pedersen
statsaut. revisor
mne34502

statsaut. revisor
mne45896

4

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
E4

5S
-N

M
FV

C-
H

S0
7K

-8
5I

74
-6

5P
0W

-E
VA

M
L



TMPO ApS

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn TMPO ApS
Adresse, postnr., by Højbovej 1 D, 1., 8600 Silkeborg

CVR-nr. 35 39 34 39
Stif tet 2. juli 2013
Hjemstedskommune Silkeborg
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Carsten Bank-Mikkelsen, formand
Svend Bjarke Andersen

Direkt ion Svend Bjarke Andersen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Koncernoversigt
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens formål er at  drive virksomhed indenfor telemarket ing og anden virksomhed beslægtet
hermed.

Moderselskabets hovedaktivitet  er at  drive kapitalforvaltnings- og administrat ionsvirksomhed samt
anden virksomhed, der ef ter bestyrelsens skøn er forbundet hermed.

Usikkerhed ved indregning og måling

SKAT har forhøjet  dat terselskabet TMPO Silkeborg A/ S' momsgrundlag for året  2012 med samlet
688 t .kr. Forhøjelsen er baseret  på en vurdering af, at  selskabets leverede ydelser t il forsikringssel-
skaber m.f l. er momsbelagte. Får SKAT medhold, vil det  for årene 2012 - 2014 betyde en samlet
forhøjelse af momsgrundlaget med 1.353 t .kr. Selskabets ledelse er ikke enig i afgørelsen f ra SKAT og
har anket afgørelsen t il en højere instans. Det er ledelsens vurdering, at  selskabet vil vinde sagen, og
forhøjelsen af selskabets momsgrundlag er derfor ikke indregnet som en forpligtelse, men oplyst  som
en eventualforpligtelse.

Der henvises t il note 3 for en yderligere omtale heraf.

Usædvanlige forhold, som har påvirket årsregnskabet

Going concern

Koncernens drif t  er afhængig af udviklingen i dat tervirksomhederne Connexio ApS, TMPO Silkeborg
ApS, TMPO Malaga S.L. og TMPO Germany GmbH. Selskaberne i TMPO-koncernen opererer stadig med
en fælles f inansieringsramme hos Nordea med t ilknyt tede kaut ionsforpligtelser.

Det fælles budget for TMPO Silkeborg ApS, Connexio ApS, TMPO Germany GmbH og TMPO Malaga S.L.
udviser et  forventet  væsent ligt  forbedret  driftsresultat  ef ter, at  der er sket  opt imering af drif ten.

Det i maj måned opdaterede drif tsbudget for den samlede TMPO-koncern udviser et  realiseret  posit ivt
drif tsresultat  for de første f ire måneder af 2020 samt forventninger om en fortsat  posit iv drift  i
resten af 2020.

Den fulde drif tsf inansiering for 2020 er endnu ikke afklaret , hvorfor der er betydelig tvivl om den fort-
sat te drif t . Det er ledelsens vurdering, at  der vil kunne opnås den fornødne likviditet  t il drif ten, ved i
perioder hvor likviditeten er presset, at  opnå den nødvendige f leksibilitet  i et  mix af overtræksfacili-
teter, acontobetalinger fra kunder og f leksibilitet  hos leverandørerne, der alle har handlet  med
koncernen i mange år.

På baggrund heraf samt under forventning om, at  udfaldet  af koncernens genforhandling af engage-
mentet  med banken inden 31. juli 2020 bliver som forventet  med mulighed for periodisk bevilget
overtræk i løbet af 2020, er det  ledelsens vurdering, at  den nødvendige likviditet  t il at fortsætte
drif ten vil blive t ilvejebragt. Koncernens årsrapport er med baggrund heri aflagt  som going concern.

Der henvises t il note 2 for en yderligere omtale heraf.
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse for 2019 udviser et  overskud på 6.978 t .kr. mod et  underskud på
10.128 t .kr. sidste år, og koncernens balance pr. 31. december 2019 udviser en negat iv egenkapital
på 8.177 t .kr.

Resultatet  før særlige poster for koncernen er -2.534 t .kr., hvilket  betragtes som ut ilfredsst illende.
Særlige poster er beskrevet nærmere i note 4. Efter særlige poster er resultatet  6.978 t .kr.

Selskabet har i drif tsåret  købt dat terselskaberne TMPO Malaga S.L. og TMPO Germany GmbH fra det
daværende dat terselskab TMPO Aarhus ApS. Goodwill f ra handlen er nedskrevet t il 0 kr.

Egenkapitalen er negat iv, men TMPO-koncernen forventer at  kunne opfylde sine forpligtelser i takt
med, at  de forfalder.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen er berørt  af det  igangværende virusudbrud af Covid-19, men forholdet  har ikke
nævneværdig negat iv ef fekt  på forventningerne t il 2020. Baseret  på ef fekt iviseringer og besparelser
er drif ten i koncernen i 2020 posit iv.

Der er ikke ident if iceret  yderligere væsent lige begivenheder ef ter balancedagen.
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2019 2018 2019 2018

Bruttofortjeneste/
bruttotab 35.055.431 45.985.427 -21.057 -19.225

5 Personaleomkostninger -25.704.128 -49.133.668 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlægsakt iver -839.858 -3.928.734 0 0
Andre driftsomkostninger -457.871 -1.180.360 0 0

Resultat før finansielle poster 8.053.574 -8.257.335 -21.057 -19.225
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede

virksomheder 0 0 6.912.099 -10.108.652
Finansielle indtægter 3.961 19.765 0 0
Nedskrivning af  f inansielle akt iver -5.200 -298.324 0 0
Finansielle omkostninger -1.270.295 -655.334 0 0

Resultat før skat 6.782.040 -9.191.228 6.891.042 -10.127.877
6 Skat af årets resultat 196.311 -936.649 87.309 0

Årets resultat 6.978.351 -10.127.877 6.978.351 -10.127.877

Forslag til resultatdisponering
Overført  resultat 6.978.351 -10.127.877

6.978.351 -10.127.877
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2019 2018 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver

7 Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill 0 0 0 0

0 0 0 0

8 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 259.745 388.236 0 0
Indretning af  lejede lokaler 0 0 0 0

259.745 388.236 0 0

9 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 2.605.113 0
Deposita, f inansielle anlægsakt iver 431.367 276.528 0 0

431.367 276.528 2.605.113 0

Anlægsaktiver i alt
691.112 664.764 2.605.113 0

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender f ra salg og t jenesteydelser 2.322.770 1.295.379 0 0
Tilgodehavender hos t ilknyt tede

virksomheder 6.544.391 2.028.970 0 0
10 Udskudte skat teakt iver 484.471 222.017 0 0

Andre t ilgodehavender 1.611.872 1.750.616 0 0
Periodeafgrænsningsposter 122.523 145.638 0 0

11.086.027 5.442.620 0 0

Likvide beholdninger 45.080 180.072 0 0

Omsætningsaktiver i alt 11.131.107 5.622.692 0 0

AKTIVER I ALT 11.822.219 6.287.456 2.605.113 0
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2019 2018 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 150.000 150.000 150.000 150.000
Overført  resultat -8.327.294 -15.305.645 -8.327.294 -15.305.645

Egenkapital i alt -8.177.294 -15.155.645 -8.177.294 -15.155.645

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 0 1.164.944 0 0

9 Hensættelser vedr. kapitalandele i t ilknyt tede
virksomheder 0 0 6.928.328 14.714.568

Hensatte forpligtelser i alt 0 1.164.944 6.928.328 14.714.568

Gældsforpligtelser
11 Langfristede gældsforpligtelser

Anden gæld 2.907.620 0 2.744.401 0

2.907.620 0 2.744.401 0

Kortfristede gældsforpligtelser
11 Kortfristet  del af langfristede

gældsforpligtelser 653.599 0 653.599 0
Gæld t il banker 2.676.192 3.163.081 2 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.715.120 1.632.532 0 0
Leverandører af varer og t jenesteydelser 386.061 561.383 22.500 7.500
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 4.726.233 4.833.809 433.577 433.577
Skyldig selskabsskat 21.707 3.537 0 0
Anden gæld 6.912.981 10.083.815 0 0

17.091.893 20.278.157 1.109.678 441.077

Gældsforpligtelser i alt 19.999.513 20.278.157 3.854.079 441.077

PASSIVER I ALT 11.822.219 6.287.456 2.605.113 0

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Væsent lige usikkerheder vedrørende fortsat  drift
3 Usikkerhed om indregning og måling
4 Særlige poster

12 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

kr. Anpartskapital Overført resultat I alt
Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2018 150.000 -5.177.769 -5.027.769 80.639 -4.947.130
Overført  via resultatdisponering 0 -10.127.876 -10.127.876 0 -10.127.876
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 0 0 -80.639 -80.639

Egenkapital 1. januar 2019 150.000 -15.305.645 -15.155.645 0 -15.155.645
Overført  via resultatdisponering 0 6.978.351 6.978.351 0 6.978.351

Egenkapital 31. december 2019 150.000 -8.327.294 -8.177.294 0 -8.177.294

Modervirksomhed

kr. Anpartskapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 150.000 -5.177.768 -5.027.768
Overført  via resultatdisponering 0 -10.127.877 -10.127.877

Egenkapital 1. januar 2019 150.000 -15.305.645 -15.155.645
Overført  via resultatdisponering 0 6.978.351 6.978.351

Egenkapital 31. december 2019 150.000 -8.327.294 -8.177.294
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note kr. 2019 2018

Årets resultat 6.978.351 -10.127.877
14 Reguleringer 744.937 6.286.074

Pengestrømme f ra primær drif t  før ændring i drif tskapital 7.723.288 -3.841.803
15 Ændring i drif tskapital -8.791.437 3.548.829

Pengestrømme f ra primær drif t -1.068.149 -292.974
Renteindbetalinger m.v. 3.961 19.765
Renteudbetalinger m.v. -1.270.295 -655.334

Pengestrømme fra driftsaktivitet -2.334.483 -928.543

Køb af immaterielle anlægsakt iver -600.000 0
Køb af materielle anlægsakt iver -120.000 -190.073
Køb af f inansielle anlægsakt iver -154.839 -13.022

Pengestrømme til investeringsaktivitet -874.839 -203.095

Provenue ved optagelse af langfristede gældsforpligtelser i
øvrigt 3.561.219 0

Afdrag på gæld t il kredit inst itut ter -486.889 -891.907

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 3.074.330 -891.907

Årets pengestrøm -134.992 -2.023.545
Likvider 1. januar 180.072 2.203.617

16 Likvider 31. december 45.080 180.072
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for TMPO ApS for 2019 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indf lydelse (kontrol).

Bestemmende indf lydelse er beføjelsen t il at styre en dat tervirksomheds f inansielle og drif tsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et  økonomisk afkast  af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indf lydelse, tages ligeledes
hensyn t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potent ielle stemmerett igheder, som aktuelt  kan udnyt tes eller konverteres t il yderlige-
re stemmerett igheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen t il at  styre
en anden virksomheds f inansielle og drif tsmæssige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udøve betydelig indf lydelse på f inansielle og drif tsmæssige be-
slutninger, klassif iceres som associerede virksomheder. Betydelig indf lydelse antages at foreligge, når
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller råder over mere end 20 % af stemmerett ig-
hederne, men der ikke foreligger bestemmende indf lydelse.

Eksistensen af potent ielle stemmerett igheder, som aktuelt  kan udnyt tes eller konverteres t il stemme-
ret t igheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indf lydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet  som et  sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dat ter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne
indtægter og omkostninger, akt iebesiddelser, interne mellemværender og udbyt ter samt realiserede
og urealiserede fort jenester ved t ransakt ioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fort jenester ved t ransakt ioner med associerede virksomheder elimineres i forhold t il koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fort jenester,
medmindre de er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dat tervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af årets resultat  og af egenkapitalen i dat tervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i kon-
cernens resultat  og egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat  bestemmende indf lydelse indregnes direkte på egen-
kapitalen som en t ransakt ion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint  ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
værdis metode.

Koncernens akt iviteter i drif tsfællesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser t il dagsværdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes således goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under f inansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter ved levering af t jenesteydelser indregnes som omsætning i takt  med leveringen af ydelser-
ne, hvorved net toomsætningen svarer t il salgsværdien af årets udførte t jenesteydelser (produkt ions-
metoden).

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Bruttofortjeneste/ bruttotab

I resultatopgørelsen er net toomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og eksterne
omkostninger med henvisning t il årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost
benævnt brut tofort jeneste/ -tab.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre drif tsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fort jeneste eller tab ved salg af anlægsakt iver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet ,
der er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il dist ribut ion, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Koncerngoodwill 5-10 år

Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 3-7 år
Indretning af lejede lokaler 3-5 år

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat  ef ter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat  i dat tervirksomheder præsenteres
i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dat tervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret . Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt t illæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat  omfatter aktuel skat  af årets forventede skat tepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dat tervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold t il disses skat tepligt ige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat  godtgøres som minimum i henhold t il de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et  t illæg i henhold t il de gældende satser for rentet illæg t il administrati-
onsselskabet.
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsperioden
er fastsat  på baggrund af en vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indt jening,
markedsposit ion, branchens stabilit iet  og afhængighed af medarbejdere.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt , hvor aktivet  er klar t il brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsent lige fordele og risici forbundet med ejen-
domsret ten, er operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operat ionelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles efter den indre værdis metode. I koncernregnskabet måles
kapitalandele i joint  ventures ligeledes ef ter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dat tervirksomheder t il kostpris, dvs. med t illæg af t ransak-
t ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf . anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat  opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbyt te f radrages den regnskabsmæssige værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende leverancer af serviceydelser måles t il salgsværdien af det  udførte arbejde f ratrukket
acontofaktureringer. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdiggørelsesgraden på balancedagen og
de samlede forventede indtægter på det  enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgø-
res på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold t il de forventede samlede omkostninger på det
enkelte igangværende arbejde.

Når resultatet  af en igangværende kontrakt  ikke kan skønnes pålideligt , måles salgsværdien t il de med-
gåede omkostninger i det  omfang disse forventes at  blive dækket af køber.

Hvis de samlede omkostninger på det  igangværende arbejde forventes at  overst ige den samlede salgs-
værdi, indregnes det  forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassif iceres som
akt iver, når salgsværdien overst iger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofakturerin-
ger overst iger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes
t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning efter den indre værdis metode omfat ter net toopskrivninger af
kapitalandele i dat tervirksomheder i forhold t il kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et
negat ivt  beløb.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfat ter forventede omkostninger t il omstruktureringer m.v. Hensatte forplig-
telser indregnes, når virksomheden, som følge af en t idligere begivenhed på balancedagen har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse, og det  er sandsynligt , at indfrielse af forpligtelsen vil medføre en afgang
af økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles t il net torealisat ionsværdi eller t il dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen t idsmæssigt  forventes at  ligge langt ude i f remt iden.

Omstruktureringshensættelser omfat ter fratrædelsesgodtgørelser t il medarbejdere, tab som følge af
opsigelse af kontrakter m.v. opstået  i forbindelse med ledelsens beslutning om omstrukturering af
virksomheden. Omstruktureringshensættelser indregnes, når det  er beslut tet , og processen med at
gennemføre omstruktureringen er påbegyndt.
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skat temæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  f ra virksomhedsovertagelser er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller skat tepligt ig indkomst. I
de t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyt tet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Andre gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året  fordelt  på drif ts-, investerings-
og f inansieringsakt ivitet , årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndel-
se og slutning.

Pengestrømme f ra drif tsakt ivitet  opgøres som årets resultat  reguleret  for ikke-kontante drif tsposter,
ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrømme f ra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle aktiver.

Pengestrømme f ra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbyt te t il selskabsdeltagere.

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istet  bankgæld samt kort fr istede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Væsentlige usikkerheder vedrørende fortsat drift

Koncernens drif t  er afhængig af udviklingen i dat tervirksomhederne Connexio ApS, TMPO Silkeborg
ApS, TMPO Malaga S.L. og TMPO Germany GmbH. Selskaberne i TMPO-koncernen opererer stadig med
en fælles f inansieringsramme hos Nordea med t ilknyt tede kaut ionsforpligtelser.

Det fælles budget for TMPO Silkeborg ApS, Connexio ApS, TMPO Germany GmbH og TMPO Malaga S.L.
udviser et  forventet  væsent ligt  forbedret  driftsresultat  ef ter, at  der er sket  opt imering af drif ten.

Det i maj måned opdaterede drif tsbudget for den samlede TMPO-koncern udviser et  realiseret  posit ivt
drif tsresultat  for de første f ire måneder af 2020 samt forventninger om en fortsat  posit iv drift  i
resten af 2020.

Den fulde drif tsf inansiering for 2020 er endnu ikke afklaret , hvorfor der er betydelig tvivl om den
fortsat te drif t . Det er ledelsens vurdering, at  der vil kunne opnås den fornødne likviditet  t il drif ten,
ved i perioder hvor likviditeten er presset, at  opnå den nødvendige f leksibilitet  i et  mix af
overtræksfaciliteter, acontobetalinger fra kunder og f leksibilitet  hos leverandørerne, der alle har
handlet  med koncernen i mange år.

På baggrund heraf samt under forventning om, at  udfaldet  af koncernens genforhandling af
engagementet  med banken inden 31. juli 2020 bliver som forventet  med mulighed for periodisk
bevilget  overtræk i løbet af 2020, er det  ledelsens vurdering, at  den nødvendige likviditet  t il at
fortsætte drif ten vil blive t ilvejebragt. Koncernens årsrapport er med baggrund heri aflagt  som going
concern.

3 Usikkerhed om indregning og måling

SKAT har forhøjet  dat terselskabet TMPO Silkeborg A/ S' momsgrundlag for året  2012 med samlet
688 t .kr. Forhøjelsen er baseret  på en vurdering af, at  selskabets leverede ydelser t il forsikringssel-
skaber m.f l. er momsbelagte. Får SKAT medhold, vil det  for årene 2012 - 2014 betyde en samlet
forhøjelse af momsgrundlaget med 1.353 t .kr. Selskabets ledelse er ikke enig i afgørelsen f ra SKAT og
har anket afgørelsen t il en højere instans. Det er ledelsens vurdering, at  selskabet vil vinde sagen, og
forhøjelsen af selskabets momsgrundlag er derfor ikke indregnet som en forpligtelse, men oplyst  som
en eventualforpligtelse.
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

4 Særlige poster

Koncern

Særlige poster omfat ter væsent lige omkostninger, der har en særlig karakter i forhold t il koncernens
indt jeningsskabende drif tsaktiviteter, såsom omkostninger t il grundlæggende strukturmæssige t ilpas-
ninger samt eventuelle afhændelsesgevinster og -tab i t ilknytning hert il, og som over t id har væsent lig
betydning.

Særlige poster for året  er specif iceret  nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i
resultatopgørelsen.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018

Indtægter
Tilbageførsel af hensættelse t il negative

kapitalandele i dat terselskab under
konkursbehandling 9.752.531 0 9.752.531 0

9.752.531 0 9.752.531 0

Omkostninger
Personaleomkostninger 0 -830.113 0 0
Andre eksterne omkostninger 0 -334.831 0 0
Nedskrivning depositum 0 -574.067 0 0
Nedskrivning materielle anlægsakt iver 0 -67.125 0 0
Nedskrivning på koncerngoodwill/ goodwill på

kapitalandele 0 -2.798.732 0 2.798.732
Forlig -250.000 0 0 0
Hensættelse t il opsagte medarbejdere -318.000 0 0 0

-568.000 -4.604.868 0 2.798.732

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregn-
skabet

Andre driftsindtægter 9.752.531 0 0 0
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle

anlægsakt iver 0 -2.865.857 0 0
Nedskrivning af  f inansielle anlægsakt iver 0 -574.067 0 0
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 0 0 9.752.531 2.798.732
Andre driftsomkostninger -250.000 -1.164.944 0 0
Personaleomkostninger -318.000 0 0 0

Resultat af særlige poster, netto 9.184.531 -4.604.868 9.752.531 2.798.732
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TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018

5 Personaleomkostninger
Lønninger 22.981.710 44.581.816 0 0
Pensioner 914.438 1.045.249 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 1.738.083 3.182.413 0 0
Andre personaleomkostninger 69.897 324.190 0 0

25.704.128 49.133.668 0 0

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 113 184 0 0

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018

6 Skat af årets resultat
Beregnet skat  af årets skat tepligt ige indkomst 151.998 224.849 0 0
Årets regulering af udskudt skat -261.000 711.800 0 0
Regulering af  skat  vedrørende t idligere år -87.309 0 -87.309 0

-196.311 936.649 -87.309 0

7 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

kr. Goodwill

Kostpris 1. januar 2019 455.984

Kostpris 31. december 2019 455.984

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 455.984

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 455.984

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 0
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Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Materielle anlægsaktiver
Koncern

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2019 1.585.767 16.978 1.602.745
Valutakursreguleringer 1.132 0 1.132
Tilgange 120.000 0 120.000
Afgange -9.173 0 -9.173

Kostpris 31. december 2019 1.697.726 16.978 1.714.704

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 1.197.531 16.978 1.214.509
Valutakursreguleringer 592 0 592
Nedskrivninger 120.000 0 120.000
Afskrivninger 119.858 0 119.858

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 1.437.981 16.978 1.454.959

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 259.745 0 259.745

9 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

kr.

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2019 276.528
Tilgange 154.839

Kostpris 31. december 2019 431.367

Værdireguleringer 1. januar 2019 0

Værdireguleringer 31. december 2019 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 431.367

23

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
E4

5S
-N

M
FV

C-
H

S0
7K

-8
5I

74
-6

5P
0W

-E
VA

M
L



TMPO ApS

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Finansielle anlægsaktiver (fortsat)
Moder-

virksomhed

kr.

Kapitalandele i
dattervirksomh

eder

Kostpris 1. januar 2019 6.830.000
Tilgange 3.398.000
Afgange -5.880.000

Kostpris 31. december 2019 4.348.000

Værdireguleringer 1. januar 2019 -6.830.000
Årets resultat -2.840.432
Tilbageførsel af nedskrivninger på afhændede akt iver 15.632.531
Regulering af  kapitalandele med negat iv indre værdi -7.704.986

Værdireguleringer 31. december 2019 -1.742.887

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 2.605.113

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

TMPO Germany GmbH Kapitalselskab Berlin, Tyskland  %100,00
TMPO Malaga Spain S.L. Kapitalselskab Malaga, Spanien  %100,00
- TMPO Global Nordic S.L.* Kapitalselskab Barcelona, Spanien  %100,00
TMPO Silkeborg ApS Anpartsselskab Silkeborg  %100,00
Connexio ApS Anpartsselskab Aarhus  %100,00

*  Datterselskab t il TMPO Malaga S.L.

Den regnskabsmæssige værdi af t ilknyt tede virksomheder sammensættes af en andel af indre værdi i
de t ilknyt tede virksomheder med -7.010 t .kr. og goodwill med en regnskabsmæssig værdi på 0 t .kr.

Af  den samlede regnskabsmæssige værdi er negat ive indre værdier i t ilknyt tede virksomheder på
-7.010 t .kr. indregnet med 6.928 t .kr. under hensatte forpligtelser, idet  resten er modregnet i
t ilgodehavender hos t ilknyt te virksomheder.

10 Udskudte skatteaktiver

Koncern

De udskudte skat teakt iver relaterer sig t il midlert idige forskelle på materielle og immaterielle anlægs-
akt iver. De midlert idige forskelle forventes at  kunne modregnes i f remt idige skat temæssige overskud
genereret  i koncernen.

Koncernen har herudover ikke akt iverede udskudte skat teaktiver på 426 t .kr. f ra f remførbare skatte-
mæssige underskud, midlert idige forskelle m.v.

11 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

Af de langfristede gældsforpligtelser forfalder 163.219 kr. senere end 5 år fra balancedagen.

Modervirksomhed

Af de langfristede gældsforpligtelser forfalder 0 kr. senere end 5 år f ra balancedagen.
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12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018

Kaut ions- og garant i for pligtelser 0 0 2.000.000 3.000.000
Andre eventual for plig telser 1.353.000 1.353.000 0 0

1.353.000 1.353.000 2.000.000 3.000.000

Koncern

SKAT har forhøjet  selskabets momsgrundlag for året  2012 med samlet  688 t .kr. Forhøjelsen er
baseret  på en vurdering af, at  selskabets leverede ydelser t il forsikringsselskaber m.fl. er
momsbelagte. Får SKAT medhold, vil det  for årene 2012 - 2014 betyde en samlet  forhøjelse af
momsgrundlaget med 1.353 t .kr. Selskabets ledelse er ikke enig i afgørelsen fra SKAT og har anket
afgørelsen t il en højere instans. Det er ledelsens vurdering, at  selskabet vil vinde sagen, og
forhøjelsen af selskabets momsgrundlag er derfor ikke indregnet som en forpligtelse, men oplyst  som
en eventualforpligtelse.

Modervirksomhed

Kaut ions- og garant iforpligtelser består af en kaut ionsforpligtelse for et  bankengagement i dat tervirk-
somheder. Kaut ionsforpligtelsen udgør maskimalt  2.000 t .kr.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt :

Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018

Leje- og leasingforpligtelser 407.000 715.000 0 0

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfat ter huslejeforpligtelse med i alt  407 t .kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktsperiode på 3-6 måneder.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet  med øvrige danske dat tervirksomheder.
Virksomheden hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af sel-
skabsskatter og kildeskatter.

13 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gæld t il kredit inst itut ter, 2.279 t .kr., har koncernen udstedt  skadeløsbrev på samlet
3.000 t .kr. i t ilgodehavender fra salg og t jenesteydelser, drif tsmateriel m.v. med en regnskabsmæssig
værdi pr. 31. december 2019 på 2.043 t .kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke st illet  pant eller anden sikkerhed i akt iver pr. 31. december 2019.
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Noter

Koncern

kr. 2019 2018

14 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 839.858 3.219.893
Nedskrivning af  omsætningsakt iver 0 625.987
Hensatte forpligtelser -1.164.944 1.164.944
Finansielle indtægter -3.961 -19.765
Finansielle omkostninger 1.270.295 655.334
Skat af årets resultat 64.689 8.520
Udskudt skat -261.000 711.800
Øvrige reguleringer 0 -80.639

744.937 6.286.074

15 Ændring i driftskapital
Ændring i t ilgodehavender -5.373.774 -855.769
Ændring i leverandørgæld m.v. -3.417.663 4.404.598

-8.791.437 3.548.829

16 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 45.080 180.072

45.080 180.072
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  2020-07-03 14:39:14 UTC   Anne Kathrine Lyhne      145.62.64.102     The document was created                                                                                        
  2020-07-03 14:45:07 UTC   Anne Kathrine Lyhne                        A signing request email was sent to "Carsten Bank-Mikkelsen" at "cbm@reacto.dk"                                 
  2020-07-03 14:45:07 UTC   Anne Kathrine Lyhne                        A signing request email was sent to "Svend Bjarke Andersen" at "ba@tmpo.dk"                                     
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  2020-07-03 15:02:13 UTC   Penneo system            85.184.150.136    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 15:03:49 UTC   Svend Bjarke Andersen    5.186.12.41       The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-03 15:04:02 UTC   Svend Bjarke Andersen    85.184.150.136    The signer signed the document as Direktion, Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse             
  2020-07-03 15:07:24 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.101.89      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-03 16:10:05 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.101.89      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-03 16:10:06 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.101.89      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-03 16:10:08 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.101.89      The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:34 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 16:10:35 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 14:46:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Carsten Bank-Mikkelsen" at "cbm@reacto.dk"                        
  2020-07-05 15:10:35 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   87.49.44.230      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-05 15:10:38 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   87.49.44.230      The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:45 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:46 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:46 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 15:10:46 UTC   Penneo system            87.49.44.230      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 03:51:23 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.101.89      The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-06 03:51:27 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 03:52:01 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.101.89      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2020-07-06 03:52:05 UTC   Anne Kathrine Lyhne                        A signing request email was sent to "Carsten Bank-Mikkelsen" at "cbm@reacto.dk"                                 
  2020-07-06 03:52:06 UTC   Anne Kathrine Lyhne                        A signing request email was sent to "Svend Bjarke Andersen" at "ba@tmpo.dk"                                     
  2020-07-06 03:52:51 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.101.89      The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-06 03:52:56 UTC   Penneo system            86.52.101.89      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:02:31 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.96.97       The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-06 14:03:13 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.96.97       The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-06 14:04:23 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.96.97       The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-06 14:11:33 UTC   Anne Kathrine Lyhne      212.112.149.226   A signing request email was sent to "Carsten Bank-Mikkelsen" at "cbm@reacto.dk"                                 
  2020-07-06 14:12:34 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.96.97       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-06 14:12:38 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.96.97       The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:12:57 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:13:03 UTC   Penneo system            86.52.96.97       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-06 14:14:10 UTC   Carsten Bank-Mikkelsen   86.52.96.97       The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2020-07-07 07:17:37 UTC   Anne Kathrine Lyhne      145.62.64.99      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:25:08 UTC   Svend Bjarke Andersen    87.191.60.26      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-07 07:25:08 UTC   Svend Bjarke Andersen    87.191.60.26      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-07 07:26:08 UTC   Svend Bjarke Andersen    62.44.138.177     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-07 07:26:11 UTC   Svend Bjarke Andersen    62.44.138.177     The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:42 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:43 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:43 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:43 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:43 UTC   Penneo system            62.44.138.177     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 07:26:59 UTC   Svend Bjarke Andersen    62.44.138.177     The signer signed the document as Direktion, Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse             
  2020-07-07 07:27:06 UTC   Anne Kathrine Lyhne                        A signing request email was sent to "Peter Ulrik Faurschou" at "peter.faurschou@dk.ey.com"                      
  2020-07-07 07:27:07 UTC   Anne Kathrine Lyhne                        A signing request email was sent to "Nikolai Holm Pedersen" at "nikolai.pedersen@dk.ey.com"                     
  2020-07-07 09:03:06 UTC   Peter Ulrik Faurschou    145.62.64.99      The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-07 09:03:27 UTC   Peter Ulrik Faurschou    145.62.64.99      The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2020-07-07 09:13:44 UTC   Nikolai Holm Pedersen    85.184.147.93     The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:58 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:13:59 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:14:00 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-07 09:15:52 UTC   Penneo system            85.184.147.93     The document signing process was completed                                                                      
  2020-07-07 09:15:52 UTC   Nikolai Holm Pedersen    85.184.147.93     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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