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Mau Jensen Holding A/S 3

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Mau Jensen Holding A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Herning, den 4/4 2024

Direktion

Morten Bonde Baisner

Bestyrelse

Lars Martens Clausen Brian Mgller Dyrholm Pedersen Svend Erik Nielsen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Mau Jensen Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mau Jensen Holding A/S for perioden 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uath®ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er

geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfg@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Herning, den 4/ 4 2024

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Per Jensen

statsaut. revisor
mne33733
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Koncernregnskab

Mau Jensen Holding A/S

Mau Jensen Holding A/S
Frglundvej 60, Hammerum
7400 Herning

Telefon: 97 11 66 22

CVR-nr.: 35392734

Stiftet: 26. juni 2013
Kommune: Herning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Martens Clausen, formand
Brian Mgller Dyrholm Pedersen
Svend Erik Nielsen

Morten Bonde Baisner

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostergade 48

7400 Herning

Per Jensen, statsaut. revisor
Ole Ravn Callesen, revisor

Selskabets moderfond Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond, Herning,
cvr-nr. 11 99 40 32, udarbejder koncernregnskab.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er investering i kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, samt at
s@lge konsulent- og administrative ydelser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet arbejder fortsat aktivt pa at udvide sine strategiske virksomhedsinvesteringer. Malsatning er
indenfor 2-3 ar at opna koncernens definerede aktivallokering.

Resultat af kapitalandele er iser negativt pavirket af, at der har veret generelt stigende materiale- og
ravarepriser, ligesom der har veret afholdt betydelige opstarts- og udviklingsomkostninger i de tilknyttede
virksomheder. Herudover er posten negativt pavirket af afskrivninger pa goodwill.

Der er i selskabets tilknyttede virksomheder generelt stor fokus pa arbejdet med at blive ferende aktgrer inden
for cirkulere og beredygtige lgsninger.

I et af de tilknyttede virksomheder er der modtaget tilskud, der regnskabsmassigt er behandlet som
koncerninternt tilskud og indregnet direkte pa egenkapitalen med kr. 9.165.000, ligesom selskabet selv har
ydet koncerntilskud til tilknyttet virksomhed med kr. 40.000.000.

Arets resultat anses for utilfredsstillende og har ikke indfriet ledelses forventninger hertil.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Note

2 Resultat af kapitalandele..........cccccooieriiriiiiiiiiiiieeee e
AnNdre driftSINALERELET........eoiuiiiiiiiirieeeeeee ettt
Andre eksterne oOmKOStNINZET ........cccueiiiiiiiiriiinie ettt
PersonaleomKOStNINEET . ........cciuiiiiiiiieieeieeeeee ettt

DRIFTSRESULTAT ........oooiiiii ettt sttt

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder..........ccccccecevvercinncnnen.
Andre finansielle INALEBELET .......ccueriiiiiiiiiiieete et

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMINEAET ...ttt st es

3 SKAL AF GTEES TESUITAL. ..eveeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et e e e e e e e et e eeeeeeeeeeeeeeeeeseeaesraneeeeeeeeaaas

ARETS RESULTAT ... s

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.........c.cceeveeiieiiinniceneenenne.
OVETTAIT TESULLAL. ...coueeiieiieiiiieciieee ettt

DISPONERET L ALT ......ooooiiiiiiiieeeteenteeeee ettt

9
2022

2023 kr. 1.000
-10.966.009 -5.538
194.400 0
-740.558 774
-1.460.471 670
-12.972.638 -6.982
293.769 489
7.470.473 1.319
-94.383 -40
-152.765 -5.746
-5.455.544  -10.960
-1.235.977 1.135
-6.691.521 -9.825
-10.966.009  -120.705
4274488  110.880
-6.691.521 -9.825
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Balance 31. december

AKTIVER
2022
2023  kr. 1.000

Note

4 Grunde 0Z DYZNINGET ........covuiiiiiiiiiiiirieeteteee ettt 2.117.756 2.089
Materielle anlaegSaKtiver...............cccoevviiiiiiiiiiie e 2.117.756 2.089
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............cooeeviiniiniiiiiniieeeee 106.651.601 64.199
6 Kapitalandele 1 Kapitalinteresser......coouiriiiviirniiriiiiieieriereeeee et 19.411.035 23.663
Finansielle anlaegsaktiver...............ccccoocoiiiiiiniiiiiinceeceeecee 126.062.636 87.862
ANLZEGSAKTIVER.......oociiiiiiiiieneseeee ettt 128.180.392 89.951
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccocceeviiiiininiininiiiieeen, 0 25.180
SEISKADSSKAL. ..c.vivieiieiiiiieie ettt e 330.000 961
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........c.cceeeeriiriiiienniienienienieneceeeeeen 102.105 56
Andre tilgodehaVvender .............cooiiiiiiiiiiiiieee s 321.131 850
Udskudt SKAEAKELIV .....eevviruieieriirieiiiieieeetete ettt 0 189
Tilgodehavender ...............ccccooiiiiiiiiiiii et 753.236 27.236
Andre vaerdipapirer og kapitalandele ............coooeiiiiiiiiiiiiiiiin 52.065.955 0
Veardipapirer og kapitalandele ..................c.ccoooiriiiiiiiiini e, 52.065.955 0
Likvide beholdninger .............c.ccocooiiiiiiiiiniiiteeeeee e 140.929.669 206.569
OMSAETNINGSAKTIVER .......cccoooiiiiiiiteeeee e 193.748.860 233.805

AKTIVER ... 321.929.252 323.756
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Mau Jensen Holding A/S 11

Balance 31. december

PASSIVER
2022
2023  kr. 1.000
Note
VirksomhedsKapital............cooeririiiiiiinie et 10.000.000 10.000
OVerkurs Ved eMISSION ......cceveiiriieiriieeitieenteeeite et e stteestteesteesbteesabeesbeessaeeesabees 57.730.000 57.730
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode..........cccceveereereennnen. 5.679.997 7.481
Dagsverdireserve for valutakursreguleringer og
SIKIINESraNSAKLIONET . ....c..eiruiiiiiiieeiieieertcrte ettt 0 0
OVEITBIT TESULLAL. ...oeeeeieeeeeieeeeeee et e ettt e e e e e e et e e s eeeeasaaaas 247.165.706 242.891
EGENKAPITAL.....cocoiiiiiit ettt st 320.575.703 318.102
KI@AIINSTIULLET ....vveiiiiiiieeceiieeeeeieee ettt ette e e eree e e ereeeeeabaeeeesraeeeensaeeesnsaeeennnns 4.523 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer........c..cevvueriiriirierniienienienieneeeeeeeeeeen 48.495 20
Geld til tilknyttede virkSOmheder ...........cccooieriiniiniiiniiiiicccceee e 0 5.520
Skyldigt sambeskatningsbidrag .........c..ccoceevuiriiiiiiiniinin e 1.126.281 0
ANAEN ZRIA.....iiiiiiiieiee ettt 174.250 48
PeriodeafgransningSPOSIET ... ...coiutiiiiiiiiieeieertee sttt ettt st 0 66
Kortfristede gaeldsforpligtelSer ...............c.coooiiiiiiiiiiiinieeeeeee e 1.353.549 5.654
GZELDSFORPLIGTELSER .......cooiiiiiiiiiiteeeeetee et 1.353.549 5.654
PASSIVER ...ttt sttt et 321.929.252 323.756

7 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGORELSE
2022
2023  kr. 1.000
Note
Virksomhedskapital Primo ........ccccooceevieiiiiniiniiiieie e 10.000.000 80
Kontant kapitaludvidelISe..........cocueevuiiiiiiniiniiiiiiieececrcec e 0 9.920
Virksomhedskapital ultimo ................ccccooiiniiniiiniiiieeee e 10.000.000 10.000
Overkurs ved emMiSSION PIiMO.......cocueeruierterterieeieereenttesite et et et esbeesseesaeeeaeeeneees 57.730.000 57.650
Arets Overkurs ved SIMISSION ..............oveveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s sseeeeeeeae 0 80
Overkurs ved emission ultimo..............c.cocceceiiiiininininceen 57.730.000 57.730
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode primo ...........c...c...... 7.481.006 110.354
Arets bevaegelse, resultatdiSPONering .........ccocueevuervieerieenienienieneereeere e -10.966.009  -120.705
Arets bevae gelse, kapitalregulering ...........cocceeiieiiiiiiiiiiiiieee e 9.165.000 15.600
Valutakursregulering, udenlandske dattervirksomheder ..........c.cccceevvvenienncnnennnen. 0 2.232
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ultimo............... 5.679.997 7.481
Dagsverdireserve for valutakursreguleringer og sikringstransaktioner primo....... 0 3.802
Arets TIZANG .o e 0 3.158
Arets AFZANEZ .ottt 0 -6.960
Dagsvaerdireserve for valutakursreguleringer og sikringstransaktioner
WEINIO ..ottt st st 0 0
OVverf@rt resultat, PrimO ........cocueeieerierienie ettt 242.891.218 132.011
ATCES TESULLAL ... 4.274.488 110.880
Overfort resultat ultimo................cocooieiiiiiiiiie e 247.165.706 242.891

EGENKAPITAL.....cocoiiiii ettt sttt 320.575.703 318.102
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Noter

Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaftiget i genNeMSNIL........cceevieriiiriiiiieiiiiierieie e

Resultat af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat ..........ccccceeeeviinninicnnenen.

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

Resultatandele fra kapitalinteresser efter skat ...........coceeveriiiiieneniinncnicniceee.
ALSKrivning GOOAWilL........coouiiiiiiiiiiiiiiieee e
Tab ved salg af kapitalandele 1 kapitalinteresser........c...coccervveeveeneeneeneenceenneeennens

Resultat af kapitalandeleialt.......................cccooieiiiniiiii e,

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets reSUltat..........ocveveieieiririereree e
Regulering af udskudt sKat ..........coooiiiiiiiiiiiiii e
Regulering af tidligere ars skat

13

2022

2023  kr. 1.000

1 1
-6.712.134 -3.702
-6.712.134 -3.702
774.799 689
-5.028.674 -2.514
0 -11
-4.253.875 -1.836
-10.966.009 -5.538
1.024.176 -56
189.000 -1.079
22.801 0
1.235.977 -1.135
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Noter

Grunde og

bygninger
Materielle anlsegsaktiver
Kostpris 1. Januar 2023........cooiiiiiiieeeeieete ettt ettt st sttt ettt sttt et e nae e 2.088.750
Arets BILZANE ettt ettt st sttt et e bt e sht e sate st 29.006
ATGANG .ttt ettt e e bt e st e e bt e ettt e s bt e e abeesabeeebteesabeeeaaes 0
Kostpris 31. december 2023.............cocoiiiiieiiiieiie ettt et e e e sbe e e e e e ssreeenaeennaeas 2.117.756
Af-/nedskrivninger 1. januar 2023 .........cccooiiiiiiiiiiieiieeete ettt st 0
Af-/nedskrivninger pa afheendede aktiver ..........ccooeririeiieieieieeeeeee s 0
Af-/MEASKITVIINZET ...oneiiiiiiiiiiiieeee ettt ettt ettt et e st e e st e e sabeesbteesabeeenaee 0
Af-/nedskrivninger 31. december 2023................ccoooiiiiiiieiiie e 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................ooooiiiiiiiiiiierie e 2.117.756
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Noter

2022
2023  kr. 1.000

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023.........couiiiiiiieieiete ettt 54.902.932 54.903
ATEES THIZANG ... 40.000.000 0
Kostpris 31. december 2023.............cccoeiiiiiiiiieiee et 94.902.932 54.903
Op- og nedskrivninger 1. januar 2023 ..........cooviiiiiieniieiie ettt 9.295.803 6.262
Arets TESUIALANARLE ............oeoeeeeeeeeeeeeee e -6.712.134 -3.702
Kapitalregulering i perioden.........cocveveeriiriiriiriienienieneee et 9.165.000 15.600
UdIOAdet UADYLLE ..ottt ettt e ne e eneas 0 -8.864
Op- og nedskrivninger 31. december 2023 .............c.cccovveviieeiiiinciieee e 11.748.669 9.296
Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2023................ccoooiiiieniiniinieeeeeee, 106.651.601 64.199

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn, hjemsted Ejerandel
Dansk Wilton A/S, Hgjskolevej 3, 88,64%
7400 Herning
H H Herning A/S, Frglundvej 60, 100%
7400 Herning
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Noter

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023.........couiiiiiiieieiete ettt
Arets TIZANG .ot

Op- og nedskrivninger 1. januar 2023 .......cccooviiiiinienienieeeeeeeeee e
Arets TeSUIALANAELE ...............ovveveeeeeeeeeeeeeeeeee e
ValutaKursreGUIETING ....c...eeitieiiiiiiiiieeeeee ettt s
UdIoddet UADYLLE ......coveeiieiiiiieieeeteeeet ettt st st
Arets af-/MEedSKITVIINEET ....coviiiiiiiiiceicecec et
Tilbagefarte op- og nedskrivninger pa afheendede kapitalandele...........................

Op- og nedskrivninger 31. december 2023................cccceeiiieiienienienie e

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.................ccooooeiiiiiiiiiiiecee e,

Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres saledes:

Navn, Hjemsted Ejerandel
Gucca A/S, Bredgade 27-33, 2. 35%
7400 Herning

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38

Dagsvardien af andre verdipapirer og kapitalandele udggr ultimo aret kr.
52.065.955

Der er i resultatopggrelsen indregnet @ndringer i dagsvardien heraf pa kr.
2.549.128 som urealiserede gevinster.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Den samlede skyldige/tilgodehavende selskabsskat er opfgrt som
geld/tilgodehavende i arsrapporten, da selskabet er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

16

2022

2023  kr. 1.000
25.479.707 57.750
0 25.479

0 -57.750
25.479.707 25.479
-1.814.797 104.092
774.799 689

0 -4.729

0 -156.954
-5.028.674 -2.514
0 57.600
-6.068.672 -1.816
19.411.035 23.663
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Mau Jensen Holding A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
regnskabsklasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen indgar i
en overliggende koncern.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
1 resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser. Den
forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og kapitalinteressers resultater efter skat og
med fradrag af afskrivninger pa goodwill er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som
nettoomsatning i resultatopggrelsen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger samt bestyrelseshonorar.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og
kapitalinteressers resultater efter skat og afskrivninger pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning
af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis
metode som malemetode.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, indregnes under kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser og afskrives over
den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 5 ar. Den regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes
Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som
malemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i
egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa@dvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende
regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter verdipapirer optaget til handel

pa et reguleret marked, der males til dagsvardien pa balancedagen. Dagsvardien opggres pa grundlag af den
senest noterede salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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