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 Ledelsespåtegning 
  
  
 

 
 

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2022 for Mau Jensen Holding A/S. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 
31. december 2022.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler. 
 
 
Herning, den   25 / 3   2023 
 
 
Direktion 
 
 
 
 
Mads Schou Pedersen 
 
 
 
 

  

 
Bestyrelse 
 
 
 
 
Lars Martens Clausen 
Formand  
  
  

Carsten Thygesen 
  
  
  

Svend Erik Nielsen 
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 Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
  
  
 

 
 

Til kapitalejerne i Mau Jensen Holding A/S 
 
Påtegning på årsregnskabet 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Mau Jensen Holding A/S for perioden 1. januar - 31. december 2022, der 
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 
31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet".  
 
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ 
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er 
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og 
IESBA Code. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der 
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende 
i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som 
følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de 
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på 
grundlag af årsregnskabet. 
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 Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
  
  
 

 
 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 
 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke 
at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 
• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

 
• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
 
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte 
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre 
opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 
datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet 
ikke længere kan fortsætte driften. 

 
• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
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 Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
  
  
 

 
 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
 
Herning, den   25 / 3   2023 
 
Blicher Revision & Rådgivning 
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 
CVR-nr. 78 33 78 18 
 
Per Jensen 
statsaut. revisor 
mne33733 
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 Selskabsoplysninger 
  
  
 

 
 

Selskabet Mau Jensen Holding A/S 
Frølundvej 60, Hammerum 
7400  Herning 

  
  Telefon: 97 11 66 22    
  CVR-nr.: 35 39 27 34 
  Stiftet: 26. juni 2013 
  Kommune: Herning 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Bestyrelse Lars Martens Clausen, formand 
 Carsten Thygesen 
 Svend Erik Nielsen 
  
Direktion Mads Schou Pedersen 
  
Revisor  Blicher Revision & Rådgivning 
 Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 
 Østergade 48 
  7400  Herning 
  
 Per Jensen, statsaut. revisor  
 Ole Ravn Callesen, revisor 
  
Koncernregnskab Selskabets moderfond Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond, Herning, 

cvr-nr. 11 99 40 32, udarbejder koncernregnskab. 
  

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: K
5E

8U
-W

KE
8V

-C
H

1B
F-

D
Q

LB
E-

IE
M

05
-A

Q
7U

I



 Mau Jensen Holding A/S 8 

  

   

 Ledelsesberetning 
  
  
 

 
 

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets aktivitet er investering i kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, samt at 
sælge konsulent- og administrative ydelser. 
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet arbejder aktivt på at udvide sine strategiske virksomhedsinvesteringer. Målsætning er indenfor 2-3 
år at opnå koncernens definerede aktivallokering. 
  
Der er i året således erhvervet ejerandele i etableret og driftet lokalt salgsselskab samt i grundareal, hvor der 
arbejdes på opførelse af nye udlejningsboliger. Året er påvirket negativt af et uforudsigeligt finansielt marked. 
 
Resultaterne i datterselskaberne har været påvirket af generelt stigende materiale- og råvarepriser, ligesom der 
er afholdt betydelige forventede etablerings- og udviklingsomkostninger i en af dattervirksomhederne. Der er 
i selskabets datterselskaber generelt fokus på arbejdet med at blive førende aktører inden for cirkulære og 
bæredygtige løsninger. 
 
I datterselskab er der modtaget tilskud, der regnskabsmæssigt er behandlet som koncerninternt tilskud og 
indregnet direkte på egenkapitalen.  
 
Årets resultat, som i det væsentligste hidrører fra resultatandele af tilknyttede virksomheder og 
kapitalinteresser, anses som værende ikke tilfredsstillende. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
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 Resultatopgørelse 
 1. januar - 31. december 
   
  2021 
 2022 kr. 1.000 
Note    
 

 
 

   Resultat af kapitalandele .........................................................................................  -5.538.575 135.103 
   Andre driftsindtægter..............................................................................................  0 587 
   Andre eksterne omkostninger .................................................................................  -773.015 -255 
 1 Personaleomkostninger...........................................................................................  -669.915 -6.144 
     

 DRIFTSRESULTAT ............................................................................................  -6.981.505 129.291 
   

   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder ......................................  488.889 134 
   Andre finansielle indtægter ....................................................................................  1.319.235 2.177 
   Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede 
  virksomheder ..........................................................................................................  -39.688 0 
   Andre finansielle omkostninger .............................................................................  -5.747.021 -466 
     

 RESULTAT FØR SKAT .....................................................................................  -10.960.090 131.136 
   

 2 Skat af årets resultat................................................................................................  1.134.523 867 
     

 ÅRETS RESULTAT ............................................................................................  -9.825.567 132.003      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Årets nettoopskrivning efter den indre værdis metode ...........................................  -120.705.338 105.823 
   Overført resultat......................................................................................................  110.879.771 26.180 
     

 DISPONERET I ALT ..........................................................................................  -9.825.567 132.003      
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 Balance 31. december 
 AKTIVER 
   
  2021 
 2022 kr. 1.000 
Note    
 

 
 

 3 Grunde og bygninger ..............................................................................................  2.088.750 0 
     

   Materielle anlægsaktiver ......................................................................................  2.088.750 0 
     

 4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...............................................................  64.198.735 61.165 
 5 Kapitalandele i kapitalinteresser .............................................................................  23.664.910 161.843 
     

 Finansielle anlægsaktiver .....................................................................................  87.863.645 223.008      

   ANLÆGSAKTIVER ............................................................................................  89.952.395 223.008 
     

   

   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .....................................................  25.180.059 14.727 
   Selskabsskat ............................................................................................................  960.893 400 
   Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ..................................................................  56.236 1.903 
   Andre tilgodehavender ...........................................................................................  850.459 43.562 
   Udskudt skatteaktiv ................................................................................................  189.000 1 
     

 Tilgodehavender ...................................................................................................  27.236.647 60.593      

   Andre værdipapirer og kapitalandele .....................................................................  0 17.979 
     

 Værdipapirer og kapitalandele ...........................................................................  0 17.979      

   Likvide beholdninger ...........................................................................................  206.566.855 4.462 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER .................................................................................  233.803.502 83.034      

   

 AKTIVER .............................................................................................................  323.755.897 306.042 
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 Balance 31. december 
 PASSIVER 
   
  2021 
 2022 kr. 1.000 
Note    
 

 
 

   Virksomhedskapital ................................................................................................  10.000.000 80 
   Overkurs ved emission ...........................................................................................  57.730.000 57.650 
   Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode .................................  7.481.006 110.354 
   Dagsværdireserve for valutakursreguleringer og 
  sikringstransaktioner...............................................................................................  0 3.802 
   Overført resultat......................................................................................................  242.891.219 132.012 
     

   EGENKAPITAL...................................................................................................  318.102.225 303.898 
     

   

   Leverandører af varer og tjenesteydelser ................................................................  20.000 92 
   Gæld til tilknyttede virksomheder ..........................................................................  5.520.209 468 
   Skyldigt sambeskatningsbidrag ..............................................................................  0 1.034 
   Anden gæld .............................................................................................................  47.249 550 
   Periodeafgrænsningsposter .....................................................................................  66.214 0 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser ...........................................................................  5.653.672 2.144      

   GÆLDSFORPLIGTELSER ...............................................................................  5.653.672 2.144 
     

   

 PASSIVER ............................................................................................................  323.755.897 306.042 
     

   

 6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
 7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 EGENKAPITALOPGØRELSE 
  
   
  2021 
 2022 kr. 1.000 
Note    
 

 
 

 Virksomhedskapital primo .....................................................................................  80.000 80 
 Kontant kapitaludvidelse ........................................................................................  9.920.000 0 
     

 Virksomhedskapital ultimo .................................................................................  10.000.000 80      

 Overkurs ved emission primo .................................................................................  57.650.000 57.650 
 Årets overkurs ved emission ..................................................................................  80.000 0 
     

 Overkurs ved emission ultimo .............................................................................  57.730.000 57.650      

 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode primo ......................  110.354.367 6.648 
 Årets bevægelse, resultatdisponering .....................................................................  -120.705.338 105.823 
 Årets bevægelse, kapitalregulering ........................................................................  15.600.000 0 
 Valutakursregulering, udenlandske dattervirksomheder ........................................  2.231.977 -2.117 
     

 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode ultimo ..............  7.481.006 110.354      

 Dagsværdireserve for valutakursreguleringer og sikringstransaktioner primo.......  3.802.439 0 
 Årets tilgang ...........................................................................................................  3.158.061 3.802 
 Årets afgang ...........................................................................................................  -6.960.500 0 
     

 Dagsværdireserve for valutakursreguleringer og sikringstransaktioner 
 ultimo .....................................................................................................................  0 3.802      

 Overført resultat, primo ..........................................................................................  132.011.448 105.832 
 Årets bevægelser, resultatdisponering ....................................................................  110.879.771 26.180 
     

 Overført resultat ultimo .......................................................................................  242.891.219 132.012      

   EGENKAPITAL...................................................................................................  318.102.225 303.898 
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 Noter 
  
   
  2021 
 2022 kr. 1.000 
 

 
 

 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget .....................................................................................  1 2 
   

 Lønninger ...............................................................................................................  669.915 6.144 
     

 669.915 6.144 
     

   

   

 2 Skat af årets resultat  
 Beregnet skat af årets resultat .................................................................................  -55.523 -867 
 Regulering af udskudt skat .....................................................................................  -1.079.000 0 
     

 -1.134.523 -867 
     

   

 Grunde og 
 bygninger 
 3 Materielle anlægsaktiver  
 Kostpris 1. januar 2022................................................................................................................  0 
 Årets tilgang ................................................................................................................................  2.088.750 
 Afgang .........................................................................................................................................  0 
   

 Kostpris 31. december 2022 ......................................................................................................  2.088.750 
   

   

 Af-/nedskrivninger 1. januar 2022 ..............................................................................................  0 
 Af-/nedskrivninger på afhændede aktiver ...................................................................................  0 
 Af-/nedskrivninger ......................................................................................................................  0 
   

 Af-/nedskrivninger 31. december 2022 ....................................................................................  0 
   

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 ...........................................................................  2.088.750 
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 Noter 
  
   
  2021 
 2022 kr. 1.000 
 

 
 

 4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
 Kostpris 1. januar 2022...........................................................................................  54.902.932 54.903 
     

 Kostpris 31. december 2022 .................................................................................  54.902.932 54.903 
     

   

 Op- og nedskrivninger 1. januar 2022 ....................................................................  6.261.906 4.330 
 Årets resultatandele ................................................................................................  -3.702.467 1.932 
 Kapitalregulering i perioden ...................................................................................  15.600.000 0 
 Udloddet udbytte ....................................................................................................  -8.863.636 0 
     

 Op- og nedskrivninger 31. december 2022 .........................................................  9.295.803 6.262 
     

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 ......................................................  64.198.735 61.165 
     

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres således: 
 
Navn, hjemsted Ejerandel
 
Dansk Wilton A/S, Højskolevej 3, 7400 Herning 
H H Herning A/S, Frølundvej 60, 7400 Herning 

88,64%
100%
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 Noter 
  
   
  2021 
 2022 kr. 1.000 
 

 
 

 5 Kapitalandele i kapitalinteresser  
 Kostpris 1. januar 2022...........................................................................................  57.750.000 57.750 
 Årets tilgang ...........................................................................................................  25.479.707 0 
 Afgang ....................................................................................................................  -57.750.000 0 
     

 Kostpris 31. december 2022 .................................................................................  25.479.707 57.750 
     

   

 Op- og nedskrivninger 1. januar 2022 ....................................................................  104.092.461 2.319 
 Årets resultatandele ................................................................................................  689.289 133.171 
 Valutakursregulering ..............................................................................................  -4.728.524 -2.117 
 Udloddet udbytte ....................................................................................................  -156.954.112 -29.280 
 Årets af-/nedskrivninger .........................................................................................  -2.514.337 0 
 Tilbageførte op- og nedskrivninger på afhændede kapitalandele ...........................  57.600.426 0 
     

 Op- og nedskrivninger 31. december 2022 .........................................................  -1.814.797 104.093 
     

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 ......................................................  23.664.910 161.843 
     

Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres således: 
 
Navn, Hjemsted Ejerandel
 
Gucca A/S, Bredgade 27-33, 2. 7400 Herning 35%
 
Goodwill ved køb af kapitalandele i Gucca A/S udgør kr. 25.143.370. 

   

   

 6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede 
indkomst mv. Den samlede skyldige/tilgodehavende selskabsskat er opført som 
gæld/tilgodehavende i årsrapporten, da selskabet er administrationsselskab i 
forhold til sambeskatningen.  
 
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0. 
 

   

 7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0. 
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 Anvendt regnskabspraksis 
  
  
 

 
 

GENERELT 
 
Årsregnskabet for Mau Jensen Holding A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for 
regnskabsklasse C-selskaber.  
 
Under henvisning til årsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen indgår i 
en overliggende koncern. 
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Resultatopgørelsen for udenlandske kapitalinteresser, der er selvstændige enheder, omregnes til 
transaktionsdagens kurs eller en tilnærmet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens 
kurs. Valutakursreguleringer - der opstår ved omregning af egenkapitaler primo året og 
valutakursreguleringer, der opstår som følge af omregning af resultatopgørelsen til balancedagens kurs - 
indregnes direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve. Valutakursgevinster eller tab på finansielle 
instrumenter, der effektivt sikre nettoinvesteringen i udenlandske enheder indregnes jf. Årsregnskabslovens 
§49 stk. 2 direkte på egenkapitalen. 
 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet 
sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i 
forbindelse med salget. 
 
Indtægter af kapitalandele 
Selskabets primære aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser. Den 
forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og kapitalinteressers resultater efter skat og 
med fradrag af afskrivninger på goodwill er i overensstemmelse med årsregnskabsloven indregnet som 
nettoomsætning i resultatopgørelsen. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger. 
 
Resultat af kapitalandele i tilknyttde virksomheder og kapitalinteresser  
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og 
kapitalinteressers resultater efter skat.  
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede 
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og 
godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  
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 Anvendt regnskabspraksis 
  
  
 

 
 

Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede 
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet. 
 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles 
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet 
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet forestår afregning 
af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
 
 
BALANCEN 
 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag 
eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af 
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre værdis 
metode som målemetode. 
 
Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem anskaffelsesværdi og dagsværdi af overtagne aktiver og 
forpligtelser, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser og afskrives over 
den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte 
forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør 5 år. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes 
løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de 
forventede fremtidige nettoindtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til. 
 
Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes 
regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af 
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller 
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre værdis metode som 
målemetode. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i 
egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 
 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller 
afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.  
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
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 Anvendt regnskabspraksis 
  
  
 

 
 

Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår. 
 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter værdipapirer optaget til handel 
på et reguleret marked, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den 
senest noterede salgskurs. 
 
Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter på bankkonti. 
 
Egenkapital 
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i 
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.  
 
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.  
 
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.  
 
Udbytte 
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte 
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 
 
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende 
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.” 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, 
hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på 
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til 
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller 
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte 
nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Gældsforpligtelser 
Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mads Schou Pedersen (CPR valideret)
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IP: 87.52.xxx.xxx
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Serienummer: 77c43bf6-d0ed-4620-8cdd-3645237a74a7
IP: 87.56.xxx.xxx
2023-04-01 11:06:27 UTC

Carsten Thygesen (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: e3059796-28e5-4126-b643-952705b0689b
IP: 178.157.xxx.xxx
2023-04-03 07:08:59 UTC

Per Jensen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Blicher Revision & Rådgivning
Serienummer: CVR:78337818-RID:1208431560235
IP: 92.246.xxx.xxx
2023-04-03 07:32:34 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: K
5E

8U
-W

KE
8V

-C
H

1B
F-

D
Q

LB
E-

IE
M

05
-A

Q
7U

I



         x669HqLq8q58xLO5tpDgIWGRfDqfl3guilbam96kqN4=   PBgrCn2ibZZGVn6YcefBqgMRvm4hJmfjXrQB04HtloI=      AQAB           2023-03-30T13:52:47.663Z     p8tw1BcsasLtCs7AegiRh2HRWjxADdUCxu72I5IiN50=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1127291774692265409062310023161124833837756000508        


7003ekstern2022
            K5E8U-WKE8V-CH1BF-DQLBE-IEM05-AQ7UI
            SHA-256
            f7821c57b96806000be16bde8ba6b3f48483a250a0f42605f34e7553634bf2c7
            
                                    
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            7003SKAT2022
            EYLTE-2ZSB5-2MLDY-EK6HP-PKWPF-O0E4W
            SHA-256
            9080bbe214afb467058884b70e7e7697a7be5e33a87b566d74543bd2529c7945
            
                                    
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            7003RV2022
            EEHC0-PAA50-OUS5Z-YD7WQ-8WN8L-2B0Y5
            SHA-256
            3115ea6b7e2023aa34cbf14c08e4581a3cc8b05aaf2b5c56cb46de739f3267ec
            
                                    
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            7003 LR2022
            ZLQCX-QXOJE-6WJNN-GYDMD-5ZHBO-D441Y
            SHA-256
            0ce49d7ea7842bdf915ca3d15049b61b28ed86e5d9cc2e56c0fa91823a8ea37b
            
                                    
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         1JRDQMv+M2bxuQFbL6prA8yeW3rlNIEP4ZKZ4vyTSgA=   MVVc3vag4Hs8V/4wCcu9dvIERp8deUtQTwCOcAuqIJQ=      AQAB           2023-03-30T13:57:35.351Z     6HxunwsaErVm65mj1h2ZsltYdhq0LxfhnYJAK1zYhO0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1024318743401002002510895675711426661100435769886        


7003ekstern2022
            K5E8U-WKE8V-CH1BF-DQLBE-IEM05-AQ7UI
            SHA-256
            f7821c57b96806000be16bde8ba6b3f48483a250a0f42605f34e7553634bf2c7
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         oA0vGtoxiiIzbiXdwGPPOeJvuIjqTojRnQoEQTLjXdk=   xLPht8Mj8L+uWIxxs1pVcSmI7+V8iiyt2tT7GRDe+no=      AQAB           2023-03-31T04:47:06.438Z     5lh0qO/p9V4WJzJay88Bq9xF+GMI5B4Uk2Hmb7arwe4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 768633921125024395702496615678598457463885381155        


7003ekstern2022
            K5E8U-WKE8V-CH1BF-DQLBE-IEM05-AQ7UI
            SHA-256
            f7821c57b96806000be16bde8ba6b3f48483a250a0f42605f34e7553634bf2c7
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            7003RV2022
            EEHC0-PAA50-OUS5Z-YD7WQ-8WN8L-2B0Y5
            SHA-256
            3115ea6b7e2023aa34cbf14c08e4581a3cc8b05aaf2b5c56cb46de739f3267ec
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         DAwRwhnnsq0tZutTKY37/jqJg0U2cgQKnVNYra51HS4=   2cgrsTu7yeaMNbGXGtU1IiE1mY1tsSbSHIwI7E3wO8w=      AQAB           2023-04-01T11:06:11.899Z     LCLxedBpGRUhAxw4Y4lhsq4l3e5iqO+qlJBqZ7jp304=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1253228842423604325428933554286735310023215434742        


7003ekstern2022
            K5E8U-WKE8V-CH1BF-DQLBE-IEM05-AQ7UI
            SHA-256
            f7821c57b96806000be16bde8ba6b3f48483a250a0f42605f34e7553634bf2c7
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            7003RV2022
            EEHC0-PAA50-OUS5Z-YD7WQ-8WN8L-2B0Y5
            SHA-256
            3115ea6b7e2023aa34cbf14c08e4581a3cc8b05aaf2b5c56cb46de739f3267ec
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