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Mau Jensen Holding A/S 3

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Mau Jensen Holding A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Herning, den 25/3 2023

Direktion

Mads Schou Pedersen

Bestyrelse

Lars Martens Clausen Carsten Thygesen Svend Erik Nielsen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Mau Jensen Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mau Jensen Holding A/S for perioden 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uath®ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Mau Jensen Holding A/S 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i1 ledelsesberetningen.

Herning, den 25/3 2023

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Per Jensen

statsaut. revisor
mne33733
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Koncernregnskab

Mau Jensen Holding A/S

Mau Jensen Holding A/S
Frglundvej 60, Hammerum
7400 Herning

Telefon: 97 11 66 22

CVR-nr.: 35392734

Stiftet: 26. juni 2013
Kommune: Herning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Martens Clausen, formand
Carsten Thygesen
Svend Erik Nielsen

Mads Schou Pedersen

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ostergade 48
7400 Herning

Per Jensen, statsaut. revisor
Ole Ravn Callesen, revisor

Selskabets moderfond Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond, Herning,
cvr-nr. 11 99 40 32, udarbejder koncernregnskab.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er investering i kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, samt at
s@lge konsulent- og administrative ydelser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet arbejder aktivt pa at udvide sine strategiske virksomhedsinvesteringer. Malsatning er indenfor 2-3
ar at opna koncernens definerede aktivallokering.

Der er i aret saledes erhvervet ejerandele i etableret og driftet lokalt salgsselskab samt i grundareal, hvor der
arbejdes pa opfgrelse af nye udlejningsboliger. Aret er pavirket negativt af et uforudsigeligt finansielt marked.

Resultaterne i datterselskaberne har vaeret pavirket af generelt stigende materiale- og ravarepriser, ligesom der
er afholdt betydelige forventede etablerings- og udviklingsomkostninger i en af dattervirksomhederne. Der er
i selskabets datterselskaber generelt fokus pa arbejdet med at blive fgrende aktgrer inden for cirkulere og
baredygtige Igsninger.

I datterselskab er der modtaget tilskud, der regnskabsmassigt er behandlet som koncerninternt tilskud og
indregnet direkte pa egenkapitalen.

Arets resultat, som i det vasentligste hidrgrer fra resultatandele af tilknyttede virksomheder og
kapitalinteresser, anses som varende ikke tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Mau Jensen Holding A/S 9

Resultatopgerelse
1. januar - 31. december
2021
2022 kr. 1.000
Note
Resultat af kapitalandele............cocoeiiriiiiiiniiniiniciceecececeeeee e -5.538.575 135.103
AnNdre driftSINALERELET........eoiuiiiiiiiirieeeeeee ettt 0 587
Andre eksterne OmKOStNINZET ........cccueruiiiiiiiiieiierie ettt -773.015 -255
1 PersonaleomKOSTNINEET . .......ccouterierienierie ettt ettt st e st s -669.915 -6.144
DRIFTSRESULTAT .....c.oooiiiiiiiiieeeeeneseee ettt e -6.981.505 129.291
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder-...........cccccocevviriinncnnen. 488.889 134
Andre finansielle INALEBELET .......ccviriiriiiiiiieerte e 1.319.235 2.177
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMINEAET ...ttt e -39.688 0
Andre finansielle OMKOSININZET ........cocueiiiiiriieriiiierie et -5.747.021 -466
RESULTAT FOR SKAT .....cooiiiiiiiiieee et -10.960.090 131.136
2 SKat af Arets TESUILAL......cc.evtirterieieieiteeeerest ettt 1.134.523 867
ARETS RESULTAT ......ccooooovoimoeieeeeeeoeeeeeeeeeoees oo see e -9.825.567 132.003
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.........c.cceeveeiieiiinniceneenenne. -120.705.338 105.823
OVETTAIT TESULLAL. ...coueeiieiieiiiieciieee ettt 110.879.771 26.180
DISPONERET TALT .....cooiiiiiiiiiieeeneeeeeteee ettt e -9.825.567 132.003
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Balance 31. december
AKTIVER

Note
3 Grunde OZ DYZNINEET ......eeeuiiruiiriiriieieeteerte ettt et ettt s e sttt esreesaeesane e
Materielle anlaegSaKtiver...............cccoevviiiiiiiiiiie e

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder...........c.ccooceeriiriiiiiiiiinieneieeeeee,
5 Kapitalandele 1 KapitalintereSSer......ccouiriirniiriiiriiiiieierteree et

Finansielle anlaegsaktiver...............ccccoocoiiiiiiniiiiiinceeceeecee

ANLAEGSAKTIVER . .....c.ooii ettt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccocceeviiiiininiininiiiieeen,
SEISKADSSKAL....c.ivieireiieiieie ittt
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........cccceveerierieiieniienienienieneeeeeeeeen
Andre tilgodehavender ............cooiiiiiiiiiiiiiee s
Udskudt SKAEAKELIV ....eovviruieieniiiieiieeeiere ettt

Tilgodehavender ...............ccccooiiiiiiiiiiii et

Andre vaerdipapirer og kapitalandele ............coooeiiiiiiiiiiiiiiiin

Veardipapirer og kapitalandele ..................c.ccoooiriiiiiiiiini e,

Likvide beholdninger .............c.ccocooiiiiiiiiiniiiteeeeee e

OMSAETNINGSAKTIVER ........ccocciiiiiiiiiiiieeeeeeee e

AKTIVER ..ottt sttt st s

10

2021

2022 kr. 1.000
2.088.750 0
2.088.750 0
64.198.735 61.165
23.664.910 161.843
87.863.645 223.008
89.952.395 223.008
25.180.059 14.727
960.893 400
56.236 1.903
850.459 43.562
189.000 1
27.236.647 60.593
0 17.979

0 17.979
206.566.855 4.462
233.803.502 83.034
323.755.897 306.042
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Mau Jensen Holding A/S 11

Balance 31. december

PASSIVER
2021
2022 kr. 1.000
Note
VirksomhedsKapital..........ccceoiiiiiiniiniiiiiice e 10.000.000 80
OVerkurs Ved EMUISSION ......cceviiiriiieriieeitieeniee ettt ettt e stteetteesteesbteesibeesbeessbeeesabeen 57.730.000 57.650
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode..........ccccoeeeeeereennnen. 7.481.006 110.354
Dagsverdireserve for valutakursreguleringer og
SIKIINESTraNSAKLIONET .....c..eeruiiriiiiieiieieertcrte ettt st 0 3.802
OVEITBIT TESULLAL. ...oveeeieeeeeieeeeeeee et e e ettt e e e e e e e et eseeeeasaaaaas 242.891.219 132.012
EGENKAPITAL.....cocoiiiiiit ettt st 318.102.225 303.898
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer........c..covuiriiriiriiriienieneeniereeeee e 20.000 92
Geld til tilknyttede virkSOmheder ............ccoveeriiniiniiniiiiiieceeee e 5.520.209 468
Skyldigt sambeskatningsbidrag .........cc.ccoceeiiriiiiiiniiniciic e 0 1.034
ANAEN ZRIA...c..eiiiiiiiiiiiie e 47.249 550
Periodeafgra@nsningSPOSIET ... ...cciutiiiiiiieieeteetee sttt ettt st 66.214 0
Kortfristede gaeldsforpligtelSer ...............c.coooviiiviiiiiiiiiieeeee e 5.653.672 2.144
GZELDSFORPLIGTELSER ........ocoiiiiiiiiiiinteeeeeetee et 5.653.672 2.144
PASSIVER ...ttt sttt 323.755.897 306.042

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Mau Jensen Holding A/S 12
EGENKAPITALOPGORELSE
2021
2022 kr. 1.000
Virksomhedskapital Primo ........cc.cooceeiiiiiiniiniiiiei e 80.000 80
Kontant kapitaludvidelISe..........coceevuiiiiiniiniiniiiiieiececrcc e 9.920.000 0
Virksomhedskapital ultimo ................coccooiiniiniiiiiiiice e 10.000.000 80
Overkurs ved emMiSSION PIiMO.......cocueeruierterterieeieereenttesite et et et esbeesseesaeeeaeeeneees 57.650.000 57.650
Arets Overkurs ved SIMISSION ..............oveveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s sseeeeeeeae 80.000 0
Overkurs ved emission ultimo..............c.cocceceiiiiininininceen 57.730.000 57.650
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode primo ...................... 110.354.367 6.648
Arets bevaegelse, resultatdiSPONEring .........ccocuevvuervierrieeneenienieeneeere e -120.705.338 105.823
Arets bevaegelse, kapitalregulering .........ccoceeveeieeiiinieniereeeeeeeee e 15.600.000 0
Valutakursregulering, udenlandske dattervirksomheder ............cccceeeeriinienncnnen. 2.231.977 -2.117
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ultimo.............. 7.481.006 110.354
Dagsverdireserve for valutakursreguleringer og sikringstransaktioner primo....... 3.802.439 0
Arets TIZANG .o 3.158.061 3.802
ATELS AFGANG ..o -6.960.500 0
Dagsvaerdireserve for valutakursreguleringer og sikringstransaktioner
WEINIO ..ottt st et st 0 3.802
OVverf@rt resultat, PrimO ........cocueeieerierienie ettt 132.011.448 105.832
Arets bevaegelser, resultatdiSPONering.........ccceevueevuierieenieneenieniecriceeereereeeeeee 110.879.771 26.180
Overfort resultat ultimo................cocooieiiiiiiiiie e 242.891.219 132.012
EGENKAPITAL.....cocoiiiii ettt sttt 318.102.225 303.898
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Noter

2021
2022 kr. 1.000

Personaleomkostninger

Antal personer besk®ftiget........cccueviiriiiiiiiiinieie e 1 2
LBNNINEZET «...eeiiiiieiite ettt ettt ettt et e et e st e e bt e e sabeesbaeenabes 669.915 6.144
669.915 6.144

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets reSUtat..........ocverveieieirirereeeeeeeee e -55.523 -867
Regulering af udskudt sKat ........cccccoviiriiiiiiiiinieeeceee e -1.079.000 0
-1.134.523 -867
Grunde og
bygninger

Materielle anlaegsaktiver
KoStpris 1. JAnUAT 2022.....c..ceiuiiiiiiiieieeieete ettt ettt st sttt et b e bbb e nbeen 0
ATCES TIZANG ..o 2.088.750
ATGANE ettt ettt ettt e b e bt e she e sab e et e bt e bt e naeenaees 0
Kostpris 31. december 2022.................ccooiiiiiiiiiiiii s 2.088.750
Af-/nedskrivninger 1. Januar 2022 ........cooooiiiiiiiiiiieeetee e 0
Af-/nedskrivninger pa afthendede aktiver ............ooevvivieieiieiiiiineeeeee s 0
AL/MEASKITVIINZET ...eoniiiiiiiiei ettt et e st st et e b e b e 0
Af-/nedskrivninger 31. december 2022.................cooooviiiiiieiiiieeie e 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022................ccoooiiiiiiiiiiiienienie e 2.088.750
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Noter

2021
2022 kr. 1.000

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. Januar 2022.........cocuieiiiiieiienieete ettt ettt 54.902.932 54.903
Kostpris 31. december 2022...............cccoieiiiiiiiieeieeeeeeeee e 54.902.932 54.903
Op- og nedskrivninger 1. januar 2022.......c.cccoveevienienienieeeeeeeesee e 6.261.906 4.330
Arets TESUIAtANACIE .............veeeeeeeeeeeeeeeeeeee e -3.702.467 1.932
Kapitalregulering i perioden.........coceereeriiiiiiiiiieeneesie sttt 15.600.000 0
UdIoddet UADYLLE ......coveeiieiiiiieiteeteeteece ettt st en -8.863.636 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2022...............ccoocevriiieiienienienieeeeieeeen 9.295.803 6.262
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022.................ccoeveviieiiinrciieniee e, 64.198.735 61.165

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres séledes:
Navn, hjemsted Ejerandel

Dansk Wilton A/S, Hgjskolevej 3, 7400 Herning 88,64%
H H Herning A/S, Frglundvej 60, 7400 Herning 100%
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Mau Jensen Holding A/S

Noter

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2022........ccocueeiieiiiiiieiieienteee ettt
Arets BHIZANG ..o

Op- og nedskrivninger 1. januar 2022.......ccccoooueriiiiiereeneenienieeieeeeeeiee e
Arets reSUlAtandele ...............oo..oveeveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeees e
ValutaKursreGUIETING .....cc.eeiuiiiiiiiiiiiereeete ettt s
Udloddet UADYLLE ......cocveiuiiiiiiieiieieee ettt s
Arets af-/NEedSKITVIINGET ....ooiiiiiiiiiicrceceeeeece e
Tilbagefarte op- og nedskrivninger pa afhendede kapitalandele.....................

Op- og nedskrivninger 31. december 2022................coceeviiiriirncreneenieeene

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022................ccooeeevieviiincieeeieeee,

Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel
Gucca A/S, Bredgade 27-33, 2. 7400 Herning 35%

Goodwill ved kgb af kapitalandele i Gucca A/S udggr kr. 25.143.370.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Den samlede skyldige/tilgodehavende selskabsskat er opfgrt som
geld/tilgodehavende i arsrapporten, da selskabet er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

15

2021
2022 kr. 1.000

57.750.000 57.750
25.479.707 0
-57.750.000 0

25.479.707 57.750

104.092.461 2.319
689.289 133.171
-4.728.524 -2.117
-156.954.112 -29.280
-2.514.337 0
57.600.426 0

-1.814.797 104.093

23.664.910 161.843
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Mau Jensen Holding A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
regnskabsklasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen indgar i
en overliggende koncern.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Resultatopggrelsen for udenlandske kapitalinteresser, der er selvstendige enheder, omregnes til
transaktionsdagens kurs eller en tiln@&rmet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens
kurs. Valutakursreguleringer - der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret og
valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens kurs -
indregnes direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve. Valutakursgevinster eller tab pa finansielle
instrumenter, der effektivt sikre nettoinvesteringen i udenlandske enheder indregnes jf. Arsregnskabslovens
§49 stk. 2 direkte pa egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser. Den
forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og kapitalinteressers resultater efter skat og
med fradrag af afskrivninger pa goodwill er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som
nettoomsatning i resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttde virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og
kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at moderselskabet forestar afregning
af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis
metode som malemetode.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser og afskrives over
den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 5 ar. Den regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes
Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som
malemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i
egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under oms&tningsaktiver, omfatter verdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsverdien opggres pa grundlag af den
senest noterede salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel veardi.
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  2023-03-30 13:48:38 UTC   Charlotte Aagaard Juel   92.246.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2023-03-30 13:48:39 UTC   Charlotte Aagaard Juel   92.246.xxx.xxx    A signing link was activated for "Per Jensen"                                                                   
  2023-03-30 13:48:39 UTC   Charlotte Aagaard Juel   92.246.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Martens Clausen"                                                         
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  2023-03-30 13:48:41 UTC   Charlotte Aagaard Juel   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Holm Bangsgaard" at "jhb@dahllaw.dk"                                  
  2023-03-30 13:48:41 UTC   Charlotte Aagaard Juel   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Thygesen" at "carsten.thygesen@outlook.com"                        
  2023-03-30 13:50:38 UTC   Svend Erik Nielsen       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
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  2023-03-30 13:52:42 UTC   Penneo system            87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-03-30 13:52:42 UTC   Penneo system            87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-03-30 13:53:08 UTC   Mads Schou Pedersen      87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem        
  2023-03-30 13:56:22 UTC   Jens Holm Bangsgaard     193.106.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-30 13:56:23 UTC   Penneo system            193.106.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-03-30 13:57:30 UTC   Jens Holm Bangsgaard     193.106.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-30 13:57:31 UTC   Penneo system            193.106.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-03-30 13:57:32 UTC   Penneo system            193.106.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-03-30 13:57:43 UTC   Jens Holm Bangsgaard     193.106.xxx.xxx   The signer signed the document as dirigent                                                                      
  2023-03-30 16:11:53 UTC   Charlotte Aagaard Juel   92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 04:43:16 UTC   Lars Martens Clausen     185.5.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-03-31 04:45:09 UTC   Lars Martens Clausen     185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-31 04:45:10 UTC   Penneo system            185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 04:46:52 UTC   Lars Martens Clausen     185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-03-31 04:46:53 UTC   Penneo system            185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 04:46:54 UTC   Penneo system            185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-03-31 04:47:17 UTC   Lars Martens Clausen     185.5.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                        
  2023-04-01 11:00:42 UTC   Svend Erik Nielsen       87.56.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-01 11:00:42 UTC   Svend Erik Nielsen       87.56.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-01 11:01:31 UTC   Penneo system            87.56.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-01 11:01:31 UTC   Svend Erik Nielsen       87.56.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-01 11:05:55 UTC   Svend Erik Nielsen       87.56.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-01 11:05:56 UTC   Penneo system            87.56.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-01 11:05:57 UTC   Penneo system            87.56.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-01 11:06:28 UTC   Svend Erik Nielsen       87.56.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2023-04-01 11:07:30 UTC   Svend Erik Nielsen       87.56.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-01 13:49:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Carsten Thygesen" at "carsten.thygesen@outlook.com"               
  2023-04-03 07:08:03 UTC   Penneo system            178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-03 07:08:03 UTC   Carsten Thygesen         178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-03 07:08:48 UTC   Carsten Thygesen         178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-03 07:08:49 UTC   Penneo system            178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-03 07:08:53 UTC   Penneo system            178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-03 07:08:59 UTC   Carsten Thygesen         178.157.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2023-04-03 07:09:01 UTC   Charlotte Aagaard Juel   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Jensen" at "pj@blicher.dk"                                             
  2023-04-03 07:16:16 UTC   Penneo system            92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-03 07:16:16 UTC   Per Jensen               92.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-03 07:31:17 UTC   Penneo system            92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-03 07:31:17 UTC   Per Jensen               92.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-03 07:32:34 UTC   Penneo system            92.246.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2023-04-03 07:32:35 UTC   Per Jensen               92.246.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
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