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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Nicon Industries A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 29. maj 2024

Direktion:

Jeppe Seerup

Bestyrelse:

Torben Mikkelsen Jeppe Seerup Jens Juul
Formand

Henrik Verner Rud Jensen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Nicon Industries A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nicon Industries A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 29. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Dorte Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26694
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........cccovviiiiiiiiiiiiiiinn.
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat................cccooeee..
Arets resultat..........cccocovveveieeeciieeee.

Balance
Balancesum.........cooeviviiiiiiiiii,
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini .

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt..........ccc..oooieiiiinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Likviditetsgrad...............evveeevieivieeriiiinnnnns
Soliditetsgrad........ccoeevvveviiiiiiiniiiiee,

Egenkapitalforrentning............................

2023
tkr.

54.615
29.708
27.347
-4.390
22.957
17.860

208.708
44.984

-30.353
-5.267
47.180
11.560
-1.928

30,9
126,1
21,6
49,5

2022
tkr.

31.790
14.074
12.148
-561
11.587
9.023

99.676
27.124

-20.078

-5.517
25.607

12
-5.743

28,2
138,6
27,2
39,9

2021
tkr.

20.923
7.803
6.129

-425
5.704
4.449

60.467
18.101

1.350
221
-1.914
-343

164,2
141,9
29,9
28,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte noagletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2020
tkr.

30.825
16.639
14.772

-424
14.348
11.190

43.375
13.652

27.160
-957

-23.654

2.549
-512

67,6
141,5
31,5
57,2

Resultat af primeer drift x 100

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlig investeret kapital

2019
tkr.

31.591
12.482
11.248
15
11.264
8.777

67.309
25.462

-4.103

76
-4.826
-8.853

55,7
153,7
37,8
38,2

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har primaert vaeret fokuseret pa afvikling af forskellige entrepriser,
service og mandskabsudleje. Selskabets aktiviteter er fokuseret indenfor ombygning af skibe, pramme,
Jack-up kranskibe og olierigge, samt fremstilling af andre offshore-konstruktioner.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Hos Nicon Industries har vi fortsat vores vaekst og fokus pa at levere kvalitetsprodukter og tjenester til
vores kunder. Vores brand baeres af "Kvalitet til tiden”, hvilket vores kunder uopfordret nasvner i deres
tilbagemeldinger.

| det seneste ar har vi formaet at styrke vores position pa markedet gennem organisk vaekst og ggede
kapaciteter. Vi har udvidet vores produktportefglje og forbedret vores produktionskapacitet for at
imgdekomme stigende efterspargsel.

Vi har ogsa investeret betydeligt i innovation og teknologi for at sikre, at vores produkter forbliver
konkurrencedygtige pa markedet. Vores fokus pa baredygtighed og grenne lgsninger har ogsa vaeret en
prioritet for os, og vi fortsaetter med at arbejde pa at minimere vores miljepavirkning.

Desuden har vores dedikerede medarbejdere vaeret afggrende for vores succes det seneste ar. Vi
vaerdsaetter deres engagement og dedikation til vores virksomhed, og vi vil fortseette med at investere
i deres udvikling og trivsel.

Vi har i 2023 realiseret en hgj vaekst i omsaetningen og et tilfredsstillende resultat for 2023.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er bedre end forventet, hvilket skyldes et markant hajere aktivitetsniveau end forventet
ved regnskabsarets begyndelse.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Pa ejerniveau er der foretaget en konsolidering af ejerskabet, hvorefter HENJEN ApS og J.A.A.K. ApS
ejer hver 50 % af Nicon Holding A/S via feelles investering igennem Nicon Group A/S.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for virksomhedens finansielle stilling.

Finansielle risici
Virksomheden har salgs- og indkebsaktiviteter i fremmed valuta, giver kredit til kunder, og har
variabelt forrentede kreditrammer i pengeinstitut.

Virksomhedens salg og indkegb foretages primaert i DKK og EUR og sekundaert i USD. Valutaeksponering
vurderes javnligt, herunder hensyntagen og vurdering af den geopolitiske udvikling. Der indgas ikke
spekulative valutadispositioner.

Virksomheden er eksponeret for aendringer i kundernes kreditvaerdighed. Der anvendes kun i
begraenset omfang kreditforsikring af tilgodehavender hos kunder.

Renterisici knytter sig til kreditfaciliteter hos pengeinstitutter, som er baseret pa en variabel rente.

Forventninger til fremtiden
For 2024 forventes fortsatte investeringer i virksomheden og med basis i en tilfredsstillende
ordrebeholdning en omsatning og resultat pa linje med resultatet for 2023.

Vi ser positivt pa fremtiden for Nicon Industries og er optimistiske med hensyn til de muligheder og
udfordringer, der ligger foran os. Vi kommer i 2024 til at bestraebe os pa at indga nogle strategiske
samarbejdsaftaler og strategiske opkab. Vi vil fortsaette med at straebe efter forretningsmaessig succes
i balance med vores ansvar over for vores interessenter og samfundet som helhed.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........citiiiiiiiiiiiiiinieineeneenneeanans
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees
Andre driftsomkostninger......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e

DRIFTSRESULTAT ...ttt

Andre finansielle indtaegter......ccoviiiiiiiiiiiii i
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes

RESULTAT FOR SKAT . ..iitiiiiiiiiitiiiietiieeeenieeennneeennnes
SKat af Arets resUltat. .. veeeveeireiireineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

Note

2023
kr.

54.614.849
-24.906.644
-2.360.740
0
27.347.465

705.120
-5.095.213

22.957.372

-5.097.083

17.860.289

2022
tkr.

31.790

-16.201

-1.926
-1.515

12.148

-561

11.587

-2.564

9.023
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Produktionsanlaag og maskiner........cccoeviiiiiiiiieeeiiiiinnennn.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccoevvevviviinnne,
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveenneeen..
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

ANLAEGSAKTIVER .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeas

Ravarer og hjeelpematerialer......ccov.vveveiiiiieriiiinininieeneenns
Forudbetalinger for varer.......ceveeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneinnneenn.
Varebeholdninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovviunnen
Igangvaerende arbejder for fremmed regning............c.ce......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender.......c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
Periodeafgraansningsposter......covuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note

2023
kr.

509.592
4.770.438
1.234.617

6.514.647

5.435.700
5.435.700

11.950.347

1.866.635
599.282
2.465.917

129.450.834
25.890.923
25.190.468

0
1.979.543
182.511.768

11.779.702

196.757.387

208.707.734

10

2022
tkr.

1.020
5.643
284
6.947

1.221
1.221

8.168

1.820

1.820

54.781
26.852

6.650
1.185
89.468
220
91.508

99.676
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
OVerfart OVerskUd. ....ovveeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennnnnnaaans
EGENKAPITAL. ..ottt ettt eereeeeeeeeees
Hensaettelser til udskudt skat.......coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,

HENSATTE FORPLIGTELSER......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneens

Leasingforpligtelser...ooeuriiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeireeeenes
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiinna..

Geeld til pengeinstitutter....ccovviiiiiiiiiiiiiii e,

Leasingforpligtelser...ooenuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieicreeneeeenes
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder.........

ANden gald....oiiiiiii i e e e,
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiiiinnna.

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinea

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

15

16

2023
kr.

500.000
44.483.936

44.983.936

4.550.024

4.550.024

3.166.173
3.166.173

97.981.881
1.723.273
16.299.590
24.326.295
8.347.438
2.910.025
4.419.099
156.007.601

159.173.774

208.707.734

11

2022
tkr.

500
26.624

27.124

2.366

2.366

4.176
4.176

24.807
1.513
3.894

25.521
7.477
2.213

585
66.010

70.186

99.676
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EGENKAPITALOPGO@RELSE

Overfart
kr. Aktiekapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2023........cccvuiiiiiiiiiiiiiiiieei e 500.000 26.623.647 27.123.647
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5......ccccvviviiiiiiiiiinnnne. 17.860.289 17.860.289

Egenkapital 31. december 2023.............cccooiviiiiiiiiiiiiiinin. 500.000 44.483.936 44.983.936
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS TESULLAL .« e ettt et e

Arets afskrivninger tilDagefBrt. ... ...ocuvuiviiiininiiieiieieieeeeeienenes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ooeeiiiiiiieiiiiiiineieninnnneennn.
Skat af arets resultat tilbagef@rt......o.vvvveiriiiiriiiiiiiiie i eenees
Betalt selskabsskat. . ...cviuiiiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it e,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceveiiireiiiiiiiiiiniiinnnennn..
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....coitiiiiiiiiiiiiienieeeeennenne,
Kb af materielle anlaegsaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i aeaaas
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieneeenns
Kab af finansielle anlaegsaktiver......ovviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenas
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........ccevveiiniennennnennn.
Provenu ved langfristet lanNeoptagelse.......ovveiriieiniiiiriiieiniiienenennen.
F N |- o T Y - o T PN
Zndringer i mellemregninger med tilknyttede selskaber.....................
ZNndring i driftskredit....oooeeiiiiiiiii i e
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccevviviiieieennnenne.
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiiteinteeteeerntenneeenesaneenneaneeansss

] e =T g B - 1 [T - | PP

LIKVIDER 31. DECEMBER ..ottt

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeereenaeeeeannnas

LIKVIDER. ...ttt

2023
kr.

17.860.289
2.360.740

0

5.097.083
-2.215.842
-645.232
-67.853.299
15.043.640
-30.352.621
-1.052.185
0
-4.215.200
-5.267.385
0
-1.674.927
-24.319.600
73.174.944
47.180.417
11.560.411
219.291

11.779.702

11.779.702

11.779.702

13

2022
tkr.

9.023
1.926
418
2.564
-321
-190
-35.832
2.334
-20.078
-5.742
225
-5.517

5.678
-2.220

22.149

25.607

12

208

220

220

220
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2023 2022
kr. tkr.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 28 20
LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees 22.823.640 14.846
L 11 (0] 0 1= PP 1.863.713 1.190
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes 219.291 165
24.906.644 16.201

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 595.873 0
Finansielle indtaegter i gvrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 109.247 0
705.120 0

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 3.516 0

Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvviiiiiiiiiiiiinnnnnnnne. 5.091.697 561
5.095.213 561

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 2.910.025 2.213

Regulering skat vedrarende tidligere ar.........ccovevveveenennnen. 2.854 0

Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnennn. 2.184.204 351
5.097.083 2.564

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiiii e 17.860.289 9.023

17.860.289 9.023

14

Note
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Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

anlaeg og driftsmateriel og

inventar

8.702.607
875.605
9.578.212
3.059.058
1.748.716
4.807.774
4.770.438

4.770.423

2023
kr.

93.930.126

-84.338.793

9.591.333

25.890.923

Produktions-
kr. maskiner
Kostpris 1. januar 2023......ccccivieieiiiiinnnennnnns 4.284.708
TilGaANG. et e err e 0
Kostpris 31. december 2023...................... 4.284.708
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 3.265.512
Arets afskrivninger ........ccovevveviniininiininnnnnn. 509.604
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 3.775.116
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 509.592
Finansielle leasingaktiver..........cccovvvvvveinai. 509.592
Finansielle anlaegsaktiver
kr.
KOSEPIiS 1. JANUAT 2023, .. e iiiiiiitttiieiitetteeiieeeeeeeaaeeeeeenrseeeesensnseeeeennns
1L = PP
Kostpris 31. december 2023.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eer e,
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........coviiiiiiiiiiiiiiininennnnnnn,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Veaerdi af periodens uafsluttede produktion.............cc.cuu.ee.
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........ccccoeeiiieiine..
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto...........
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)...........
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)..........

Periodeafgransningsposter

[ [ =) [ P PP PPN
Forsikringer og andre omkostninger..................
Forudbetalte lanninger.......cccoovvviiiiiiiinnennnnn,

-16.299.590

9.591.333

550.710
1.043.029
385.804

1.979.543

Indretning af
lejede lokaler

1.769.412
1.052.175
2.821.587

1.484.560
102.410
1.586.970

1.234.617

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

1.220.500
4.215.200
5.435.700

5.435.700

2022
tkr.

54.467
-31.509

22.958

26.852
-3.894

22.958

479
706

1.185

15
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Note
2023 2022
kr. tkr.
Aktiekapital 10
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500.000 stk. @ NOM. T Kr..ovoeiiiereiiiiiiinenierenenenennnns 500.000 500
500.000 500
Hensaettelser til udskudt skat 11
Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa igangvaerende arbejder, periodeafgransningsposter, lanomkostninger og
materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.
Udskudt skat vedrarer:
Produktionsanlaag og maskiner........c.ccoevviiiiiiiieeeiiiiinneenn. -132.005 -138
Indretning lejede loKaler ...ooouvveiiiiiiiiiiiiiiiii i eeenns 17.607 18
Igangvaerende arbejder.....ooviiiiiiiiiiiiiiie 4.676.603 2.332
Periodeafgraensningsposter.....cooveiiiiiiiiiiiiiiiineeenennnnnennns 37.190 0
Finansiel leasing ....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eeiieeeeaas 85.929 176
LANEOMKOSENINGET .vuvinineinieeteiieteieeeeeeeereieeneneeeenenaenens -135.300 -22
4,550.024 2.366
Udskudt skat 1. januar.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecieiieeeen, 2.365.820 2.015
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccceeuveneennnns 2.184.204 351
Udskudt skat 31. december...........ccocceiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.. 4,550.024 2.366
Langfristede gaeldsforpligtelser 12
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser........ccovevvviiinennnnenn. 4.889.446 1.723.273 0 5.688.770

4.889.446 1.723.273 0 5.688.770
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Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet aftaler om leje af lokaler, som tidligst kan opsiges i henholdsvis 2030 og
2038. Den samlede forpligtelse i uopsigelighedsperioden udger 66.498 t.kr.

Selskabet har desuden indgaet aftaler omkring leje af lokaler med opsigelsesvarsler pa
mellem 3-12 maneder.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 828
t.kr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Nicon Holding
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut har virksomheden stillet
virksomhedspant pa nominelt 12.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter produktionsanlaeg og
maskiner, andre anlag, driftsmidler og inventar, lager og tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser. Bogfart vaerdi af de pantsatte aktiver udger 159.235 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for moderselskabet Nicon Holding A/S og
sosterselskabet EOWS ApS' engagement i pengeinstitut, der udger 0 t.kr. pr. 31. december
2023.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Nicon Holding A/S, Sperlingvej 2, 6700 Esbjerg, CVR-
nummer 43713299.

17

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nicon Industries A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende
til de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedragrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....ceevueeeiriiineetieenieeereesrnneeeeeenneneeenns 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covviiriiiiiiiiiii i e eeieeeeeaes 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser, afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



