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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2018 for FPB Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 18. februar 2019

Direktion

Flemming Briiggemann
adm. direkter
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i FPB Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FPB Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgaerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Slagelse, den 18. februar 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Brian Petersen Steen Lange
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28701 mne19795

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet FPB Holding ApS
Vangedevej 130
2820 Gentofte

CVR-nr.: 35 39 10 96
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Gentofte

Direktion Flemming Briiggemann

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ndr. Ringgade 70C
4200 Slagelse
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2018 2017 2016 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primaer drift 1.526 2.533 2.000 2.945 2.237
Resultat far finansielle poster 1.526 2.533 2.000 2.945 2.237
Resultat af finansielle poster -150 -219 -117 3 -37
Arets resultat 1.067 1.802 1.459 2.022 1.654
Balance
Balancesum 21.300 17.727 16.901 12.827 13.282
Egenkapital 8.341 7.275 5.473 3.612 1.590
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -783 3.568 -4.000 1.650 615
- investeringsaktivitet 0 0 -31 -37 -1.016

heraf investering i materielle anlesegsaktiver 0 0 -31 0 -229
Arets forskydning i likvider -783 3.568 -4.031 1.613 -401
Antal medarbejdere 250 221 165 142 141
Nogletal i %
Afkastningsgrad 7.2% 14,3% 11,8% 23,0% 16,8%
Soliditetsgrad 39,2% 41,0% 32,4% 28,2% 12,0%
Forrentning af egenkapital 13,7% 28,3% 32,1% 77,7% 195,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Ved eendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2014. Der henvises
til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for FPB Holding ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er som holdingselskab at eje aktier i Ajourcare ApS, aktier og anparter i andre selskaber
og veerdipapirer.

Koncernens hovedaktivitet er at levere tjenesteydelser til den offentlige primere og sekundaere
sundhedssektor. Dette gores ved vikarvirksomhed eller som direkte personlig hjalp til Borgere i eget hjem.

De 2 primere forretningsomrader udggres af:

» hjaelp til Borgere i eget hjem, hvor der primaert ydes hjeelp til personer med respiratorisk insufficiens,
hvilket medfarer at de har behov for hjelp til overvagning af deres respiratoriske behandling.

» vikarvirksomhed, hvor AjourCare ApS leverer sundhedsfagligt uddannede vikarer til ekstra bemanding af
opgaver indenfor sundhedsomrédet i spidsbelastningsperioder eller ved sygdom og andet fraveer.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pa DKK 1.066.600, og koncernens balance pr.
31. december 2018 udviser en egenkapital pd DKK 8.341.423.

Resultatet er ikke umiddelbart tilfredsstillende. Dette skyldes primaert en starre reorganisering pa nogle af
vores forretningsomrader, for at kunne vare bedre rustet til de udbud og opgaver der forventes at
AjourCare skal vinde i det kommende &r (2019). Forberedelsen til dette er lagt allerede i 2018. De i den
forbindelse erlagte omstillingsomkostninger pa 750 t.kr. har pavirket regnskabets resultat i en negativ
retning.

Imidlertid er det positivt at se, at forretningsomradet omkring vikarer er vokset 62 % siden 2017, som folge
af at AjourCare har vundet storre markedsandele. P4 det respiratoriske omrade er det forst muligt at vinde
nye markedsandele i 2019, hvorfor omsatningen i 2018 har veret status quo ift. 2017.

Der har i 2018 varet en kraftig veekst i omsaetningen pa forretningsomradet for vikarydelser, primart som
et resultat af, at AjourCare er rykket op som leverandgr pé aftalen med region Sjzllands sygehuse og
psykiatri. Dette skyldes, at Region Sjzlland i marts 2018 valgte at ophave aftalen med den leverandgr der
vandt de fleste opgaver i udbuddet fra 2017. AjourCare er siledes nu primer leverander pa Nykgbing
sjelland sygehus (uendret), og pa Psykiatri Syd, hvor AjourCare er rykket op fra 2. leverander opgaven. P&
alle andre sygehuse (excl. Holbaek sygehus som AjourCare ikke har budt pa) er AjourCare rykket op som 2.
leverander. Tilsvarende er AjourCare i de andre psykiatrienheder ogsé rykket op i leverandgrrakken.

_E
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Ledelsesberetning

Pa omradet om respiratorisk behandling, er den samlede omsztning stort set uzendret, men fordelingen i
de forskellige regioner er anderledes, og det er isaer i region Hovedstaden der har veret en positiv udvikling
med mange nye opgaver. Det samlede antal respiratoriske team var ved indgangen til 2018 36 og ved
udgangen af dret er det samlede antal ogsa pa 36, men anderledes fordelt mellem enhederne.

Den voldsomt forggede aktivitet pa vikaromradet og i Region Hovedstaden, har medfert en udvidelse af
den administrative kapacitet hos sével vikarkonsulenter som i administrationen, ligesom der er udvidet pa
personalekonsulentomradet isar i Region Hovedstaden. Herudover er ledelsen udvidet med en regionschef
til Region Sjeelland (Vordingborg kontoret).

Den samlede omsatning er steget med 14,2 % mens direkte omkostninger er steget med 16,7 %. Denne
forskel medferer, at dekningsbidraget er foroget med 3,2 %. Personaleudgifterne til kontorets personale
udger DKK 16,3 mio.

Alle medarbejdere pa kontorerne der har ansvar for ledelse — herunder ogsa ledelse af vikarer og
respirationshjalpere — har gennemfort ledelseskursus gennem Dansk Erhverv, samt et
kommunikationskursus i forhold til den vanskelige samtale, samt kommunikation med Kunder, Brugere og
vikarer/respirationshjalpere.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drifts-, markeds- og kreditrisici

Koncernen er ikke pavirket af seerlige risici udover almindeligt forekommende risici indenfor selskabets
branche.

Strategi og malsaetninger

Vores veerdier er nu ved at blive indarbejdet i det daglige arbejde, hvilket ogsa skinner igennem i denne
beretning under forventningerne til det kommende ér.

Der er i 2018 gennemfort en del tilpasninger i organisationen, dels som fglge af de ggede og &endrede
aktiviteter, men ogsa fordi der i 2019 vil komme en del udbud pé begge forretningsomrader, som vi har
valgt at ruste os til pa forhénd.

Bestyrelsen udvides ved generalforsamlingen 2019 med yderligere 2 professionelle bestyrelsesmedlemmer,
der har stor indsigt og erfaring med de omrader AjourCare kan se en udvikling pd. Den nye bestyrelses

sammensatning afspejler ogsa aktiviteterne i Jylland og pé Sjeelland.

Pa det strategiske felt er det fortsat forventningen at udvide via organisk veekst, ved at vinde de rette af de
kommende udbud og ved at opkgbe/fusionere med andre selskaber.
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Ledelsesberetning

Forventninger for det kommende ar

IT 2019 vil der fortsat vaere en foragelse af omsatningen pa vikaromradet, og en mindre stigning pa det
respiratoriske omrade, da de nye opgaver i 2018 ikke har haft fuld effekt endnu.

Tilsvarende vil de direkte omkostninger stige som folge af den ggede aktivitet, mens der kun forventes en
mindre stigning i gvrige omkostninger, dels som fglge af omstillingsomkostningerne i 2018, dels fordi det
forventes, at udvidelser pa de eksisterende opgaver kan handteres indenfor det eksisterende set-up.

Samlet set forventes veeksten i omsatning og omkostninger at give en forbedring i drets resultat, der dog
forventes at blive reinvesteret i fortsat udvikling, s AjourCare kan vaere bedre rustet til de udbud og nye
opgaver der forventes i 2019.

Nearveer:
I 2019 fokuseres yderligere pa dette omrade, herunder iser overfor vikarer der skal tiltreekkes og
fastholdes.

For respirationshjalpere fokuseres iseer pa at fa forholdet mellem arbejdsliv, familieliv og fritid til at passe
sammen. Dette for blandt andet at nedbringe sygefraveer, der i 2018 var noget hgjere end vanligt — godt
hjulpet pa vej af influenzaepidemien i foriret.

Udvikling:

AjourCare skal ogsé i 2019 - naturligvis med den rette indbyggede kvalitet, leveringssikkerhed og ikke
mindst gkonomi — veere i stand til at vinde udbud. I 2019 gaelder det iseer udbud fra kommunerne
beliggende i Region Sjalland, da der nu kan komme en synergieffekt i forhold til vores opgaver for
sygehuse og psykiatri.

Forste udbud pa dette omrade blev dog ikke vundet, da AjourCare ikke gnskede at afgive en pris der 14
under de direkte omkostninger - jf. de landsdakkende overenskomster pa omrédet, som AjourCare

anvender - hvilket var forudsetningen fra udbudsgivers side.

P4 det respiratoriske omrade er der i 2019 forventede udbud i alle 3 regioner i Jylland omkring sommer,
samt i Region Sjzlland i slutningen af aret.

Region Hovedstaden har netop forleenget vores aftale med levering af de respiratoriske ydelser i yderligere
12 maneder.
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Ledelsesberetning

AjourCare @ndrer i 2019 pa vores grunduddannelse for Respiratoriske hjzlpere, séledes at denne bedre
matcher ogsa de mange sundhedsfagligt uddannede respiratoriske hjelpere AjourCare har. Ligeledes kan
vikarer deltage i dele af denne uddannelse, som vedligeholdelse af deres kompetencer. Derudover tilbydes
vikarer andre relevante kurser, herunder i sével regionale som kommunale registreringssystemer. Disse
kurser udbydes i samarbejde med de relevante samarbejdspartnere.

AjourCare-grunduddannelsen er et af flere eksempler pd hvordan AjourCare ApS har fokus pa sine
hjelpere og medarbejderes kvalitet, udvikling og arbejdsmiljg. Andre omrader som er i fokus er
samarbejde og psykisk arbejdsmiljg, hvilket blandt andet héndteres via en raekke érlige meder i de enkelte
team. Tiltag som medvirker til at sikre stabilitet og kvalitet i vores arbejde hos de enkelte
Respirationsbrugere.

Professionalisme:

Pa vikaromradet, hvor AjourCare arbejder med dag-til-dag vikariater og derfor primeert med last
tilknyttede vikarer, er leveringssikkerheden ogsa er i fokus. Dette sikres blandt andet ved gget tilknytning
af flere vikarer, herunder ogsé en stigning i antallet af fuldtidsvikarer (dvs. at vikaren alene arbejder for
0s), for derigennem at sikre en bedre deekningsgrad i denne del af forretningskonceptet. Efterspargslen er
dog fortsat starre end det AjourCare kan levere, da AjourCare arbejder i et omrade med stort
bemandingsbehov og mangel pa arbejdskraft.

AjourCare oplever fortsat stor tilstramning af vikarer, men behovet er ogsa blevet storre. Usikkerhed i
ansettelse pa Region Sjallands sygehuse samt den eventuelt kommende sundhedsreform har medfert oget
tilgang, men ogsa eget vikarbehov hos kunderne. Fokus i 2019 vil vare at gge leveringsgraden betragteligt
pé de nuvaerende aftaler.

AjourCare vil derfor i 2019 gore en forgget indsats pa forskellige mader at tiltreekke vikarer, herunder en
oget anvendelse af forskellige medier samt sociale medier, hvor vores Facebook side vil blive inddraget
mere i en direkte kommunikation med vikarer og vikar-emner.

Forskning og udvikling

AjourCare har gennemfort en del udvikling af egne forretningsgange, samt af de systemer som AjourCare
anvender. AjourCare har ikke opgjort dette belgb sarskilt, da det primaert er interne ressourcer der
anvendes i udviklingsarbejdet, som led i deres arbejdsopgavers naturlige udvikling.

Eksternt miljo

Koncernen har ikke forarsaget nogen direkte veesentlig pavirkning af det eksterne miljg.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Der arbejdes med kvalificeret og i stor grad hgjt specialiseret personale, der rekrutteres til de enkelte
opgaver, primaert fra lokalomrédet for den enkelte opgave. Al personale udvalges gennem en
systematiseret rekrutteringsproces, der er afpasset formalet med anszttelsen; Vikar, Respiratorisk hjelper
eller medarbejder pa kontorerne.

Forinden selvstaendigt arbejde, gennemfares en specialiseret clearingsproces, der afklarer personens
faglige og menneskelige kvalifikationer, dokumentation for alle forhold er indhentet , og medarbejderen er
fundet egnet til selvsteendigt arbejde.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Da koncernen primert arbejder for offentlige kunder, er der minimal risiko for tab pa debitorer, men der
er en stor pengebinding, da vore kunder har en forholdsvis lang kredittid i forhold til vores afregning af len
til vikarer og fastansatte hjzlpere.

Den kraftige udvidelse af aktiviteterne i 2018 og forventningen om at dette vil fortsatte pa vikaromradet i
2019 medfgrer et pres pa organisationen som helhed, men som anfert tidligere, er der oprustet til at
imgdekomme dette.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestremme for 2018 er ikke pavirket af usadvanlige forhold, udover hvad der er naevnt
ovenfor omkring omstillingsomkostninger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 18.033.531 17.669.956 -14.825 -9.725
Personaleomkostninger 1 -16.315.876 -14.929.975 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 -191.960 -206.954 0 0
Resultat for finansielle poster 1.525.695 2.533.027 -14.825 -9.725
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 3 0 0 978.529 1.633.824
Finansielle indteegter 0 258 0 199
Finansielle omkostninger -149.961 -219.324 -10.845 -7.663
Resultat for skat 1.375.734 2.313.961 952.859 1.616.635
Skat af arets resultat 4 -309.134 -511.962 5.016 3.828
Arets resultat 1.066.600 1.801.999 957.875 1.620.463
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 978.529 1.633.824
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 108.725 181.536 0 0
Overfort resultat 957.875 1.620.463 -20.654 -13.361
1.066.600 1.801.999 957.875 1.620.463
.
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 0 146.667 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 5 0 146.667 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 33.334 78.626 0 0
Materielle anlagsaktiver 6 33.334 78.626 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 7.550.650 6.572.121
Finansielle anleegsaktiver 0 0 7.550.650 6.572.121
Anlagsaktiver 33.334 225.293 7.550.650 6.572.121
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 12.385.044 10.704.480 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 8 7.796.119 4.928.058 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 112.046
Andre tilgodehavender 156.495 161.190 0 0
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse 537.932 510.459 0 0
Udskudt skatteaktiv 9 76.000 42.000 0 0
Selskabsskat 0 122.370 0 63.101
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilkknyttede virksomheder 0 0 348.150 0
Periodeafgreensningsposter 10 65.611 0 0 0
Tilgodehavender 21.017.201 16.468.557 348.150 175.147
Likvide beholdninger 249.642 1.032.816 9.091 59.449
Omsatningsaktiver 21.266.843 17.501.373 357.241 234.596
Aktiver 21.300.177 17.726.666 7.907.891 6.806.717
58
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 7.484.033 6.505.504
Overfort resultat 7.422.462 6.464.587 -61.571 -40.917
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 7.502.462 6.544.587 7.502.462 6.544.587
Minoritetsinteresser 838.961 730.236 0 0
Egenkapital 8.341.423 7.274.823 7.502.462 6.544.587
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 197.244 333.964 12.500 7.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 47.223 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 203.175 195.361 203.175 195.361
Selskabsskat 65.134 0 65.134 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 0 59.269 0 59.269
Anden geeld 12.493.201 9.863.249 77.397 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12.958.754 10.451.843 405.429 262.130
Gaeldsforpligtelser 12.958.754 10.451.843 405.429 262.130
Passiver 21.300.177 17.726.666 7.907.891 6.806.717

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 13
Neertstaende parter 14
Begivenheder efter balancedagen 15
Anvendt regnskabspraksis 16
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Egenkapital
den indre ekskl. minori-
Selskabs- veerdis meto-  Overfart tets- Minoritets-
kapital de resultat interesser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 80.000 6.464.587  6.544.587 730.236 7.274.823
Arets resultat 0 957.875 957.875 108.725 1.066.600
Egenkapital 31. december 80.000 0 7.422.462 7.502.462 838.961 8.341.423
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 80.000 6.505.504 -40.917  6.544.587 6.544.587
Arets resultat 0 978.529 -20.654 957.875 0 957.875
Egenkapital 31. december 80.000 7.484.033 -61.571  7.502.462 0 7.502.462

pwc
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2018 2017
DKK DKK
Arets resultat 1.066.600 1.801.999
Reguleringer 11 651.055 937.982
AEndring i driftskapital 12 -2.135.968 1.455.427
Pengestremme fra drift for finansielle poster -418.313 4.195.408
Renteindbetalinger og lignende 0 258
Renteudbetalinger og lignende -149.962 -219.323
Pengestremme fra ordineer drift -568.275 3.976.343
Betalt selskabsskat -214.899 -408.563
Pengestromme fra driftsaktivitet -783.174 3.567.780
Andring i likvider -783.174 3.567.780
Likvider 1. januar 1.032.816 -2.534.964
Likvider 31. december 249.642 1.032.816
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 249.642 1.032.816
Likvider 31. december 249.642 1.032.816
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Noter til arsregnskabet

pwe

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Personaleomkostninger
Lenninger 118.030.169 103.200.704 0 0
Pensioner 4.144.417 3.162.073 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.752.549 2.225.468 0 0
Andre personaleomkostninger 2.967.283 1.957.770 0 0
127.894.418 110.546.015 0 0
Overfort til produktionslgnninger -111.578.542 -95.616.040 0 0
16.315.876 14.929.975 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 1.814.490
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 250 221 0 0
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver 146.667 160.000 0 0
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 45.293 46.954 0 0
191.960 206.954 0 0
Moderselskab
2018 2017
DKK DKK
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 978.529 1.633.824
978.529 1.633.824
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Noter til arsregnskabet

Koncern

Moderselskab

2018

2017 2018 2017

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

DKK

343.134
-34.000

DKK DKK DKK

544.962 -5.016 -3.828
-33.000 0 0

309.134

511.962 -5.016 -3.828

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwe

Goodwill
DKK

800.000
800.000

653.333
146.667

800.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

DKK
276.207
276.207

197.580
45.293
242.873

33.334
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Noter til arsregnskabet

pwe

Moderselskab

2018 2017
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 66.617 66.617
Kostpris 31. december 66.617 66.617
Veerdireguleringer 1. januar 6.505.504 4.871.680
Arets resultat 978.529 1.633.824
Veerdireguleringer 31. december 7.484.033 6.505.504
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 7.550.650 6.572.121
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ajourcare ApS Vordingborg 80.000 90% 8.389.610 1.087.254
Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017

DKK DKK DKK DKK
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 7.796.119 4.928.058 0 0

7.796.119 4.928.058 0 0
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Noter til arsregnskabet

10

11

12

pwe

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 42.000 9.000 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgarelsen 34.000 33.000 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 76.000 42.000 0 0
Selskabet udskudte skatteaktiv bestar af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeessige
veerdier af aktiver og forpligelser. Den midlertidige forskel vil blive udlignet over tid, hvormed skatteaktivet vil
blive realiseret.
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer og licenser.
Koncern
2018 2017
DKK DKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter 0 -258
Finansielle omkostninger 149.961 219.324
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 191.960 206.954
Skat af arets resultat 309.134 511.962
651.055 937.982
Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender -4.637.013 -271.757
Andring i leverandgrer m.v. 2.501.045 1.727.184
-2.135.968 1.455.427
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Noter til arsregnskabet

Koncern

Moderselskab

2018 2017

2018

2017

DKK DKK
13 Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Skadelgsbrev - virksomhedspant pa
TDKK 10.000, der giver sikkerhed i
goodwill, domaenenavne og
rettigheder i henhold til patentloven,
varemaerkeloven, designloven,
brugsmodelloven, mgnsterloven,
ophavsretsloven og lov om beskyttelse
af halvlederprodukters udformning
(topografi). Derudover pant i lagre af
ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer,
simple fordringer hidrgrende fra salg
af varer og tjenesteydelser samt
driftsinventar og driftsmateriel til en
samlet regnskabsmaessig veerdi pa 12.956.310 11.440.232

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

DKK

DKK

Inden for 1 ar 48.000 0
Mellem 1 og 5 ar 168.000 0
216.000 0

Anvisningsforpligtelse vedrgrende

operationel leasing. Forventede

restveerdier ved kontrakternes udigb 22.900 0
Lejeforpligtelser 196.000 258.000

pwe
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Noter til arsregnskabet

13

14

15

pwc

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Den
samlede indregnede selskabsskat i koncernen fremgar af naervaerende arsrapport.

Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfagre at

selskabets heeftelse udger et starre belab.

Selskabet har stillet ubegreenset selvskyldnerkaution overfor Ajourcare ApS' mellemvaerende med Sydbank.

Nzertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Flemming Briggemann, Vangedevej 130, 2820 Gentofte = Hovedaktionzer
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Der er ingen transaktioner, som ikke er foretaget pa markedsmeessige vilkar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FPB Holding ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet FPB Holding ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af ydelser indregnes nettoomsatning, nir fordele og risici vedrerende de solgte ydelser er over-
gaet til keber, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved
salget vil tilgd koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger.

Bruttofortjeneste

Bruttoresultatet opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhangige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.500 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og
goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende abonnementer og licenser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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