Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling

den 13. juni 2024

Jens Aage Kristiansen

Dirigent

Kajak Holding ApS
Kanehgj-Mgllevej 80
4230 Skeelskgr

CVR-nummer 35384200

Arsrapport
1. januar 2023 - 31. december 2023

Dansk
Revision

Dansk Revision Slagelse
Godkendt Revisionsaktieselskab
Ndr. Ringgade 74

DK-4200 Slagelse
slagelse@danskrevision.dk
www.danskrevision.dk

Telefon: +45 58 58 18 00
Telefax: +45 58 53 22 09

CVR: DK 29919801

Bank: 2204 7558 952 975

2 GGa

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: L4WED-JO23U-YJBWY-X57QM-62KM5-XE318



Kajak Holding ApS

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger 2
Pategning og erklzering
Ledelsespategning 3
Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet 4
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab
Resultatopggrelse 7
Aktiver 8
Passiver 9
Egenkapitalopggrelse 10
Noter 11
Anvendt regnskabspraksis 12
2 Dansk > GGi

. Revision

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: L4WED-JO23U-YJBWY-X57QM-62KM5-XE318



Kajak Holding ApS

Selskabsoplysninger

Selskab

Kajak Holding ApS
Kanehgj-Mgllevej 80
4230 Skaelskgr

CVR-nummer:

Regnskabsperiode:

Direktion

Jens Aage Kristiansen

Pengeinstitut

Sparekassen Sjzelland

Revisor

Dansk Revision Slagelse
Godkendt revisionsaktieselskab
Ndr. Ringgade 74

4200 Slagelse

35384200
1. januar 2023 - 31. december 2023

& Dansk
. Revision

2 GGa

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: L4WED-JO23U-YJBWY-X57QM-62KM5-XE318



Kajak Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023 for Kajak
Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skeelskegr, 5. juni 2024

Direktionen:

Jens Aage Kristiansen

Revision af arsrapport
Selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har derved mulighed for at afleegge en ikke

revideret arsrapport.

Selskabets ledelse indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at selskabets arsrapport fremover ikke revi-

deres.

Dirigentens noteringer

Generalforsamlingen har dags dato behandlet og godkendt ledelsens forslag om at undlade revision.

den 13. juni 2024

Jens Aage Kristiansen

Dirigent
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Kajak Holding ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Kajak Holding ApS

Konklusion
Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kajak Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet ”Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
feerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er til-

streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaerksom pa3, at selskabet har tabt hele selskabskapitalen pr. 31.
december 2023. Vi henviser til note 3 om usikkerhed ved fortsat drift og til ledelsesberetningen, hvori ledelsen
redeggr for, at selskabet vil vaere i stand til at reetablere selskabskapitalen gennem ordinzer drift. Vi er enige i

ledelsens betragtninger, herunder at arsrapporten for 2023 aflaegges under forudsatning om fortsat drift.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer

specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pd at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.
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Kajak Holding ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger

samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Slagelse, 5. juni 2024

Dansk Revision Slagelse
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 29919801

Karsten Thunbo
Partner, Registreret revisor
mne31443
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Kajak Holding ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret investeringer i kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Selskabet har realiseret et overskud for aret pa 308 TDKK, og
saledes indtjent en del af den tabte egenkapital som pr. 31. december 2023 er negativ med 1.148 TDKK. Selskabet

er saledes omfattet af kapitaltabsreglerne i Selskabsloven.

Selskabet er afhaengig af dattervirksomheden, som fra tidligere ar har et stort underskud. Aktiviteten i datter-
virksomheden har normaliseret sig i Igbet af 2023, og dattervirksomheden har udarbejdet en reetableringsplan,
og ledelsen har en forventning om et overskud pa 200-500 TDKK i 2024, og forventer at virksomhedskapitalen er

reetableret inden for en periode pa 3-5 ar.

Ledelsen afleegger pa baggrund af forventet reetablering i dattervirksomheden derfor arsregnskabet under for-

udsaetning om fortsat drift.

Selskabet har en kautionsforpligtelse over for dattervirksomhedens mellemvaerender med pengeinstitut. Som

felge af dattervirksomhedens finansielle stilling er der i arsregnskabet hensat i alt 894 TDKK til denne forpligtelse.

Der har derudover ikke vaeret enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at

det kraever omtale i ledelsesberetningen.
Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.
Hzendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.
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Kajak Holding ApS

2023 2022
Note Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste -9.308 -9
Resultat fgr finansielle poster -9.308 -9
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 326.641 126
1 Finansielle indteegter 634 0
Finansielle omkostninger -10.348 -1
Arets resultat 307.620 115
Forslag til resultatdisponering:
Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in- 326.641 126
dre veerdis metode
Overfgrt resultat -19.021 -10
Resultatdisponering i alt 307.620 115
2 Antal beskzeftigede
& Dansk > GGh

. Revision 7

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: L4WED-JO23U-YJBWY-X57QM-62KM5-XE318



Kajak Holding ApS

2023 2022

Note Balance DKK 1.000 DKK

Aktiver pr. 31. december

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlzegsaktiver i alt 0 0

Tilgodehavende skat 5.000 13

Tilgodehavender 5.000 13

Likvide beholdninger 350 6

Omszetningsaktiver i alt 5.350 19

Aktiver i alt 5.350 19
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Kajak Holding ApS

2023 2022

Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 80.000 80
Overkurs ved emission 719.348 719
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0
Overfgrt resultat -1.948.241 -1.870
Egenkapital i alt -1.148.893 -1.071
Andre hensatte forpligtelser 894.000 838
Hensatte forpligtelser 894.000 838
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 5
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 255.243 246
Kortfristede gzeldsforpligtelser 260.243 251
Geaeldsforpligtelser i alt 260.243 251
Passiver i alt 5.350 19
Usikkerhed ved fortsat drift

4 Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Kajak Holding ApS

Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital Virksom- Overkurs Reserver Overfgrt 1 alt
hedskapi- ved emis- for netto- resultat
tal sion opskriv-
ninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 80 719 0 -1.870 -1.071
Arets henlaeggelse til reserve, ej resul- 0 0 -327 -59 -386
tatdisponeret
Arets resultat 0 0 327 -19 308
Egenkapital ultimo 80 719 0 -1.948 -1.149
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Kajak Holding ApS

2023 2022

Noter DKK 1.000 DKK

1 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 582 0
Andre finansielle indteegter 52 0
Finansielle indtzegter i alt 634

2 Antal beskaftigede
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskaeftiget (sidste ar 1).

3 Usikkerhed ved fortsat drift
Selskabet er afhaengig af dattervirksomheden, som fra tidligere ar har et stort underskud. Aktiviteten
i dattervirksomheden har normaliseret sig i Igbet af 2023, og dattervirksomheden har udarbejdet en
reetableringsplan, og ledelsen har en forventning om et overskud pa 200-500 TDKK i 2024, og forven-
ter at virksomhedskapitalen er reetableret inden for en periode pa 3-5 ar.
Ledelsen afleegger pa baggrund af forventet reetablering i dattervirksomheden derfor arsregnskabet
under forudsaetning om fortsat drift.

4 Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor dattervirksomhed Natoli Engineering Scandinavia
ApS for alt mellemvaerende i Sparekassen Sjzlland-Fyn. Gaeld udggr 31. december 2023 i alt 1.048
TDKK. Som fglge af dattervirksomhedens finansielle stilling er kautionsforpligtelsen indregnet med
894 TDKK pr. 31. december 2023.
Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden Natoli Engineering Scandinavia ApS. Som admi-
nistrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med Natoli Engineering Scandinavia ApS
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen.
Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr O TDKK pr. 31. de-
cember 2023. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kil-
deskatter pd udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Kajak Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

& Dansk > GGi
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Kajak Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende aconto-

skatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-

talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Indre veerdis metode anven-
des som malemetode. Andel af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaes-
sige ejerandel af den regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret

for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Likvide beholdninger

Omfatter indestaender pa pengekonti.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Kajak Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sand-

synligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et traek pa selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forven-

tes at ligge langt ude i fremtiden.

Galdsforpligtelser

Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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