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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Keld Hermann A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
@rbaek, den 14.04.2023

Direktion

Keld Hermann
direktar

Bestyrelse

Lise Bech Hermann Keld Hermann
formand

Niels Erik Kjolby
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Keld Hermann A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Keld Hermann A/S for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2022 - 31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 14.04.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Knage Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne10074
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i temrer- og murervirksomed med opgaver indenfor nybyggerier i fag-, hoved- og
totalentreprise samt reparations- og servicearbejde.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Selskabet er generelt pavirket af udviklingen i samfundet, herunder eventuelle konsekvenser af COVID-19 i
fremtiden.
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Resultatopgoerelse for 2022

2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 19.024.403 20.485.167
Personaleomkostninger 1 (13.490.985) (16.059.380)
Af- og nedskrivninger 2 (118.241) (213.757)
Driftsresultat 5.415.177 4.212.030
Andre finansielle omkostninger 3 (203.993) (125.491)
Resultat for skat 5.211.184 4.086.539
Skat af arets resultat 4 (1.153.595) (926.390)
Arets resultat 4.057.589 3.160.149
Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsaret 4.000.000 3.500.000
Overfert resultat 57.589 (339.851)
Resultatdisponering 4.057.589 3.160.149
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Balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 3.115.850 3.146.450
Produktionsanleeg og maskiner 17.010 26.350
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 473.247 477.272
Materielle aktiver 5 3.606.107 3.650.072
Anlaegsaktiver 3.606.107 3.650.072
Ravarer og hjaelpematerialer 20.000 20.000
Varebeholdninger 20.000 20.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.300.814 7.466.895
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 458.642 1.661.256
Andre tilgodehavender 188.849 109.965
Tilgodehavender 7.948.305 9.238.116
Likvide beholdninger 6.483.420 2.642.201
Omsaetningsaktiver 14.451.725 11.900.317

Aktiver 18.057.832 15.550.389
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 3.421.339 3.363.750
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 3.500.000
Egenkapital 7.921.339 7.363.750
Udskudt skat 7 832.660 987.429
Hensatte forpligtelser 832.660 987.429
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 315.114 1.121.399
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.042.181 1.242.117
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.807.815 1.270.777
Skyldig skat 1.308.364 839.648
Anden geeld 1.830.359 2.725.269
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.303.833 7.199.210
Gaeldsforpligtelser 9.303.833 7.199.210
Passiver 18.057.832 15.550.389
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Eventualforpligtelser 9

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2022
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 3.363.750 3.500.000 7.363.750
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (3.500.000) (3.500.000)
Arets resultat 0 57.589 4.000.000 4.057.589
Egenkapital ultimo 500.000 3.421.339 4.000.000 7.921.339
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2022 2021
kr. kr.
Gager og lenninger 10.855.828 13.109.486
Pensioner 1.657.040 1.981.944
Andre omkostninger til social sikring 587.625 594.305
Andre personaleomkostninger 390.492 373.645
13.490.985 16.059.380
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 29 31

2 Af- og nedskrivninger
2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 213.381 213.757
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (95.140) 0
118.241 213.757

3 Andre finansielle omkostninger

2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 78.815 0
Renteomkostninger i avrigt 48.501 43.473
@vrige finansielle omkostninger 76.677 82.018
203.993 125.491

4 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 1.308.364 839.648
Andring af udskudt skat (154.769) 86.742
1.153.595 926.390
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5 Materielle aktiver

Produktions-
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Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel
og bygninger maskiner og inventar
kr. kr. kr.
Kostpris primo 3.200.000 225.289 1.779.843
Tilgange 0 0 339.900
Afgange 0 0 (515.516)
Kostpris ultimo 3.200.000 225.289 1.604.227
Af- og nedskrivninger primo (53.550) (198.939) (1.302.571)
Arets afskrivninger (30.600) (9.340) (173.441)
Tilbagefersel ved afgange 0 0 345.032
Af- og nedskrivninger ultimo (84.150) (208.279) (1.130.980)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.115.850 17.010 473.247
6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2022 2021
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 18.181.695 26.720.767
Foretagne acontofaktureringer (18.038.167) (26.180.910)
Overfort til forpligtelser 315.114 1.121.399
458.642 1.661.256
7 Udskudt skat
2022 2021
kr. kr.
Materielle aktiver 33.979 13.879
Tilgodehavender 798.681 973.550
Udskudt skat i alt 832.660 987.429
8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 553.941 113.141

9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med LIKE Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber begranset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes subsidizert for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af

administrationsselskabets arsregnskab.
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10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er udstedt arbejds- og betalingsgarantier pa 8.205.459 kr. vedrgrende igangvaerende og afsluttende
arbejder.

13
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter fra salg af varer og materialer indregnes som nettoomsaetning opa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indtaegter kan opgeres palidligt og forventes modtaget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kaber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet,
indregnes nettoomsaetning i takt med produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, indregnes kun omsatning svarende til de
medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.
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Nettoomsaetning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. Moms og afgifter opkraevet pa veg-ne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indrgnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
er:



Keld Hermann A/S | Anvendt regnskabspraksis 16

Brugstid
Bygninger 50
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende levarancer af serviceydelser og igangvaerede entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det
pa balancedagen udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa de enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdigggrelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa de enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger i det omfang, disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgsveerdi,
indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-ningensfares i
resultatopggrelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som aktiver, nar
salgsveerdien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger
salgsvaerdien.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstdet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



