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EG er en af Skandinaviens fgrende it-servicevirksomheder og
har det mest komplette udbud af digitaliseringslgsninger og
services til private virksomheder, stat, regioner og kommuner.
EG blev grundlagt i Herning i 1977 og betjener i dag ca. 12.500
kunder via vores ca. 2.000 medarbejdere, som er fordelt pa 27
lokationer i Danmark, Norge og Sverige. EG er ejet af
kapitalfonden Axcel.

Bygget pa branchekundskab

| EG fokuserer vi pa udvalgte brancher, hvilket giver os et
indgaende kendskab til arbejdsprocesser og sarlige forhold
hos vores kunder. Det betyder mindre risiko i vores kunders
projekter, kortere produktionstid og lavere samlede
ejeromkostninger.

Omsaetning og vaekst
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Vi er uathaengige

Digitalisering handler om vaerdi, innovation og optimering —
ikke teknologisk religion. Derfor arbejder vi med bade
Microsoft, IBM, HP, Infor og en raekke andre strategiske
partnere, ligesom vi selv udvikler Igsninger, som markedsfgres
pa det globale marked.

Europas steerkeste Dynamics-partner

EG er i saerklasse Europas staerkeste Dynamics AX-partner med
markedets bedste Dynamics AX-konsulenter. Vores Dynamics
AX-konsulenter er samtidig specialiseret inden for udvalgte
brancher for bedst at kunne understgtte vores kunders behov.

EBITDA og margin (normaliseret)
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I millioner DKK 2013 2014 2015 2016 2017
Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 563,2 1.636,2 1.839,8 2.043,0 1.900,0
Bruttofortjeneste 434,2 1.282,4 1.443,4 1.593,3 1.431,3
EBITDA, driftsresultat fgr afskrivninger 58,8 177,3 207,2 257,7 -14,4
Driftsmaessige afskrivninger 4,7 28,8 52,0 67,1 101,7
Afskrivninger, amortiseringer 30,9 99,0 107,1 4143 204,5
EBIT, driftsresultat 23,2 49,5 48,1 -223,7 -320,6
Finansielle poster, netto -32,8 -81,0 -97,7 -106,5 -125,3
Skat af drets resultat -3,0 12,5 -2,3 -3,2 -78,7
Arets resultat -6,6 -44,0 -47,3 -327,0 -367,2
Normaliseringer

Rapporteret EBITDA 58,8 177,3 207,2 257,7 -14,4
Kgb og salg af aktiviteter/virksomheder *1) 1,9 18,6 54,7 2,9 24,0
Restruktureringsomkostninger mv. *1) 9,9 26,4 20,7 38,5 30,1
Integrationsomkostninger opkgbte selskaber *1) 2,5 6,6 6,9 3,7 21,7
Projekt KY *1) 0,0 0,0 0,0 0,0 193,0
Axcel omk. ved kgb af EDB Gruppen Holding *1) 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0
EDB Gruppen Holding EBITDA 1.1 - 30.8.2013 *1) 114,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Normaliseret EBITDA 195,2 228,9 289,5 302,8 254,4
*1) Baseret pd intern rapportering

I millioner DKK 2013 2014 2015 2016 2017
Balance

Aktiveri alt 2.014,7 2.151,8 2.727,0 2.413,8 2.436,8
Anpartskapital 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Egenkapital 498,9 314,4 448,0 127,5 -211,7
Netto arbejdskapital 168,4 185,3 260,3 223,8 173,1
Rentebaerende geeld, netto 702,3 1.080,8 1.286,1 1.379,8 1.706,5
Pengestrgm

Pengestrgm fra driftsaktivitet -279,9 62,3 105,2 86,2 20,1
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -924,5 -320,8 -73,4 -175,2 -360,8
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 1.397,1 77,9 47,3 0,9 399,3
Arets pengestrom 192,7 -180,6 79,2 -88,1 58,6
Investeringer

Materielle anlaegsaktiver 3,8 16,8 11,4 26,5 14,6
Koncernens nggletal

EBITDA i pct. af omsaetning 10,4% 10,8% 11,3% 12,6% -0,8%
Egenkapital andel 24,8% 14,6% 16,4% 5,3% -8,7%
Antal medarbejdere 1.296 1.391 1.599 1.856 1.821
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2017 - konsolidering og udvikling

Fokus i 2017 har veaeret pa reduktion af risiko i EG's
projektportefglje, pa at forbedre kundetilfredsheden og pa at
sikre et staerkt fundament for organisk vaekst i EG. Vi er
lykkedes med at flytte os pa alle tre omrader, men har ikke
kunnet undga negativ indvirkning pa det finansielle resultat for
EGi2017. Primaert fordi vi, for at reducere risikoen i
produktportefgljen, indgik en aftale om en a&ndret
leverancemodel, hvilket betgd en afskrivning pa 193 mio. kr. pa
et projekt vedrgrende Kommunernes Ydelsessystem. Denne
beslutning blev taget for at give vores kunde KOMBIT en bedre
leverancesikkerhed og samtidig sikre, at vi kan fokusere vores
ressourcer pa fortsat at drive en succesfuld softwareforretning
inden for det offentlige.

Lavere risiko sikrer langsigtet indtjening

Vi har desuden valgt at veere mere papasselige med at patage
os nye projekter inden for vores serviceforretning, blandt
andet ved at indfgre en ny metode til risikovurdering af
projekter. | fgrste omgang betyder dette tiltag en midlertidig
nedtoning i EG's vaekst for visse omrader. Til gengeeld sikrer vi
fokus pa leverancesikkerhed for vores kunder, en lavere
finansiel risiko og en gget indtjening for EG.

Kundetilfredsheden steg

Kundetilfredsheden i EG er i 2017 steget med hele 4
procentpoint. Forbedringen skyldes en raekke velplanlagte
initiativer til at sikre et gget fokus pa vores kunder. Vi har
blandt andet indfgrt et nyt supportsystem, der har reduceret
vores svartider og forbedret kvaliteten af vores service.
Desuden har forbedrede metoder til implementeringsforlgb og
projektstyring haft stor effekt pa vores kunders tilfredshed. Vi
stiller os dog ikke tilfredse —ambitionerne og initiativerne for
2018 sigter efter at opna yderligere forbedringer af EG's
kundetilfredshed.

Fundamentet for organisk brancheveekst er lagt

EG er baseret pa 2 typer af forretningsmodeller. Den ene
model er primart en serviceforretning med udgangspunkt i
andre leverandgrers software. Den anden model er primaert en
softwareforretning baseret pa salg af EG's egen software. Vi
har i 2017 haft fokus pa klart at definere og optimere de
respektive forretningsmodeller.

Serviceforretning med skarpt vertikalt branchefokus

Vi har i 2017 justeret vores serviceforretning med fokus pa at
rette organisationen ud mod kunderne via et skarpere vertikalt
branchefokus. Helt konkret er szlgere og konsulenter i
divisionen Vertical Business Solutions (VBS) nu placeret pa

tveers af teknologiomrader med udgangspunkt i deres
branchekompetencer.

Vores ekspertise er nu delt op pa 12 forskellige brancher. Fx
har vi over hundrede medarbejdere specialiseret inden for hver
af fglgende brancher: Detail, projektorienteret produktion og
energisektoren. Disse medarbejdere og teams kan eksekvere
en fuld digital transformation inden for deres brancher pa
tveers af Customer Engagement Management, Advanced
Analytics, Operations og Managed Services. De sikrer dermed
vores kunder den branchespecifikke viden, radgivning og de
teknologilgsninger, som de har brug for til at kunne udnytte de
muligheder, en digital transformation giver.

Samtidig sikrer vi, at vi i EG hele tiden kan bygge videre pa
vores branchespecifikke erfaringer og viden. Denne nye
opdeling har allerede leveret en raekke succesfulde projekter i
2017. Blandt andet har vi oplevet tocifrede vaekstrater inden
for Customer Engagement Management og Advanced
Analytics.

Softwareforretning med fokus pa investering og integration

EG har en stabil og profitabel softwareforretning, som igen i
2017 havde god succes. Fokus i 2017 har vaeret pa fortsat
investering i og integration af de opkgb, EG har gennemfgrt
over de seneste ar. Vi investerede yderligere i en opgradering
af vores over 100 egne EG-softwaremoduler og investerede et
trecifret millionbelgb i at opgradere vores teknologiportefglje
og har dermed sikret, at vores portefglje lever op til vores
kunders fremtidige krav. Vi sagde ogsa velkommen til
Notaplan, CodeZoo og Xena, som vi kgbte i starten af aret.

Notaplan har ligesom EG's gvrige softwareprodukter fokus pa
en specifik branche — nemlig autovaerksteder, hvor EG
Notaplan nu har en staerk position bade i Norge og Danmark.

Xena er en aben regnskabs- og ERP-platform, som vil blive
bygget ind som en del af EG's branchelgsninger fremover.
Sidst, men ikke mindst, satte vii 2017 gang i en raekke
specifikke initiativer for at sikre, at EG's mere end 300
udviklere kan arbejde teettere sammen via faelles metoder og
feelles teknologier. Dette arbejde har vi styrket med
udnavnelsen af en CTO, som vil fokusere pa at inspirere og
lede EG's udviklere og sikre, at EG's teknologiportefglje
forbliver markedsledende.

EG er klar til hgste alle fordele

Alt i alt er EG nu klar til et 2018, hvor vi for alvor hgster de
finansielle fordele af et marked i vaekst. Ud over ovennaevnte
initiativer har vi lanceret en ny vision for EG: "Enabling our



customers to become industry leaders". Det har vi gjort for
bade internt og eksternt at signalere og understrege, at EG
eksisterer for at give vores potentielle og 12.500 eksisterende
kunder mulighed for at blive markedsledende inden for deres
brancher.

Arets resultat
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Dette fokus pa vores kunder og deres succes vil vi fremover
agere og arbejde endnu mere ud fra. Vi vil veere ambitigse i
forhold til at sikre vores kunders succes, og vi vil skubbe os selv
og vores kunder i forhold til at bruge teknologien til at ggre en
forskel. For at understrege EG's hgje ambitioner og mal pa
vegne af bade vores medarbejdere og kunder har vi ogsa
udviklet en ny tagline: Let's go further.

Arets resultat, balance og pengestrgmme har primaert vaeret
praeget af fglgende forhold:

e Negativ pavirkning som fglge af projektet vedrgrende
Kommunernes Ydelsessystem (KY), hvor resultatet er
vaesentligt negativt pavirket af tilbagefgrsel af
igangvaerende arbejder, bod til kunden (KOMBIT) og
daekning af omkostninger i resten af kontraktperioden.
Samlet EBITDA pavirkning er pa -193 mio. kr.

e  Fokus pa risikominimering pa kundeprojekter og
etablering af et steerkere fundament for fremtidig vaekst i
vores service forretning, via omorganisering og
refokusering, har medfgrt manglende vaekst i dele af vores
service forretning.

e  Opkgbet af Notaplan, Xena og CodeZoo som led i vores
fortsatte investering i at styrke vores branchespecifikke
produkter og Igsninger.

e Investering i teknologien LESSOR-5, der bruges i LESSOR's
Ignsystem, og som fremover vil blive implementeret i EG
SD L@N. Opkgbet af teknologien LESSOR-5 skal ses i
sammenhang med EG Silkeborg Datas projekt vedrgrende
modernisering af systemet EG SD Lgn.

e  Optagelse af yderligere banklan og obligationslan pa netto
385,3 mio. kr.

Nettoomsaetning
Koncernens omsaetning endte pa 1.900,0 mio. kr. (2.043,0 mio.
kr.i2016) svarende til et fald pa 7,0 %.

Divisionen EG Vertical Business Solutions har i 2017 haft en
omsatning pa 1.313,4 mio. kr. mod 1.353,1 mio. kr. i 2016,
svarende til et fald pa 2,9%.

Divisionen EG Business Ready Solutions har i 2017 haft en
omsatning pa 312,8 mio. kr. mod 261,8 mio. kr. i 2016
svarende til en stigning pa 19,5 %, , hvoraf de opkgbte
virksomheder Notaplan, Xena og CodeZoo bidrager med 16,8
procentpoint.

Divisionen EG Citizen Solutions har i 2017 haft en omsaetning
pa 338,0 mio. kr. mod 467,1 mio. kr. i 2016. En stor del af
faldet skyldes KY-projektet der pavirker 2017 negativt med
66,6 mio. kr.

Bruttofortjeneste

Koncernens bruttofortjeneste er faldet fra 1.593,3 mio. kr. i
2016 til 1.431,3 mio. kr. i 2017 svarende til et fald pa 10,2 %.
Bruttomarginen i procent af omsaetningen er ligeledes faldet
fra 78,0 % i 2016 til 75,3 % i 2017. Faldet i bruttofortjeneste og
margin skal ligeledes ses i lyset af KY-projektet.

Resultatudvikling, EBITDA

EG-koncernens rapporterede EBITDA for 2017 udggr -14,4 mio.
kr. i forhold til 257,7 mio. kr. i 2016. Normaliseret EBITDA
androg i 2017 254,4 mio. kr. (302,8 mio. kr.) svarende til et fald
pa 16,0 %.

Resultatudvikling, EBIT
EG-koncernen realiserede i 2017 et EBIT pa -320,6 mio. kr. i
forhold til -223,7 mio. kr. i 2016.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af aktuel skat pa 0,0 mio. kr.,
regulering af tidligere ars skat med 0,2 mio. kr. og @&ndring i
udskudt skat pa -78,8 mio. kr., saledes at skat af arets resultat
er pa -78,7 mio. kr. (-3,3 mio. kr.). Den effektive skatteprocent
udggr saledes 17,6 % mod 1,0 % i 2016.

Resultat efter skat

EG-koncernens resultat efter skat andrager -367,2 mio. kr. mod
-327,0 mio. kr. i 2016. Resultatet for 2017 er pavirket af
nedgang i salget i dele af serviceforretningen og nedskrivninger
i forbindelse med KY-projektet.

Normaliseret resultat efter skat udtrykker arets resultat efter
skat reguleret for ekstraordinzere forhold, som ikke kan
tilskrives den fortsaettende driftsaktivitet, herunder salg af
aktiviteter, restruktureringsomkostninger, nedskrivning af
goodwill, omkostninger til integration af opkgbte virksomheder
og amortiseringer i forbindelse med opkgb.



Normaliseret resultat efter skat androg 7,0 mio. kr. i 2017 mod
84,9 mio. kr. i 2016.

Pengestrgmme

Pengestremme fra driftsaktiviteter udger 20,1 mio. kr. (86,2
mio. kr.), som bestar af pengestrgmme fra drift fgr finansielle
poster pa 174,9 mio. kr. med fradrag af netto rentebetalinger
pa -125,3 mio. kr. og betalt selskabsskat pa -29,5 mio. kr.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter udgjorde -360,8 mio.
kr. mod -175,2 mio. kr. i 2016. Som led i koncernens strategi
om styrkelse af vores produktportefglje og interne systemer
udgjorde investeringer i immaterielle aktiver 114,7 mio. kr.,
mens nettoinvesteringer i materielle aktiver og gvrige
investeringsaktiviteter udgjorde 246,1 mio. kr. Selskabets
investeringer i immaterielle aktiver omfatter primaert software
og Igsninger, som fremover vil bidrage til at gge den Ipbende
omsatning og indtjening.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter udgjorde 399,3 mio.
kr. mod 0,9 mio. kr. i 2016.

Arets pengestrgm udggr 58,6 mio. kr. mod -88,1 mio. kr. i
2016.

Nettoarbejdskapital

Arbejdskapitalen udggr 173,1 mio. kr. (223,8 mio. kr.) svarende
til 9,1 % af omsaetningen, hvilket er et mindre fald i forhold til
2016, hvor arbejdskapitalen udgjorde 11,0 % af omsaetningen.
Faldet i pengebindingen i arbejdskapital skal ses i lyset af vores
kontinuerlige fokus pa omradet og forbedret styring af
kundeprojekter.

Balance
Ultimo 2017 havde koncernen en samlet koncernbalance pa
2.436,8 mio. kr. (2.413,8 mio. kr.).

Corporate governance

Let's go further

Egenkapital

Egenkapitalen var ultimo 2017 pa -211,7 mio. kr. (127,5 mio.
kr.). Koncernen forventer at egenkapitalen bliver reetableret
via fremtidig driftsresultater.

Arets samlede resultat

Arets finansielle resultat er i seerdeleshed praeget af KY-
projektet og strategiske tiltag, der har haft en indvirkning pa
resultatet i 2017. Ledelsen er dog tilfreds med, at vi med
succes har gennemfgrt forskellige tiltag til at minimere den
fremtidig risiko i EG's projektportefglije med bl.a. KY-projektet,
og har derved skabt fornyet og styrket fundament for fremtidig
vaekst.

Forskning og udviklingsaktivitet

EG har i 2017 fortsat sin investeringsstrategi, hvor der i aret er
blevet investeret 114,7 mio. kr. i immaterielle aktiver mod
143,9 mio. kr. i 2016.

Forventninger

Ledelsens forventninger til 2018 er en 3-5 % fremgang i
omsztningen fgr eventuelle valutakursudsving, der er drevet
af de strategiske tiltag implementeret i 2017. Yderligere
forventes det, at rapporteret EBITDA vil udggre 10-12 % af
omsaetningen. Efter en Igbende forbedring igennem 2018 er
det ledelsens forventning, at den underliggende aktivitet vil
veaere stabiliseret i slutningen af 2018 og veere fundamentet for
en fremgang i det finansielle resultat for 2019.

Som i tidligere ar er fokus pa at sikre og opretholde et solidt
likviditetsberedskab, hvor et forbedret driftsresultat og
disciplineret styring af arbejdskapitalen vil understgtte dette.
Ledelsen har estimeret likviditetsudviklingen for 2018 og finder
det nuvaerende likviditetsberedskab passende til at finansiere
driften og udsving i arbejdskapitalen.

Begivenheder efter status
Der har efter regnskabsarets afslutning ikke vaeret vaesentlige
begivenheder, der pavirker regnskabet for 2017.

Koncernen er i kraft af sit ejerskab underlagt "Retningslinjer for
ansvarligt ejerskab og god selskabsledelse" udstukket af Danish
Venture Capital and Private Equity Association.
Retningslinjerne kan findes pa DVCA's hjemmeside,
www.dvca.dk. Det er koncernens hensigt at fglge
retningslinjerne til fulde, hvor det er relevant for koncernen.

Grundlaget for tilrettelaeggelse af ledelsens opgaver er bl.a.
selskabsloven, arsregnskabsloven, selskabets vedtaegter og god

praksis fra sammenlignelige virksomheder. Herudover
monitorerer koncernens ledelse Igbende udviklingen inden for
corporate governance. Pa den made sikrer ledelsen, at
selskabet, internt savel som eksternt, er ledet pa en made, som
er i harmoni med tiden og i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning, saledes at samtlige interessenters tarv bliver
varetaget.



Bestyrelsen har vedtaget en opdateret forretningsorden for
bestyrelsen. Endvidere anvender bestyrelsen komiteer til
saerlige opgaver. Der er saledes nedsat en formandskomite, en
revisions- og risikokomite og en vederlagskomite.

Fglgende bestyrelsesmedlemmer er repraesenteret i de enkelte
komiteer:

e  Formandskomite: Klaus Holse og Christian Bamberger Bro
e  Revisions- og risikokomite: Christian Bamberger Bro
e  Vederlagskomite: Klaus Holse og Christian Bamberger Bro.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af i alt 8 medlemmer. 2 af
reprasentanterne er udpeget af hovedaktionzeren, 3 af
repraesentanterne er uafhaengige, og 3 af reprasentanterne er
valgt af selskabets medarbejdere. Axcel Fond IV er
repraesenteret i bestyrelsen ved partner Christian Schmidt-
Jacobsen og partner Christian Bamberger Bro.

Ved udgangen af 2017 er der som fglge af fratraedelse kun 2
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen. Der foretages
nyvalg til medarbejderreprasentanter i bestyrelsen i starten af
2018.

Der afholdes 4-6 bestyrelsesmgder om aret. Bestyrelsen

fastleegger selskabets strategi og er en aktiv sparringspartner
for selskabets ledelse.

Formandskomite

Formandskomiteen mgdes hver maned med selskabets ledelse.

Revisions- og risikokomite

Der afholdes 4-5 mgder om aret i revisions- og risikokomiteen.
Komiteens arbejde bliver fastlagt i en arsplan, som er godkendt
af bestyrelsen. Af arsplanen fremgar det, at det er komiteens
opgave at overvage selskabets regnskabsafleeggelse og det
interne kontrolmiljg og at fastsaette relationer og rammer for
den eksterne revision. Faste procedurer er blevet etableret,
bl.a. med fokus pa opdatering af regnskabsstandarder og
gennemgang af poster, der indeholder vaesentlige
regnskabsmaessige skgn, samt poster af engangskarakter.

Selskabet har etableret en funktion, som Igbende overvager,
hvorvidt selskabets regnskabsguidelines og politikker bliver
overholdt. Denne funktion rapporterer kontinuerligt til
revisions- og risikokomiteen.

Let's go further

Redeggrelse for kenssammenszetningen af ledelsen, jf.
arsregnskabslovens § 99b

Det er selskabets mal at fremme mangfoldigheden, herunder
at opna en fornuftig repraesentation af kvinder i bade
bestyrelse og den gverste lederkreds, ud fra et gnske om at
styrke virksomhedens alsidighed, samle kompetencer og skabe
bedre beslutningsprocesser. Alle generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er p.t. mand, mens der blandt de
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er en kvinde.

Det er bestyrelsens mal, at dens medlemmer bedst muligt skal
supplere hinanden, hvad angar alder, baggrund, nationalitet,
kgn mv. med henblik pa at sikre et kompetent og alsidigt
bidrag til bestyrelsesarbejdet i selskabet. Disse forhold
vurderes, nar der skal identificeres nye kandidater til
bestyrelsen, og indstilling af kandidater vil altid ske med
udgangspunkt i en vurdering af kandidaternes kompetencer,
disses match med behovene i selskabet og kandidaternes
bidrag til bestyrelsens samlede effektivitet.

Det er malet at gge andelen af kvinder i lederkredsen til
minimum 20 % og i bestyrelsen til omkring 20 % inden for de
kommende 5 ar.

Antallet af kvinder i selskabets bestyrelse udggr p.t. 12,5 %
inklusiv medarbejderrepraesentanter (2016: 12,5 %), der bestar
af 5 pa generalforsamlingen valgte maend samt to maend og en
kvinde der er medarbejdervalgte reprasentanter. Da den pa
generalforsamlingen valgte bestyrelse blev genvalgt, har det
ikke vaeret muligt at aendre pa kgnssammensatningen i 2017.
Antallet af kvinder i lederkredsen er 21,6 % i 2017, svarende til
et fald pa 3,4 procentpoint fra sidste ar. Antallet af kvinder
udggr 32 % af antallet af ansatte i EG-koncernen, hvilket er
samme niveau som sidste ar.

For at gge mangfoldigheden har selskabet tidligere iveerksat
forskellige initiativer sdsom etablering af netvaerksgrupper for
kvindelige ledere og sat fokus pa at opna et godt mix af
kgnnene i forskellige sammenhange. EG vil fremover fortsat
arbejde med disse og nye initiativer.

Ejerforhold
AX IV EG Holding Il ApS er ejet 100 % af AX IV EG Holding ApS.

AX IV EG Holding Il ApS er finansieret med en kombination af
egen- og fremmedkapital. Egenkapitalen har én anpartsklasse,
som ejes af AX IV EG Holding ApS. Fremmedkapitalen bestar af
obligationsgzeld. Gaelden vurderes som passende i forhold til
behovet for finansiel fleksibilitet i koncernen.
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EG bestraber sig pa at drive virksomhed pa en forsvarlig made
og gnsker at overholde lovgivningen i de lande og
lokalsamfund, hvor der udgves virksomhed. Derfor har EG
etableret et szet etiske retningslinjer, som beskriver EG's ansvar
over for miljget og de mennesker, som tager del i udviklingen
og leveringen af EG's Igsninger. EG har desuden underskrevet
FN's Global Compact for menneske- og
arbejdstagerrettigheder, miljgforhold og
korruptionsbekeempelse pa omrader, som er relevante for EG
som skandinavisk virksomhed.

Evnen til at tiltraekke dygtige og produktive medarbejdere er
altafggrende for EG's succes. Derfor har EG et staerkt fokus pa
medarbejdernes velbefindende og udvikling. Vi anerkender, at
det er ngdvendigt med en sund balance mellem arbejde og
fritid. | EG overholder vi al national lovgivning om arbejdsmiljg
inden for omrader, hvor EG er repraesenteret, vi fglger
negative udviklinger i sygefraveer, vi foretager medarbejder-
tilfredshedsundersggelser hvert ar, og vi uddanner vores
ledere i etisk opfgrsel og baeredygtig udvikling af
medarbejderstaben. EG accepterer desuden ikke
bgrnearbejdere som en del af fuldtidsstaben.

Som en naturlig del af vores tilslutning til FN's Global Compact
har vi udarbejdet detaljerede politikker for vores etiske adfzerd
pa en raekke omrader:

EG respekterer kulturelle forskelligheder og bruger kun
leverandgrer, som ikke diskriminerer pa baggrund af race,
religion, kgn, alder, nationalitet eller seksuel orientering. EG
opererer i de skandinaviske lande, som alle har tiltradt
internationale konventioner for bl.a. menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder, og hvor disse hensyn indgar i de
nationale lovgivninger.

EG @nsker at sette fokus pa bade sundhed og trivsel generelt i
virksomheden, og bade EG og vores leverandgrer skal sikre et
godt og sikkert arbejdsmiljg, som overholder den geeldende
lovgivning.

Miljghensyn er en integreret del af EG, og vi forventer det
samme af vores leverandgrer. Alle aktiviteter udfgres med
stgrste omhu for miljget, og vi overholder alle lovkrav i de
lande, hvor vi er reprasenteret. Ud over de lovmaessige krav
forsgger vi at minimere de miljgmaessige implikationer af
transport mellem vores kontorer ved at benytte telefon- og
Skype for Business i videst muligt omfang.

EG anser korruption og bestikkelse som barrierer for en
baeredygtig udvikling og frihandel, og vi accepterer derfor ikke
denne praksis i nogen form i vores forretning. Vi har de samme
forventninger til vores leverandgrer.

EG har allerede i 2011 etableret en central whistleblower-
ordning, som giver alle medarbejdere i koncernen mulighed for
anonymt at pege pa visse situationer, haendelser eller
omstaendigheder, der forekommer forkerte og i strid med
koncernens retningslinjer.

Redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a
EG A/S er medlem af UN Global Compact og udarbejder hvert
ar en fremskridtsrapport, der redeggr for vores arbejde med
samfundsansvar. Fremskridtsrapporten 2017 udger EG A/S'
lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar efter ARL § 99 a og
kan findes pa vores hjemmeside her:

https://eg.dk/siteassets/media/files/about-
eg/csr/eg csr_un 2017.pdf
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| EG-koncernen betragtes risikostyring som et vaesentligt og
naturligt element i forbindelse med realisering af koncernens
mal og strategi. De daglige aktiviteter, udmgntning af den
fastsatte strategi og Igbende udnyttelse af forretnings-
muligheder medfgrer naturlige risici, hvorfor virksomhedens
handtering af disse ses som en naturlig og integreret del af det
daglige arbejde og en made at skabe stabil og sikker vaekst pa.

Fglgende afsnit omfatter en ikke-udtgmmende beskrivelse af
risici forbundet med koncernens aktiviteter. Risikofaktorerne
er inddelt i kommercielle og finansielle risici og anfgrt i vilkarlig
reekkefglge.

Risikostyring og intern kontrol

Koncernens risikostyring og interne kontrol i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen er etableret for at sikre, at den
finansielle rapportering giver et retvisende billede uden
vaesentlig fejlinformation i overensstemmelse med geeldende
lovgivning, standarder, anden regulering og selskabets
standard-processer. Desuden er processen etableret for at
sikre, at der anvendes en hensigtsmaessig regnskabspraksis, og
at udgvelsen af regnskabsmaessige skgn efter
omstaendighederne er rimelig.

Koncernen har en proces, hvor vasentlige ngglekontrollers
styrker bliver evalueret og rapporteret til revisionsudvalget.
Dette giver gget transparens og ensartethed i det interne
kontrolmiljg. | enkelte enheder, hvor alle ngglekontroller ikke
er implementeret grundet manglende overgang til koncernens
standardprocesser, er kompenserende kontroller blevet
etableret, eller der arbejdes pa at etablere dem, i det omfang
det er muligt.

Kommercielle risici

Koncernen tilbyder it-konsulentydelser og programmering,
software, drifts- og serviceaftaler samt i mindre omfang salg af
hardware.

Koncernen er afhaengig af evnen til at fastholde og tiltreekke
medarbejdere med saerlige kompetencer og erfaringer for at
kunne na de forretningsmaessige mal.

Med hensyn til konsulentydelser og programmering er
koncernen meget afhaengig af medarbejdernes fakturerings-
grad — defineret som den del af medarbejdernes tid, der
anvendes pa fakturerbare ydelser. Faktureringsgraden for
samtlige medarbejdere afhanger bade af sammensatningen
af personalet og af, hvordan den enkelte medarbejder
anvender sin tid. Der er derfor stort fokus pa dette omrade.
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En andring i faktureringsgraden pa 1 procentpoint malt pa
hele koncernen vil give en andring i bruttofortjenesten og
dermed EBITDA pa ca. 11 mio. kr.

Anvendelsen af den enkelte medarbejders tid sgges forbedret
ved at mindske sygefraveer og personalegennemstrgmning. Via
bl.a. en sundhedsordning har koncernen gennem mange ar
gjort en indsats for at mindske sygefrekvensen mest muligt.
Koncernen har i dag en sygefravaersprocent pa 2,7.

Koncernen har kontinuerligt fokus pa medarbejdertrivsel

og -tilfredshed. For at understgtte en yderligere
professionalisering af denne indsats har EG gennem de seneste
5 ar benyttet sig af Ennovas European Employee Index. Ud over
en flot score pa mere end 4 % over it-branchens benchmark pa
tilfredshed og 6 % pa loyalitet, har metoden givet koncernen et
godt og detaljeret data- og analysegrundlag til understgttelse
af den rette prioritering af indsatser.

Koncernens stgrste enkeltudgift er gager. Naesten hele
personalet er ansat som funktionzerer. Det er derfor ikke
muligt pa kort sigt at reducere stgrstedelen af koncernens
udgifter. Denne usikkerhed sgges mindsket ved 2 forskellige
tiltag. Dels sgges en stor del af koncernens indtaegter lagt over i
faste aftaler med bindingsperiode og opsigelsesvarsel. Ca. 51 %
af koncernens bruttofortjeneste stammer i dag fra denne type
aftaler, hvilket er en stigning pa 6 procentpoint i forhold til
sidste ar. Dels sgger koncernen via sine pipeline- og
ordrebeholdnings-systemer at skabe et godt overblik over det
fremtidige behov for personale, saledes at det via
omorganisering, efteruddannelse og tilpasninger er muligt at
matche dette i stgrst muligt omfang.

En anden risikoparameter er usikkerhed ved st@rre kontrakter.
Koncernen sgger via projektreviews og foranalyser at sikre, at
fastpriskontrakter indgas med den korrekte prissatning.
Koncernen har etableret et PMO (project management office),
hvis primaere formal er at styrke EG's eksekvering af projekter,
sikre en konsistent "governance-struktur" omkring disse og
standardisere politikker, processer og metoder for
projektledelse pa tveers af koncernen. PMO er kilde til
vejledning, dokumentation og malinger i forbindelse med "best
practice" for portefglje- og projektledelse i EG og baserer sine
principper for projektledelse, praksis og processer pa faste
metoder fra IPMA (International Project Management
Association). Et szerligt fokusomrade for PMO er projektets
risikofaktorer, og hvordan de bedst muligt mitigeres for bade
EG og vores kunder. Risikofaktorerne evalueres under
salgsfasen i forbindelse med overdragelse til leverance og
milestens-maessigt i forbindelse med et projekts fremdrift pa
en reekke omrader som strategiske, finansielle,
kvalitetsmaessige og leverancemaessige parametre (inspireret



af den internationalt anerkendte risikostyringsmodel fra
COS0).

Koncernens fremtidige succes, herunder muligheder for at
sikre vaekst, afhanger af evnen til fortsat at forbedre
eksisterende Igsninger og udvikle nye Igsninger og produkter
tilpasset de nyeste teknologier og kundernes behov.

Det vurderes, at selskabet med den nuvaerende
udviklingsindsats og opkgbsstrategi kan fastholde sin fgrende
position pa markedet. Selskabets gkonomiske resultat vil
afhaenge af aktivitetsniveauet, den gkonomiske udvikling og
Ignudviklingen pa det skandinaviske marked.

It-risici

Koncernen anvender it i betydeligt omfang og er sarbar over
for driftsmaessige forstyrrelser og brist i den etablerede
sikkerhed. Koncernen arbejder til stadighed med at
videreudvikle it-sikkerheden for ogsa i fremtiden at sikre et
hgjt niveau.

Finansielle risici

Koncernens kreditrisiko pa tilgodehavende fra salg er ikke
stgrre end almindelig forekommen for branchen. Renterisiko
pa geelden er afdaekket af renteswap. Koncernen har ikke
yderligere finansiel risici.

Renterisici

Koncernens likviditet er placeret som bankindskud med en
Igbetid pa under 3 maneder. Renteudgifterne i koncernen er
variable og afregnes i DKK.

Valutarisici

Koncernens omsaetning er primaert denomineret i DKK, men
der er via opkgb i Norge og Sverige stigende eksponering for
NOK og SEK. Koncernen er eksponeret for valutarisici pa tre

niveauer.

For det f@rste er der valutaudsving i forbindelse med
omregning af resultater i udenlandske datterselskaber pa
balancedagen. Virksomheden har valgt ikke at afdeekke disse

11

El
8G

Let's go further

risikotyper. Derfor kan koncernen pa kortere sigt vaere pavirket
af udsving ved omregning af resultatet i dattervirksomheder til
danske kroner.

Dernaest er der en risiko forbundet med det Ipbende cashflow.
Virksomheden afdaekker ikke valutarisici pa cashflow.

Endelig er der en valutarisiko forbundet med omregning af
koncerninterne mellemvaerender i udenlandsk valuta pa
balancedagen. Denne omregning indeholder en kursregulering,
som ikke afdaekkes.

Immaterielle aktiver

Goodwill er allokeret til koncernens
pengestrgmsfrembringende enheder "CGU" (Cash-Generating
Units). Parameteren for nedskrivningstest er udvikling i
indtjening, idet der minimum en gang arligt gennemfgres en
vaerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige vaerdi af
immaterielle aktiver pa baggrund af forventningerne til det
kommende ars indtjening i den relevante
pengestrgmsfrembringende enhed.

For yderligere information henvises til note for immaterielle
aktiver.

Forsikringsmaessige risici

Koncernen tegner lovpligtige forsikringer samt de forsikringer,
som vurderes at vaere relevante. Koncernen foretager med
jeevne mellemrum en gennemgang af forsikringerne sammen
med en forsikringsspecialist.

Investeringer og virksomhedsovertagelser

Som led i koncernens strategi vurderes mulighederne for
opkgb af virksomheder og nye investeringer i software
Ipbende. Stgrre virksomhedsovertagelser og investeringer i
softwareudvikling indebaerer en raekke risici i relation til selve
investeringsprocessen og den efterfglgende integration i
organisationen. Disse risici bliver vurderet og afdeekket bedst
muligt.
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Bestyrelsen

Klaus Holse — formand

e CEOiSimCorp A/S

e Bestyrelsesformand for bestyrelsen i AX IV EG Holding Il ApS
e Bestyrelsesformand i Delegate A/S

e Bestyrelsesmedlem i The Scandinavian A/S

e Bestyrelsesmedlem i Industriens Arbejdsgivere i Kgbenhavn
e Medlem af forretningsudvalget i Dansk Industri

Christian Schmidt-Jacobsen

e Managing Partner i Axcel Management A/S

e Adm. direktgr i Axcel Management A/S

e Direktgr i Spero Invest ApS

e Bestyrelsesformand for Frontmatec Holding | ApS
e Bestyrelsesformand for Frontmatec Holding Il ApS
e Bestyrelsesformand for Frontmatec Holding Ill ApS
e Bestyrelsesmedlem i Axcel Management A/S

e Bestyrelsesmedlem i AX IV EG Holding Il ApS

e Bestyrelsesmedlem i Axcel V GP ApS

e Bestyrelsesmedlem i Axcel GP Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Axcel Management Holding ApS
e Bestyrelsesmedlem i Frontmatec Group ApS

Martin Lippert
e CEOiBroadnet AS

e Bestyrelsesmedlem i AX IV EG Holding Il ApS
e Bestyrelsesmedlem i Halberg Holding A/S
e Bestyrelsesmedlem i Global Connect A/S

Direktionen

Mikkel Bardram
e Koncerndirektgr, AX IV EG Holding Il ApS

Christian Bamberger Bro — naestformand

Partner i Axcel Management A/S

Naestformand for bestyrelsen i AX IV EG Holding IlI
ApS

Naestformand for bestyrelsen i Conscia Holding A/S og
relaterede koncernselskaber

Jgrgen Bardenfleth

Bestyrelsesformand i Symbion A/S
Bestyrelsesformand i Arkitema A/S
Bestyrelsesformand i Lyngsoe Systems A/S
Bestyrelsesformand i Dubex A/S
Bestyrelsesformand i Accelerace Fonden
Bestyrelsesmedlem i Accelerace Management A/S
Naestformand for bestyrelsen i BLOXHUB
Naestformand for bestyrelsen i Symbion Fonden
Bestyrelsesmedlem i LanguageWire ApS
Bestyrelsesmedlem i ProData Consult A/S
Bestyrelsesmedlem i Minerva A/S
Bestyrelsesmedlem i Vallg Stift
Bestyrelsesmedlem i Nordic Power Converters
Bestyrelsesmedlem i AX IV EG Holding Ill ApS

Ledelseshverv i datterselskaber, der er 100 % ejet af EG A/S, er ikke medtaget i oversigten.
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017
for AX IV EG Holding IIl ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU. Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse
med yderligere danske oplysningskrav.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores

opfattelse et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017

Herning, den 21. marts 2018

Direktion

Mikkel Bardram (koncerndirektgr)

Bestyrelse

Klaus Holse (formand)

Christian Schmidt-Jacobsen

Jorgen Bardenfleth

samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og
koncernens og selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse
af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen

og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Christian Bamberger Bro (nastformand)

Martin Lippert

13



Den uafhangige revisors revisionspategning

EN

8G

Let's go further

Til kapitalejerne i AX IV EG Holding Ill ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AX IV
EG Holding Il ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter totalindkomstopggrelse, balance,
egenkapital-opggrelse, pengestrsmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
selskabet (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nazermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar
at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen

indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab
og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne



grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa

Aarhus, den 21. marts 2018

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Claus Lindholm Jacobsen
Statsautoriseret revisor
mne23328
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oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere
kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskabet, herunder note-oplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Henrik Berring Rasmussen
Statsautoriseret revisor
mne34157
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Koncern Moderselskab
Note I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
4 Nettoomsaetning 1.900,0 2.043,0 0,0 0,0
Vareforbrug 468,7 449,6 0,0 0,0
Bruttofortjeneste 1.431,3 1.593,3 0,0 0,0
5 Personaleomkostninger 1.107,0 1.124,9 0,0 0,0
Andre eksterne omkostninger 338,7 246,0 0,2 0,1
Andre driftsindteegter 0,0 35,3 0,0 0,0
EBITDA, driftsresultat fgr afskrivninger -14,4 257,7 -0,2 -0,1
6 Af- og nedskrivninger 306,2 481,4 0,0 0,0
EBIT, driftsresultat -320,6 -223,7 -0,2 -0,1
7 Resultat og skat af kapitalandele i dattervirksomheder 0,0 0,0 -308,6 -271,2
8 Andre finansielle indtaegter 1,0 3,3 25,4 27,7
8 Andre finansielle omkostninger 126,3 109,9 87,1 86,3
Resultat fgr skat -445,9 -330,2 -370,5 -329,8
9 Skat af arets resultat -78,7 -3,3 -3,3 -2,8
Arets resultat -367,2 -327,0 -367,2 -327,0
Anden Totalindkomst
Recirkulation ved realisation
Valutakursregulering, udenlandske dattervirksomheder -3,2 1,0 -3,2 1,0
Renteswap regulering 111 51 111 51
10 Arets totalindkomst -359,4 -320,9 -359,4 -320,9
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Koncern Moderselskab
Note I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
AKTIVER
Goodwill 798,5 791,1 0,0 0,0
Andre immaterielle aktiver 583,2 675,1 0,0 0,0
Licensrettigheder 270,5 135,3 0,0 0,0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 122,9 100,0 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 159,5 147,0 0,0 0,0
11 Immaterielle aktiver 1.934,7 1.848,5 0,0 0,0
Grunde og bygninger mv. 1,0 1,0 0,0 0,0
Indretning af lejede lokaler 8,4 7,0 0,0 0,0
Driftsmidler, tekniske anleeg og inventar mv. 32,1 42,2 0,0 0,0
12 Materielle aktiver 41,4 50,2 0,0 0,0
Kapitalandele i dattervirksomheder 0,0 0,0 614,6 904,4
13 Kapitalandele i associerede virksomheder 0,1 0,2 0,0 0,0
Finansielle aktiver 0,1 0,2 614,6 904 ,4
Langfristede aktiver 1.976,2 1.898,8 614,6 904,4
14 Handelsvarer 5,4 7,9 0,0 0,0
15 Tilgodehavender fra salg 274,0 294,5 0,0 0,0
16 Igangveerende arbejder for fremmed regning 22,2 70,7 0,0 0,0
Tilgodehavender hos moder-/koncernselskaber 0,0 0,0 560,2 342,9
Selskabsskat 3,6 0,0 1,1 2,8
17 @vrige tilgodehavender 52,5 65,5 0,0 0,0
Periodeafgreensningsposter 41,1 38,9 0,0 0,1
Tilgodehavender 393,5 469,6 561,3 345,7
Likvide beholdninger 61,7 37,4 0,1 0,3
Kortfristede aktiver 460,6 515,0 561,3 346,0
Aktiver 2.436,8 2.413,8 1.1759 1.250,4
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Koncern Moderselskab
Note I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
PASSIVER
Anpartskapital 0,1 0,1 0,1 0,1
Regnskabsmaessig sikring -6,3 -17,4 -6,3 -17,4
Reserve for kursreguleringer 0,4 0,4 0,4 0,4
Overfgrt resultat -205,9 144,5 -205,9 144,5
Egenkapital -211,7 127,5 -211,7 127,5
9 Udskudte skatteforpligtelser 170,2 226,6 -2,4 0,0
18 Geeld til pengeinstitutter 395,5 292,6 0,0 0,0
18 Obligationslgn 1.372,7 1.090,3 1.372,7 1.090,3
Langfristede forpligtelser 1.9384 1.609,5 1.370,3 1.090,3
18 Geeld til pengeinstitutter 0,0 34,3 0,0 0,0
Rentebaerende kortfristede forpligtelser 0,0 34,3 0,0 0,0
Forudbetaling fra kunder 18,1 0,0 0,0 0,0
Leverandgrgaeld 128,6 149,4 0,0 0,0
Geeld til moder-/koncernselskaber 0,0 6,0 0,0 6,0
Selskabsskat 0,0 25,0 0,0 0,0
19 Anden geeld 476,6 374,2 11,8 20,8
20 Periodeafgreensningsposter 86,9 87,8 5,6 5,8
Ikke rentebaerende kortfristede forpligtelser 710,2 642,4 17,4 32,6
Kortfristede forpligtelser 710,2 676,7 17,4 32,6
Forpligtelser 2.648,6 2.286,3 1.387,7 1.122,9
Passiver 2.436,8 2.413,8 1.1759 1.250,4
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Egenkapitalopggrelse
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pd den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, der foreslds udbetalt for
regnskabsdret, men hvor udbetalingen endnu ikke er foretaget,
indgdr i egenkapitalen, indtil det vedtages pd
generalforsamlingen.

Reserve for udviklingsomkostninger

Aktiverede udviklingsomkostninger fra og med regnskabsdret,
der begynder 1. januar 2016, indregnes seerskilt i egenkapitalen
under posten "Reserve for udviklingsomkostninger".

Reserven reduceres med Igbende afskrivninger og eventuelle
nedskrivninger, sdledes at reserven ikke overstiger det belgb,
der er indregnet i balancen som udviklingsomkostninger. Hvis
en nedskrivning efterfalgende tilbagefares, retableres reserven.
Ved et eventuelt salg af de aktiverede udviklingsomkostninger
nedskrives reserven tilsvarende.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede
nettoaendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der
opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstréemme,
og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserven oplgses, ndr den sikrede transaktion realiseres, hvis
de sikrede pengestréamme ikke laengere ventes realiseret, eller
sikringsforholdet ikke laengere er effektivt.

Reserve for valutakursregulering

Valutakursregulering for datterselskaber med en funktionel
valuta, der er forskellig fra EG A/S' praesentationsvaluta, fores
direkte pd egenkapitalen under reserve for
valutakursregulering. Ved hel eller delvis realisation af
nettoinvesteringen indregnes valutakursregulering i
resultatopgarelsen.

Koncern Anparts- Regn.m. Res. for Overfgrt

I millioner DKK kapital sikring kursreg. resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2016 0,1 -22,6 0,4 470,1 448,0
Arets totalindkomst 0,0 5,1 0,0 -326,0 -320,9
Warrant regulering 0,4 0,4
Egenkapital 31. december 2016 0,1 -17,4 0,4 144,5 127,5
Arets totalindkomst 0,0 11,1 0,0 -370,5 -359,4
Warrant regulering 0,1 0,1
Koncerntilskud 20,0 20,0
Egenkapital 31. december 2017 0,1 -6,3 0,4 -205,9 -211,7
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Moderselskab Anparts- Regn.m. Res. for Overfgrt
I millioner DKK kapital sikring kursreg. resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2016 0,1 -22,6 0,4 470,1 448,0
Arets totalindkomst 0,0 5,1 0,0 -326,0 -320,9
Warrant regulering 0,4 0,4
Egenkapital 31. december 2016 0,1 -17,4 0,4 144,5 127,5
Arets totalindkomst 0,0 11,1 0,0 -370,5 -359,4
Warrant regulering 0,1 0,1
Koncerntilskud 20,0 20,0
Egenkapital 31. december 2017 0,1 -6,3 0,4 -205,9 -211,7

Antal Anparts-
I millioner DKK anparter a DKK kapital
Anpartskapitalen bestdr af 1 100.000 0,1

Der er foretaget apportindskud af 100 % af anparterne i AX IV SD Holding ApS i 2015.

Pengestrgmsopggrelse

Anvendt regnskabspraksis

Pengestreamsopgarelsen for koncernen praesenteres efter den
indirekte metode og viser pengestrgmme for aret fordelt p
driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet,
drets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises
separat under pengestréamme vedrgrende investeringsaktivitet.
| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestréamme vedrgrende
kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem
til salgstidspunktet.

Pengestrgmme i en anden valuta end den funktionelle valuta
indregnes i pengestrgmsopggrelsen ved anvendelse af
gennemsnitlige valutakurser for mdnederne, medmindre disse
afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa
transaktionstidspunkterne. | sidstnaevnte tilfaelde anvendes de
faktiske valutakurser for de enkelte dage.
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Pengestramsopggrelsen kan ikke alene udledes af det
offentliggjorte regnskabsmateriale.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestréamme fra driftsaktivitet opgares som EBIT,
driftsresultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i
driftskapital, ind- og udbetalinger vedrgrende renter og
lignende samt betalt selskabsskat.

Pengestrégmme fra investeringsaktivitet

Pengestrdamme fra investeringsaktivitet omfatter herudover
betalinger i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle langfristede aktiver.

Pengestréamme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i
starrelse eller ssmmensaetning af aktiekapital, (kb og salg af
egne aktier), optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld samt
udbytte til aktionaererne.



Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer med
en restlgbetid pd kgbstidspunktet pd mindre end 3 mdneder,
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som uden hindringer kan omseettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der alene er ubetydelig risiko for vaerdisendringer samt

geeld til pengeinstitutter.

Koncern Moderselskab
Note I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
EBIT, driftsresultat -320,6 -223,7 -0,2 -0,1
22 Reguleringer 316,5 452,2 9,1 6,0
23 AEndringer i driftskapital 179,0 -7,3 -226,4 51,8
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 174,9 221,2 -217,5 57,7
Renteindbetalinger og lignende 1,0 3,2 25,4 27,7
Renteudbetalinger og lignende -126,3 -109,9 -87,1 -86,3
Pengestrgmme fra ordinaer drift 49,6 114,5 -279,2 -0,8
Betalt selskabsskat -29,5 -28,4 2,5 2,9
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 20,1 86,2 -276,7 2,1
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Kgb af immaterielle aktiver -114,7 -143,9 0,0 0,0
Kgb af materielle aktiver -15,5 -31,8 0,0 0,0
Salg af materielle aktiver 1,0 5,2 0,0 0,0
Salg af veerdipapirer 0,0 0,1 0,0 0,0
24 Aktivitetsopkgb og kgb af kapitalandele -231,6 -37,9 -20,0 0,0
24 Frasalg af aktiviteter og kapitalandele 0,0 33,1 0,0 0,0
Investeringer i associerede virksomheder m.m. 0,1 0,0 0,0 0,0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -360,8 -175,2 -20,0 0,0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Langfristet geeld sendret med -92,7 5,6 3,1 2,5
Optagelse af langfristet bankgaeld/obligations|&n 478,0 0,0 279,3 0,0
Koncerntilskud 20,0 0,0 20,0 0,0
Bevaegelser pd mellemregning med moderselskab -6,0 -4,7 -6,0 -4,7
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 399,3 0,9 296,5 -2,1
Arets likviditetsforskydning 58,6 -88,1 -0,2 -0,1
Likvide beholdninger 1. januar 3,1 91,2 0,3 0,4
25 Likvide beholdninger 31. december, netto 61,7 3,1 0,1 0,3
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Note 1 — Generel anvendt regnskabspraksis
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Dette afsnit indeholder en opsummering af vaesentlig anvendt
regnskabspraksis, nye krav fra IFRS samt gvrig
generel regnskabspraksis.

En detaljeret beskrivelse af den valgte regnskabspraksis er
anfgrt i den relevante note, saledes at al information om én
regnskabspost derved samles ét sted.

Generelt

Arsrapporten for EG A/S, der omfatter bade arsregnskab for
moderselskabet og koncernregnskab, afleegges i
overensstemmelse med internationale regnskabsstandarder
(IFRS), som er godkendt af EU og IFRS-bekendtggrelsen udstedt
i henhold til arsregnskabsloven.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner (DKK), der anses for at
vaere den primaere valuta for koncernens aktiviteter og den
funktionelle valuta for moderselskabet.

Den anvendte regnskabspraksis som beskrevet nedenfor og i
@vrige noter er anvendt konsistent i regnskabsaret og for
sammenligningstallene. Uden at pavirke regnskabstallene eller
forstaelser af disse er der dog af redaktionelle arsager sket
fglgende andringer i regnskabsopstillingen:

e Opstilling af og noter til pengestrgmsopggrelsen er a&endret

e Praesentation af anlaegsaktiver er zendret.

o Raekkefglgen af noterne er &ndret, og enkelte noter er
slaet sammen.

e Anvendt regnskabspraksis, der tidligere fremgik af saerskilt
afsnit, fremgar nu af noterne. Regnskabspraksis, der kun er
relevant for en specifik regnskabspost, fremgar nu af noten
til den specifikke regnskabspost. @vrig regnskabspraksis
fremgar af generel anvendt regnskabspraksis.

Sammenligningstallene korrigeres ikke for standarder, der
implementeres i fremtiden.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden EG A/S samt
dattervirksomheder, hvori EG A/S direkte eller indirekte
besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende
indflydelse. Ved vurdering af, om EG A/S har bestemmende
eller betydelig indflydelse, tages der hgjde for potentielle
stemmerettigheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og dattervirksomhedernes regnskaber
ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter.
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Dattervirksomhedernes regnskaber er indarbejdet efter
koncernens regnskabspraksis. Ved konsolideringen foretages
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt af
realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
Virksomheder, der ikke er tilknyttede virksomheder, men hvor
koncernen ejer mindst 20 % af stemmeretten eller pa anden
made har betydelig indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder. De associerede virksomheders regnskaber er
udarbejdet efter samme regnskabspraksis som koncernens
regnskaber. Der foretages eliminering af urealiserede gevinster
og tab pa transaktioner mellem koncernen og de associerede
virksomheder i forhold til stgrrelsen af andelen i den
associerede virksomhed.

Omregning af belgb i fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen
fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den
valuta, som benyttes i det primaere gkonomiske miljg, hvori
den rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre
valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i
fremmed valuta. Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
fgrste indregning til den funktionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed
valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske
virksomheder med en funktionel valuta forskellig fra
koncernens prasentationsvaluta omregnes
resultatopggrelserne til transaktionsdagens kurser og
balanceposterne til balancedagens valutakurser. Som
transaktionsdagens kurs anvendes en gennemsnitskurs for
aret, medmindre den afviger vaesentligt fra de faktiske
valutakurser. | sidstnaevnte tilfaelde anvendes de faktiske
valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den
pagaldende overtagne virksomhed og omregnes til
balancedagens kurs. Kursforskelle, som er opstaet ved
omregning af egenkapital ved arets begyndelse i virksomheder
med en anden funktionel valuta end EG A/S' til balancedagens
valutakurs samt ved omregning af resultatopggrelser fra
transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurs,
indregnes direkte under egenkapitalen pa en sarskilt reserve
for valutakursreguleringer.



Kursreguleringer vedrgrende langfristede tilgodehavender i
dattervirksomheder, der betragtes som tillaeg til nettoaktiverne
i dattervirksomhederne, indregnes direkte i egenkapitalen
under en sarskilt reserve for valutakursreguleringer.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna
arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter operationelle
leasingomkostninger samt omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration mv. Desuden indgar nedskrivninger til
tab af tilgodehavender fra salg.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens
Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualforpligtelser mv.
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Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og omkostninger indeholder
regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til koncernens
aktiviteter.

Tilgodehavender generelt

@vrige tilgodehavender, som omfatter tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Forudbetaling fra kunder
Forudbetalinger fra kunder males til amortiseret kostpris.

Finansielle forpligtelser generelt

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer
og tilknyttede virksomheder, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Note 2 — £ndrede standarder og regnskabspraksis

Implementering af nye og &endrede standarder samt
fortolkningsbidrag

Der er i regnskabsaret 2017 implementeret fglgende
andringer til eller nye regnskabsstandarder:

e |AS 7, Pengestrgmsopggrelsen: Krav om yderligere
oplysninger om afstemning af finansielle forpligtelser.
Rentebaerende gaeld skal afstemmes fra primo til ultimo.

Koncernen har vurderet effekten af de nye IFRS standarder og
fortolkninger. Koncernen har konkluderet, at alle de geeldende
standarder og fortolkninger, der er tradt i kraft for det
regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2017, enten ikke er
relevante for koncernen eller ikke har vaesentlig betydning pa
regnskabet for koncernen.

Vedtagne regnskabsstandarder samt fortolkningsbidrag, der ikke
er tradt i kraft

Fglgende aendrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag,
der kan have relevans for koncernen, er vedtaget af IASB og
godkendt af EU. Standarderne traeder i kraft senere, hvorfor de
fgrst vil blive implementeret i arsrapporterne, nar de traeder i
kraft.

e IFRS 9, Finansielle instrumenter: Der indfgres en ny model
for nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender, baseret pa
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forventede tab. Denne nye model vil som altovervejende
hovedregel medfgre stgrre nedskrivninger end efter IAS 39.
Antallet af kategorier for finansielle aktiver reduceres til
tre: amortiseret kostpris, dagsvaerdi over
resultatopggrelsen og dagsveerdi over anden
totalindkomst. Dagsvaerdiandringer pa finansielle
forpligtelser, der henfgres til dagsvaerdi og som hidrgrer fra
a2&ndring i egen kreditrisiko, skal indregnes i anden
totalindkomst. Der indfgres forenklede bestemmelser om
regnskabsmaessig sikring.

Standarden traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1.
januar 2018 eller senere.

e |FRS 15, Omsaetning fra kontrakter med kunder: Ny
standard om indtaegtsindregning, der bl.a. aflgser IAS 11 og
IAS 18. Standarden kan potentielt pavirke indregning af
indtaegter pa en raekke omrader, herunder:

e Den tidsmaessige placering af indregningen af
omsaetning

e Indregning af variabelt vederlag

o Allokering af indtaegter fra sammensatte kontrakter
(kontrakter med flere ydelser)

e Indregning af indtaegter fra licensrettigheder

e Omkostninger ved indgaelse af kontrakter



Standarden indeholder tillige en lang raekke nye
oplysningskrav.

IFRS 15, Omsaetning fra kontrakter med kunder:
Praeciseringer til IFRS 15 vedrgrende identifikation af
leveringsforpligtelser (”performance obligations”),
vurdering af agent/principal og vurdering af licenser samt
2&ndring til overgangsreglerne.

IFRS 15 og praeciseringerne traeder i kraft for regnskabsar,
der begynder 1. januar 2018 eller senere.

e |FRS 16, Leasing: For leasingtager skal alle leasingaftaler
fremadrettet indregnes i balancen med en
leasingforpligtelse og et leasingaktiv med to undtagelser:
kortfristede leasingaftaler (under 12 maneder) og
leasingaftaler vedrgrende aktiver af lav veerdi. Det skal
samtidig vurderes, om der er tale om en leasingaftale eller
en serviceaftale.

For leasinggiver fortsaetter de nuvaerende regler i stort set
uaendret form. De skal derfor fortsat klassificere
leasingaftaler i operationelle og finansielle leasingaftaler.

Standarden traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1.
januar 2019 eller senere.

EG A/S har vurderet effekten af de nye IFRS-standarder og
fortolkninger. Selskabet forventer fglgende effekt pa
implementeringstidspunktet:

e |IFRS 9: Koncernen forventer ingen betydelige effekter af
standarden.

e |FRS 15: EG arbejder fortsat med analyser af
konsekvenserne ved overgang til IFRS 15. Ledelsen har ikke
endeligt konkluderet herpa, men forventer, at den samlede
effekt ikke vil veere vaesentlig.

EG’s nuvaerende kontraktportefglje er i vidt omfang
tilpasset individuelle kundeforhold, hvorfor effekten af
IFRS 15 vil afhaenge af den fremadrettede sammensaetning
af kundekontrakter. Det er derfor ikke muligt at angive en
general konklusion omkring konsekvenser af
implementering af IFRS 15 i forhold til nuvaerende praksis
for indregning af indtaegter.

Generelt kan EG's omsaetning inddeles i fglgende
indtaegtsstrgmme:
e Salg af EG's egen software som standalone
e Salg af EG's egen software som en del af et projekt
e Salg af tredjeparts software som standalone
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e Salg af tredjeparts software som en del af et
projekt

| forhold til implementering af IFRS 15 vil der ikke vaere
nogen betydelige konsekvenser i forhold til salg af 3. parts
software, hvor de nuvaerende indregningskriterier er
identisk med indregningskriterie ifht. IFRS 15.

Indtaegter fra salg af EG's egen software, hvortil der er
tilknyttet en serviceydelse, eksempelvis i form af hosting
ydelser, indregnes som udgangspunkt hen over tid efter
nuvaerende regnskabspraksis. Efter IFRS 15 skal licensdelen
af sadanne indtaegter i visse tilfaelde indregnes ved
pabegyndelse af levering og ikke over tid, afhaengig af de
kontraktuelle forhold i de specifikke kundekontrakter.
Ledelsen har ikke afsluttet vurderingen af, i hvilke tilfaelde
licensindtaegten skal indregnes tidligere end efter
nuvaerende regnskabspraksis, men det forventes ikke at
have en betydelig effekt.

Med hensyn til Agent-Principal principperne i IFRS 15
vurderes det, at EG, i relation til salg af tredjeparts
software som standalone Igsning, vil veere Agent.
Indtaegterne fra denne type salg skal saledes indregnes
netto fremfor brutto efter nuvaerende praksis. Dette
forventes ikke at have en betydelig effekt.

e |FRS 16: Koncernen forventer effekt pa opggrelse af
balanceposter, som fglge af indregning af
leasingforpligtelserne som finansiel leasing mod
nuvaerende operationel leasing. Der forventes ingen
betydelige effekter pa resultatet.

IASB har udstedt fglgende a&ndringer til standarder og nye
fortolkningsbidrag, der kunne veere relevante for EG A/S, men
som endnu ikke er godkendt af EU:

e |AS 28, Investeringer i associerede virksomheder og joint
ventures: En praecisering af, at en virksomhed skal anvende
IFRS 9, herunder kravene om nedskrivning af finansielle
aktiver, ved indregning af langfristede investeringer,
selvom sadanne tilgodehavender anses som en del af
nettoinvesteringen i associerede virksomheder eller joint
ventures efter IAS 21.

/Zndringen traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1.
januar 2019 eller senere.

e |FRS 2, Aktiebaseret vederlaeggelse: £ndringen omfatter
fglgende tre forhold:



1. Optjeningsbetingelser pa kontantbaserede ordninger
skal behandles efter samme regler som for
egenkapitalbaserede ordninger.

2. Hvis en aktiebaseret vederlaeggelsesordning
indeholder mulighed for, at virksomheden kan
tilbageholde en del af egenkapitalinstrumenterne til
betaling af en evt. kildeskat, som pahviler
modtageren, skal sadanne ordninger behandles som
egenkapitalbaserede ordninger.

3. Regler for den regnskabsmaessige behandling af
modifikationer til en kontantbaseret ordning, som
2ndres til en egenkapitalbaseret ordning.

Zndringen traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1.
januar 2018 eller senere.

e |IFRS 9, Finansielle instrumenter: En mindre a&ndring
vedrgrende klassifikationen af tilgodehavender, hvor
lantager har en mulighed for at foretage en forudbetaling
af lanet, og en sadan forudbetaling har negative
konsekvenser for lantager. Disse kan males til amortiseret
kostpris eller dagsveerdi med reguleringer over anden
totalindkomst, hvis bestemte kriterier er opfyldt.

Zndringen traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1.
januar 2019 eller senere.

Note 3: Anvendelse af skgn og estimater
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e |FRIC 22, Valutaomregning ved forudbetalinger: 1AS 21
kraever, at virksomheder bruger valutakursen pa
transaktionsdagen, der defineres som det tidspunkt, hvor
transaktionen fgrst opfylder kriterierne for indregning.

/Zndringen traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1.
januar 2018 eller senere.

EG A/S forventer, at disse standarder og fortolkninger vil blive
implementeret, nar de traeder i kraft. EG A/S forventer
fglgende effekt pa implementeringstidspunktet:

e |AS 28: Koncernen forventer ingen betydelige effekter af
standarden.

e |FRS 2: Koncernen forventer ingen betydelige effekter af
standarden.

e IFRS 9: Koncernen forventer ingen betydelige effekter af
standarden.

e |FRIC 22: Koncernen forventer ingen betydelige effekter af
standarden.

For at udarbejdelsen af EG A/S' regnskab er i
overensstemmelse med IFRS, kraeves brug af skgn og
estimater, der har effekt pa de rapporterede belgb for aktiver
og forpligtelser henholdsvis indtaegter og omkostninger pa
balancedagen. Selvom disse skgn er baseret pa ledelsens
bedste kendskab til nuvaerende begivenheder og tiltag, kan det
aktuelle resultat veere anderledes end disse skgn.

Ledelsen anser skgn og estimater under fglgende poster som
vaerende vasentlige for arsrapporten:

Indregning af indtaegter

Ved indregning af indtaegter fra projekter med lang Igbetid
anvendes IAS 11 vedrgrende entreprisekontrakter.
Indregningen af indtaegter er i kraftigt omfang afhaengig af de
opgjorte feerdigggrelsesgrader.

Fastleeggelse af faerdigggrelsesgrader pa entreprisekontrakter
baseres pa skgn og estimater over fremtidige omkostninger —
altovervejende resttidsforbrug til faerdigggrelse af projekter.
Sadanne skgn er usikre. Ledelsen foretager skgn og estimater
pa baggrund af individuelle vurderinger af de enkelte projekter
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samt Igbende opfglgning pa projekterne med det formal at
identificere afvigelser fra kendte skgn og estimater.
Resultaterne af den individuelle vurdering og Igbende
opfglgning anvendes tillige til hensaettelser til tab pa projekter.

Udskudt skat

Ledelsens vurdering kraeves ved fastlaeggelse af indregning af
udskudte skatteaktiver. EG A/S indregner udskudte
skatteaktiver, safremt det er sandsynligt, at der vil vaere
tilstraekkelig skattepligtig indkomst til stede i fremtiden til
udnyttelse af de midlertidige forskelle. Ledelsen har bl.a. pa
baggrund af historiske realiserede overskud og godkendte
budgetter taget den fremtidige skattemaessige indkomst i
betragtning ved vurdering af, om de udskudte skatteaktiver vil
kunne indregnes.

Immaterielle aktiver

Verdien af de immaterielle aktiver afhaenger af den fremtidige
forretningsudvikling inden for en lang raekke omrader, specielt
inden for detailhandel og MBS. Ud over forhold, der kan
pavirkes af EG A/S, har ogsa den fremtidige forretningsstruktur,



den gkonomiske udvikling samt den teknologiske udvikling
betydning.
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Note 4 — Nettoomsatning og Segmentoplysninger

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomseetning fra salg af varer indregnes i omsaetningen,
hvis levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
regnskabsdrets udgang, og sdfremt indtaegten kan opggres
pdlideligt.

Nettoomseetning fra salg af tjenesteydelser indregnes i takt
med, at tjenesteydelserne leveres.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt
med, at produktionen pa det enkelte projekt gennemfgres
(feerdigggrelsesgraden), hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af drets udfarte arbejder. Nettoomsaetningen
indregnes, ndr de samlede indtaegter og omkostninger for de
pdgaeldende projekter og faerdigggrelsesgraden pd
balancedagen kan opggres pdlideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd
koncernen.

Feerdigggrelsesgraden opggres enten som forbrugt antal timer i
forhold til estimeret samlet antal timer pd projektet eller i
forhold til pa forhand fastlagte milepaele og
feerdigggrelsesgrader for projekterne. Der foretages Igbende
reestimering af det samlede antal timer, der forventes at blive
brugt pad de enkelte projekter og aktiviteter. Hvis
feerdigggrelsesgraden falder i forhold til det seneste estimat,
foretages der en tilbagefarelse af omsaetningen, sdledes at
periodens omsaetning altid modsvarer feerdigggrelsesgraden
ultimo perioden.

Ved salg af licenser til standardsoftware indregnes
licensindtaegter straks efter, at softwareleverancen har fundet
sted, ndr leverancen af standardsoftware ikke ogsa forudsaetter
accept af leveret funktionalitet. Nar der er krav om kundens
accept af leveret funktionalitet, indregnes licensindtaegten, nar
accept har fundet sted.

Ved udlejning af software periodiseres indtaegten over
lejeperioden, og eventuelle tilknyttede ydelser som hosting,
support og drift periodiseres ligeledes over aftaleperioden.

Ved salg af hardware indregnes omsaetningen, ndr risikoen for
varen er overdraget til kgber, hvilket oftest sker i forbindelse
med leveringen.

For kontrakter, der omfatter flere leverancer, eller ved
indgdelse af flere kontrakter pGg samme tidspunkt med samme
kunde, foretages der en vurdering af, hvorvidt leverancen skal
ses som en samlet leverance (combined contract) eller som
separate leverancer. Hvis der er tale om separate leverancer,
indregnes omszetningen som separate regnskabsmaessige
elementer, sdledes at et salg af software, konsulentydelser og
hardware indregnes separat i henhold til ovenstdende praksis.
Ved combined contracts indregnes den samlede omsaetning i
forhold til feerdigggrelsesgraden.

Omsatningen mdles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter opkraevet pd vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Segmentoplysninger

Selskabets indtaegter og omkostninger specificeres med en
fordeling pd frembringelsessted som det primaere segment og
en fordeling pd hovedkundegrupper som det sekundaere
segment. Segmenterne fglger koncernens risici samt
ledelsesmaessige og interne gkonomistyring.

Segmentindtaegter og -omkostninger samt segmentaktiver og -
forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan henfgres til det
enkelte segment, samt de poster, der kan fordeles til de enkelte
segmenter pa et pdlideligt grundlag. De ikke-fordelte poster
vedrgrer primeert aktiver og forpligtelser samt indtaegter og
omkostninger, der er forbundet med koncernens administrative
funktioner, investeringsaktiviteter, indkomstskatter mv.

Langfristede aktiver i segmenterne omfatter de aktiver, som
anvendes direkte i segmentets drift, herunder immaterielle og
materielle aktiver. Kortfristede aktiver i segmenterne omfatter
de aktiver, som er direkte forbundet med driften i segmentet,
herunder varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og
igangveerende arbejder for fremmed regning. Forpligtelser
tilknyttet segmenterne omfatter de forpligtelser, der er afledt
af driften i segmentet, herunder geeld til leverandgrer, hensatte
forpligtelser og anden geeld.
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Koncern Moderselskab

I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
EG software/IP 537,9 559,6 0,0 0,0
Abonnementsbaserede indtaegter 337,2 304,5 0,0 0,0
Ekstern software 199,9 207,0 0,0 0,0
Konsulentydelser og udvikling 750,2 878,8 0,0 0,0
Hardware 74,7 93,2 0,0 0,0
Nettoomsaetning 1.900,0 2.043,0 0,0 0,0
Af omseaetningen udggr entreprisekontrakter 650,0 1.105,0 0,0 0,0
Nettoomsaetning fordelt pd lande:
Danmark 1.272,7 1.490,4 0,0 0,0
Norge 239,7 246,5 0,0 0,0
Sverige 197,7 190,8 0,0 0,0
@vrige 189,9 115,3 0,0 0,0

1.900,0 2.043,0 0,0 0,0

Som stgtte til beslutninger omkring ressource allokering og
evaluering af performance af koncernens forretningsenheder,
indgar rapportering af fglgende forretningsenheder
(segmenter) som en fast del af rapporteringen til ledelsen,
direktionen og bestyrelse.

Vertical Business Solutions (VBS)

Forretningsenheden forhandler og implementerer ERP-
systemer og tilhgrende systemer til gkonomistyring inden for
forskellige kundevertikaler. Der er bade tale om koncernens
egenudviklede ERP systemer samt systemer fra 3. parts
leverandgrer herunder Microsoft, SAP og IBM. Falles for alle
systemer er at de er udviklet eller specialtilpasset til de
forskellige kundevertikaler og baseret pa koncernens mange
ars erfaringer og best practice inden for de enkelte vertikaler.

Omsatningen inden for dette segment stammer fra salg af
konsulentydelser som led i implementeringsprojekter hos
kunderne, samt tilhgrende software og hardware salg.
Derudover leveres der Igbende forskellige former for
abonnementsbaserede ydelser sasom hotline-, support- og
software vedligeholdelsesaftaler.

Business Ready Solutions (BRS)
Forretningsenheden forhandler standardiserede systemer til
gkonomistyring og administration inden for forskellige
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brancher. Kendetegnet for de forskellige systemer er at de
leveres som standardydelse der kraever ingen eller minimum
kundetilpasninger og specialudvikling for den enkelte kunde.

Omsaetningen stemmer primaert fra abonnementsbaserede
serviceydelser, sasom Saa$ (Software as a Service), hotline og
supportaftaler, og primzert baseret pa koncernens
egenudviklede systemer.

Citizen Solutions (CS)

Forretningsenheden forhandler forskellige systemer og
serviceydelser primeert til den offentlige sektor, eller malrettet
borgere i samfundet.

Omszetningen stemmer primart fra abonnementsbaserede
serviceydelser, sdsom Saa$ (Software as a Service), hotline og
supportaftaler, og primaert baseret pa EG's egenudviklede
systemer.

Koncernen

Forretningsenheden daekker over de aktiviteter og
omkostninger der ikke kan allokeres til de enkelte segmenter
samt elimineringer af koncerninternhandel mellem
segmenterne og andre justeringer pa koncernniveau.

Nedenfor er angivet hovedtal for segmenterne.
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Nettoomsaetning EBITDA Langfristede aktiver
Segmentoplysninger 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vertical Business Solutions 1.313,4 1.353,1 37,5 76,1 761,6 808,0
Business Ready Solutions 312,7 261,8 80,8 71,9 350,1 266,6
Citizen Solutions 338,0 467,1 -123,4 67,3 791,7 749,1
Koncern funktioner *) -64,1 -39,1 -9,4 42,4 72,9 75,2
1.900,0 2.043,0 -14,4 257,7 1.976,2 1.898,8

*| koncernfunktionen er der i 2016 indregnet indtaegter fra salg af NIS Lovinformation, beskrevet i Selskabsmeddelelse 9/2016.

Note 5 — Personaleomkostninger

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger indregnes i det regnskabsar, hvor de
ansatte har udfart det tilknyttede arbejde.

Koncern Moderselskab

I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Antal medarbejdere (gns.) 1.821 1.856 0 0
Samlede personaleomkostninger
Lgn og gager 1.084,1 1.086,0 0,0 0,0
Pensioner 75,4 130,2 0,0 0,0
Andre omkostninger til social sikring 57,1 19,4 0,0 0,0

1.216,7 1.235,6 0,0 0,0
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver -109,7 -110,7 0,0 0,0
Personaleomkostninger 1.107,0 1.124,9 0,0 0,0
Vederlag til bestyrelse og direktion
Lgn og gager 4,1 6,8 0,0 0,0
Pension 0,3 0,1 0,0 0,0
Bestyrelse og direktion 4,4 6,9 0,0 0,0

Direktion og gvrige ledende medarbejdere er omfattet af
bonusordninger, der afhanger af arets opnaede resultat.
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Der er i ovenstaende indregnet omkostninger pa 2,5 millioner
DKK til godtggrelse for tidligere fratradt direktgr i 2016.



Direktionen har et forleenget opsigelsesvarsel pa 6 maneder.
Hertil kommer fratraedelsesgodtggrelse pa 2-6 maneder.

Note 6 — Af- og nedskrivninger
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Koncernen anvender kun bidragsbaserede pensioner.
Bestyrelse og direktion udggr Key Management Personnel.

Anvendt regnskabspraksis

Der henvises til note 10 og 11.

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Udviklingsprojekter 78,1 45,5 0,0 0,0
Grunde og bygninger mv. 0,0 0,1 0,0 0,0
Indretning af lejede lokaler 2,3 1,8 0,0 0,0
Tekniske anlaeg, edb mv. 18,5 16,8 0,0 0,0
Inventar mv. 1,1 2,1 0,0 0,0
Biler 0,1 0,3 0,0 0,0
@vrige 1,6 0,6 0,0 0,0
Driftsmaessige afskrivninger 101,7 67,1 0,0 0,0
Nedskrivning af goodwill 0,0 250,2 0,0 0,0
Afskrivninger, amortiseringer 204,5 164,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger 306,2 481,4 0,0 0,0

Note 7 — Kapitalandele i dattervirksomheder

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og mdles efter
den indre veerdis metode. | balancen indregnes under posten
"Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmeessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi
opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare
nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg
af resterende positiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af
resterende negativ forskelsveerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder henlaegges
via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning

efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og

reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi
indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance,

indregnes en hensat forpligtelse hertil.

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
resultatet for aret med fradrag af afskrivning af goodwill under
posten "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder".
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Moderselskab

I millioner DKK 2017 2016
Kostpris 1. januar 1.142,3 1.142,3
Arets tilgang 20,0 0,0
Kostpris 31. december 1.162,3 1.142,3
Nedskrivninger 1. januar -237,9 32,8
Arets resultatindtjening inkl. af- og nedskrivninger pa goodwill

og skat -308,6 -271,2
Kursreguleringer mv. -1,1 0,5
Nedskrivninger 31. december -547,7 -237,9
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 614,6 904,4
EG A/S -270,2 -232,7
Arets resultat -270,2  -232,7
EG A/S 260,8 512,1
Egenkapital 31. december 260,8 512,1

Der kan vaere forskelle mellem lokale arsrapporter og den indregnede opggrelse efter IFRS.

Note 8 — Finansielle poster

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtzaegter
og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed

valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

31




El
8G

Let's go further
Koncern Moderselskab

I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Andre finansielle indtaegter

Kursreguleringer 0,0 0,1 0,0 0,0
Nettoindtaegter af veerdipapirer 0,0 0,1 0,0 0,0
Renteindtaegter fra tilkknyttede virksomheder 0,0 0,0 25,3 27,6
Renteindtaegter fra banker 0,2 0,5 0,0 0,0
Kursreguleringer 0,0 2,0 0,0 0,0
@vrige renteindteegter 0,8 0,7 0,1 0,1
Andre finansielle indtaegter 1,0 3,3 25,4 27,7
Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0,5 0,4 0,5 0,4
Renteomkostninger til banker og obligationsrenter 108,4 101,7 83,1 83,3
Kursreguleringer 6,5 0,1 0,0 0,0
Amortisering af I8neomkostninger 7,3 0,0 3,1 0,0
@vrige renteomkostninger 3,6 7,7 0,3 2,6
Andre finansielle omkostninger 126,3 109,9 87,1 86,3

Arets aktiverede laneomkostninger udggr 32,1 mio.kr. (2016: 17,3 mio. kr.).

Note 9 — Skat

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst reguleret for betalte acontoskatter. Ved beregning af
drets skat anvendes de pa balancedagen gzeldende
skattesatser og -regler. Udskudt skat indregnes efter den
balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af et
fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, mdles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
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lovgivning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

EG A/S er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster. Selskaber, der anvender skattemaessige underskud
fra andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til
moderselskabet svarende til skattevaerdien af de udnyttede
underskud, mens selskaber, hvis skattemaessige underskud
anvendes af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag
fra moderselskabet svarende til skattevaerdien af de udnyttede



underskud (fuld fordeling). De sambeskattede selskaber indgar i

acontoskatteordningen.
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Udskudte skatteaktiver vurderes drligt og indregnes kun, i det
omfang, det er overvejende sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Skat af drets resultat
Skat af arets skattepligtige resultat 0,0 25,0 -1,1 -2,8
Regulering af skat tidligere ar 0,2 0,4 0,2 -0,1
Regulering af udskudt skat -78,8 -28,6 -2,4 0,0
Skat af 8rets resultat -78,7 -3,3 -3,3 -2,8
Arets effektive skatteprocent
Selskabsskatteprocent i Danmark 22,0 22,0 22,0 22,0
Goodwill afskrivning 0,0 -15,8 0,0 0,0
Permanente poster -4,2 -5,5 -21,1 -21,1
Skatteveerdi af ikke aktiverede underskud -0,2 0,0 0,0 0,0
Forskel i skatteprocent i Danmark og udland 0,1 0,1 0,0 0,0
Regulering af skat og udskudt skat tidligere ar -0,1 0,2 0,0 0,0
Arets effektive skatteprocent 17,6 1,0 0,9 0,9
Udskudt skat vedrgrende fglgende poster
Immaterielle aktiver 215,2 229,2 0,0 0,0
Materielle aktiver -5,4 -4,7 0,0 0,0
Kortfristede aktiver -31,3 2,3 -2,4 0,0
Periodeafgraensningsposter, passiver -8,2 -0,2 0,0 0,0
Hensaettelse til udskudt skat 170,2 226,6 -2,4 0,0

Herudover har koncernen et ikke-aktiveret udskudt skatteaktiv pa netto DKK -0,3 mio. angaende aktiviteter i Norge og Sverige.

Skatteaktivet foraeldes ikke.

Skatteaktivet er ikke aktiveret, idet selskabernes resultater endnu ikke berettiger hertil. Udskudt skat forventes at forfalde efter 12

maneder.
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Arets totalindkomst foreslas fordelt saledes:

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Regnskabsmaessig sikring 11,1 51 11,1 51
Overfgrt fra/(henlagt til) overfgrt resultat -370,5 -326,0 -370,5 -326,0
Fordelt totalindkomst -359,4 -320,9 -359,4 -320,9

Note 11 — Immaterielle anlaegsaktiver

Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Goodwill indregnes og mdles ved farste indregning som
forskellen mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og
dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under
"virksomhedssammenslutninger".

Den regnskabsmeaessige veerdi af goodwill testes drligt for
veerdiforringelse jf. beskrivelsen under "Test for
veerdiforringelser". Tab ved veerdiforringelse indregnes i en
separat linje i resultatopg@relsen under "af- og nedskrivninger".

Licensrettigheder

Licensrettigheder bestdr af rettigheder til forskellige branche-
og standardlgsninger, som er erhvervet i forbindelse med
opkgb af virksomheder.

Licensrettigheder mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Licensrettigheder afskrives
lineaert over den resterende aftaleperiode eller brugstiden, hvis
denne er kortere. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 3-5
dar.

Udviklingsprojekter

Mindre udviklingsprojekter samt udviklingsprojekter, som er
klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkeligheden af ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmuligheder kan
pdvises, aktiveres, sdfremt koncernen har til hensigt at
fremstille, markedsfgre eller anvende projektet. Endvidere er
det en forudsaetning, at kostprisen kan opggres pdlideligt, og at
der er tilstraekkelig sikkerhed for fremtidig positiv indtjening,
efter at afskrivninger er foretaget.
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Der aktiveres kun den del af udviklingsomkostningerne, der
vedrgrer nye produkter, nye vaerktgjer og ny teknologi.
Ombkostninger til vedligeholdelse og opdateringer af
eksisterende produkter og programmer indregnes i
resultatopggrelsen pd afholdelsestidspunktet. Mindre
uaviklingsprojekter samt den del af udviklingsprojekter, som
direkte eller indirekte finansieres af kunder, aktiveres ikke.

Ved farste indregning males udviklingsomkostninger til
kostpris, som vaesentligst omfatter Ignninger og gager, der
direkte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives fra det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til brug lineaert over den vurderede
wkonomiske brugstid, som saedvanligvis udggr 2-5 ar.
Udviklingsprojekter nedskrives eventuel til en lavere veerdi som
led i den drlige test af veerdiforringelse, jf. beskrivelsen under
"virksomhedssammenslutninger".

@vrige immaterielle anleegsaktiver

@vrige immaterielle aktiver, herunder kunderelationer,
varemaerker og andre immaterialle aktiver, mdles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. @vrige
immaterielle aktiver erhvervet som led i
virksomhedssammenslutninger omfatter ordrebeholdning,
varemaerker samt rettigheder, herunder program- og
licensrettigheder, og indregnes til dagsveerdi. Afskrivningerne
foretages over den forventede levetid, som udggr mellem 2 og
5 ar. Andre immaterielle aktiver nedskrives eventuel til en
lavere veerdi som led i den drlige test af vaerdiforringelse, jf.
nedenfor.



Virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger foretages en vurdering af
de overtagne kunderelationer. Vaerdiansaettelsen er baseret pa
fremtidige pengestramme fra kunderelationerne, hvor de
veaesentligste forudsaetninger er udvikling i driftsresultatet fgr
afskrivninger og skat, kundeloyalitet samt teoretisk beregnet
skat og bidrag til andre aktiver. Kunderelationerne mdles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kunderelationer afskrives linezert over den forventede levetid,
som udggr 7-15 dr. Kunderelationer nedskrives eventuel til en
lavere vaerdi som led i den drlige test af vaerdiforringelse, jf.
nedenfor.

Test for veerdiforringelser

Immaterielle aktiver og andre langfristede aktiver testes drligt
for veerdiforringelse. Langfristede aktiver, der ikke afskrives,
testes endvidere for veerdiforringelse ved indikatorer for
veerdiforringelse. Test for veerdiforringelser foretages for hvert
af koncernens pengestrgmsfrembringende enheder (Cash
Generating Units CGU). Fastlaeggelsen af
pengestremsfrembringende enheder falger den
ledelsesmeaessige struktur og interne gkonomistyring.

Let's go further

Veaerdien af immaterielle aktiver testes pa basis af
forventningerne til kommende drs indtjening i den relevante
CGU. Hvis veerdien af CGU'en vaesentligt overstiger den
regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, fastholdes disse.
Alternativt gennemgds detaljerede budgetter og
forretningsplaner for de falgende dr, og CGU'ens veaerdi
beregnes pa nutidsveerdien af fremtidige pengestregmme.

Den regnskabsmeaessige vaerdi af gvrige langfristede aktiver
vurderes drligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse. Nar en sddan indikation er til stede, beregnes
aktivitetens genindvindingsvaerdi. Genindvindingsveerdien er
den hgjeste af aktivitetens dagsveerdi med fradrag af
forventede afhandelsesomkostninger og kapitalveerdien.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, ndr den
regnskabsmaessige veerdi af et aktiv eller en
pengestrgmsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den
pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Tab
ved veerdiforringelse indregnes i resultatopggrelsen under "af-
og nedskrivninger". Nedskrivning af goodwill indregnes dog i en
separat linje i resultatopggrelsen.
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Goodwill

Af immaterielle aktiver er goodwill det eneste, der har
ubestemmelig levetid. Goodwill testes minimum én gang arligt
for veerdiforringelse af den regnskabsmaessige veerdi.
Nedskrivningstesten er foretaget pa baggrund af den eller det
segment, der repraesenterer det laveste niveau for
pengestrgmsfrembringende enheder, som goodwill overvages
pa. For opkgbte aktiviteter og virksomheder, der integreres i
en eller flere divisioner i EG, er det ikke muligt at foretage
nedskrivningstest pa det enkelte opkgb.

Nedskrivningstesten har omfattet de pengestrgms-
frembringende enheder:

e EG Vertical Business Solutions (VBS)
Forretningsenheden forhandler og implementerer ERP-
systemer og tilhgrende systemer til gkonomistyring inden
for forskellige kundevertikaler. Der er bade tale om
koncernens egenudviklede ERP-systemer samt systemer fra
tredjeparts leverandgrer, herunder Microsoft, SAP og IBM.
Fzelles for alle systemer er, at de er udviklet eller
specialtilpasset til de forskellige kundevertikaler og baseret
pa koncernens mange ars erfaringer og Best Practice inden
for de enkelte vertikaler.

Omszetningen inden for dettee segment stammer fra salg
af konsulentydelser som led i implementeringsprojekter
hos kunderne, samt tilhgrende software- og hardwaresalg.
Derudover leveres der Igbende forskellige former for
abonnementsbaserede ydelser sasom hotline-, support- og
software vedligeholdelsesaftaler.

De vaesentligste driftsmaessige forudsaetninger ved
fastleeggelse af de forventede pengestrgmme er antal
solgte timer i forhold til det samlede antal timer til
radighed og timeprisen pr. solgt time.

e EG Business Ready Solutions (BRS)
Forretningsenheden forhandler standardiserede systemer
til gkonomistyring og administration inden for forskellige
brancher. Kendetegnet for de forskellige systemer er, at de
leveres som standardydelse, der kraever ingen eller
minimum kundetilpasninger og specialudvikling for den
enkelte kunde.

Omszetningen stammer primaert fra abonnementsbaserede
serviceydelser, sasom Saa$S (Software as a Service), hotline
og supportaftaler, og primaert baseret pa koncernens
egenudviklede systemer.

Den vaesentligste driftsmaessige forudsaetning ved
fastleeggelse af pengestrgmmene er antallet af
abonnementer
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e EG Citizen Solutions (CS)
Forretningsenheden forhandler forskellige systemer og
serviceydelser primaert til den offentlige sektor, eller
malrettet borgere i samfundet.

Omsaetningen stemmer primaert fra abonnementsbaserede
serviceydelser, sasom Saa$S (Software as a Service), hotline
og supportaftaler, og primaert baseret pa EG's
egenudviklede systemer.

Den vaesentligste driftsmaessige forudsaetning ved
fastleeggelse af pengestrgmmene er antallet af
abonnementer

Nedskrivningstesten er baseret pa en Discounted Cashflow
model (DCF), hvori der indgar seneste realiseret arsresultat (til
sammenligningsgrundlag) samt estimat for de efterfglgende 5
ar. | estimatet indgar en budgetperiode pa 24 maneder samt
fremskrivning for de efterfglgende 36 maneder baseret, pa en
forventet vaekst pr. ar pa 2,5 %. For den efterfglgende
terminalperiode anvendes en vaekst pa 0 %. Vaeksten i
budgetperioden er baseret pa en normalisering af driften i
forhold til 2017 og forventede effekter af allerede
implementerede forbedringer og planlagte forbedringer,
herunder en bedre udnyttelse af kapacitet og planlagte
prisstigninger.

Til beregningen af NPV (Net Present Value) anvendes
koncernens kalkulationsrente (WACC), der fastsaettes ud fra
den aktuelle lanerente og forventningen til dennes udvikling
samt egenkapitalforrentningskravet, der fastsaettes ud fra
risikoprofilen. Aktuelt udggr den anvendte rente efter skat 9,02
%. Der er anvendt den samme WACC for alle
forretningsenheder, da forretningerne ikke afviger markant fra
hinanden.

For at skabe yderligere validitet af nedskrivningstesten er der
derudover foretaget et estimat af forventet vaerdiansaettelse
baseret pa markedsanerkendt multiple for veaerdifastsaettelse af
virksomheder baseret pa EBITDA. | beregningen indgar
budgetteret resultat for hver CGU, der svarer til normaliseret
resultat for 2017, og pa niveau med hvad den enkelte CGU
tidligere har praesteret.

Testen af goodwill har ikke givet anledning til en nedskrivning i
2017.

Bogfegrt veerdi goodwill 798,5
Arligt Vaekst i budgetperiode ifht. normaliseret 2017 9,3%
Arligt vaekst fremskrivningsperiode 2,5%
Arligt veekst i terminalperioden 0%

Fordelingen af koncernens samlede goodwill pa CGU'er er
angivet nedenfor.
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Den samlede omsatning og EBITDA fra arets opkgb har omkostninger. Det vurderes, at genindvindingsveaerdien
bidraget med en omsaetning pa 44,0 millioner DKK og EBITDA overstiger den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
pa 11,1 millioner DKK. 2017. Pengestrgmmene er estimeret med en budgetperiode pa
12 maneder og en fremskrivning af de efterfglgende 48
Udviklingsprojekter maneder.
Indregnede faerdiggjorte og igangvaerende udviklingsprojekter
omfatter primaert udvikling af koncernens egenudviklede @vrige immaterielle aktiver
software Igsninger og forskellige branchelgsninger. Tilgang af kunderelationer og varemaerke i 2017 er erhvervet
ved overtagelse af Notaplan-selskaberne (Notaplan ApS,

Ledelsen har gennemfgrt en vaerdiforringelsestest af den Notaplan AS, Xena ApS og Codezoo ApS).
regnskabsmaessige veerdi af indregnede udviklings-

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Vertical Business Solutions 360,0 360,0 0,0 0,0
Business Ready Solutions 158,5 151,0 0,0 0,0
Citizen Solutions 280,0 280,1 0,0 0,0
Goodwill i alt 798,5 791,1 0,0 0,0

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Vertical Business Solutions 236,6 265,3 0,0 0,0
Business Ready Solutions 50,6 46,7 0,0 0,0
Citizen Solutions 253,6 275,8 0,0 0,0
Andre immaterielle aktiveri alt 540,8 587,8 0,0 0,0

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Vertical Business Solutions 19,1 47,3 0,0 0,0
Business Ready Solutions 109,1 45,2 0,0 0,0
Citizen Solutions 142,3 42,8 0,0 0,0
Licensrettighederi alt 270,5 135,3 0,0 0,0
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Anvendt regnskabspraksis

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. Kostprisen pd et samlet aktiv
opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
sdfremt brugstiden for de enkelte bestanddele er vaesentligt
forskellig.

Efterfalgende omkostninger, fx ved udskiftning af bestanddele
af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmeaessige vaerdi
af det pdgaeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen
vil medfare fremtidige gkonomiske fordele. Alle andre
omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse
indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af restvaerdi
efter afsluttet brugstid. Restveerdien er opgjort til det belgb,
som aktivet ville kunne saelges til pd balancedagen, hvis aktivet
havde den alder og stand, som aktivet forventes at have ved
udlgb af brugstiden, fratrukket afhaendelsesomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdi

herefter:
Aktiver Afskrivningshorisont
Bygninger 40 ér
Indretning af lejede lokaler 5 dr/bindingsperioden
Tekniske anlaeg, edb mv. 3-5dr
Inventar mv. 5ar
Biler 5ar
Grunde og kunst. Ingen afskrivning

Under indretning af lejede lokaler aktiveres de omkostninger,
som investeres i lejemdl for at ggre disse anvendelige til
koncernens formadl.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, jf. nedenfor
beskrevet drlige test af veerdiforringelse..
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Drifts-

Grunde Indret- midler,

og byg- ning af tekniske

ninger lejede anleeg og
Koncern, i millioner DKK mv. lokaler inventar Ialt
Kostpris 1. januar 2017 1,0 19,3 163,0 183,3
Regulering ved fusion/reklassificeringer 0,2 0,0 0,0 0,2
Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 0,0 0,1 0,8 0,9
Tilgang til kostpris 0,0 3,7 10,3 14,0
Afgang til kostpris 0,0 -1,0 -5,2 -6,2
Kursregulering 0,0 -0,2 -0,8 -1,0
Kostpris 31. december 2017 1,2 22,0 168,1 191,2
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 0,0 -12,3 -120,8 -133,2
Regulering ved fusion/reklassificeringer -0,2 0,0 0,0 -0,2
Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Arets af- og nedskrivninger 0,0 -2,3 -19,7 -22,0
Af- og nedskrivninger solgte aktiver 0,0 1,0 4,2 5,2
Kursregulering 0,0 0,1 0,7 0,9
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -0,2 -13,6 -135,9 -149,7
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 1,0 8,4 32,1 41,4
Kostpris 1. januar 2016 6,1 16,9 136,4 159,4
Regulering ved fusion/reklassificeringer 0,0 0,0 0,2 0,2
Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 0,0 0,0 0,6 0,6
Tilgang til kostpris 0,0 2,7 28,4 31,0
Afgang til kostpris -5,1 -0,1 -2,7 -7,9
Kursregulering 0,0 -0,1 0,1 0,0
Kostpris 31. december 2016 1,0 19,3 163,0 183,3
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -3,5 -10,7 -102,2 -116,4
Regulering ved fusion/reklassificeringer 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Arets af- og nedskrivninger -0,1 -1,8 -19,2 -21,0
Af- og nedskrivninger solgte aktiver 3,6 0,0 1,3 5,0
Kursregulering 0,0 0,1 -0,1 0,0
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 0,0 -12,3 -120,8 -133,2
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 1,0 7,0 42,2 50,2
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder mdles ved farste
indregning til kostpris og herefter under anvendelse af den
indre vaerdis metode, det vil sige den forholdsmaessige andel af
den regnskabsmeaessige indre veerdi i disse virksomheder opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
forholdsmeessig andel af koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg af goodwill.

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
resultatet for aret med fradrag af afskrivning af goodwill under

posten "Indtaegter af kapitalandele i associerede

virksomheder".

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Kostpris 1. januar 0,1 0,1 0,0 0,0
Kostpris 31. december 0,1 0,1 0,0 0,0
Op- og nedskrivninger 1. januar 0,1 0,1 0,0 0,0
Udloddet resultat -0,1 0,0 0,0 0,0
Op- og nedskrivninger 31. december 0,0 0,1 0,0 0,0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0,1 0,2 0,0 0,0

Kapitalandele er i selskabet: Florainfo ApS, Odense. Stemme og ejerandel udggr 14,18 %.

Note 14 — Handelsvarer

Anvendt regnskabspraksis

Beholdningen bestdr primaert af indkgbte handelsvarer og
reservedele og opgdres efter FIFO-princippet. Kostprisen for
handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

| tilfeelde hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgspris med fradrag af omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Handelsvarer 5,4 7,9 0,0 0,0
Nedskrivning p8 handelsvarer 0,8 0,6 0,0 0,0
Note 15 - Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Anvendt regnskabspraksis
Tilgodehavender mdles ved farste indregning til dagsveerdi og Der foretages nedskrivninger til ingdegdelse af tab, hvor der
efterfglgende til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pd, at et
til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet. Nedskrivninger
af forventede tab. opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi
og nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme.
Koncern Ikke for- 0-30 31-90 >90
31. december 2017 falden dage dage dage Ialt
Tilgodehavender fra salg 214,7 60,6 3,6 7,1 286,1
Nedskrevet -12,1
Nedskrevet veerdi 274,0
Koncern 31. december 2016
Tilgodehavender fra salg 222,7 51,8 11,0 24,2 309,7
Nedskrevet -15,2
Nedskrevet veerdi 294,5
Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Henseettelse til tab 1. januar -15,2 -11,1 0,0 0,0
Kursregulering 0,2 0,0 0,0 0,0
Regulering til primo/overtaget ved fusion 0,0 -0,1 0,0 0,0
Afskrivning 0,0 -0,9 0,0 0,0
Tilbagefgrte hensaettelser 7,6 5,6 0,0 0,0
Yderligere hensaettelser -4,6 -8,7 0,0 0,0
Henseettelse til tab 31. december -12,1 -15,2 0,0 0,0
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Hver enkelt udestaende impairment testes i overensstemmelse
med firmaets debitorpolitik. Hvis der opstar usikkerhed om en
debitors evne eller vilje til at betale et tilgodehavende,
vurderes fordringen som risikobehaeftet, og der foretages
nedskrivninger til afdeekning af denne risiko. Hensaettelser til
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feerdigggrelse af projekter er ikke medregnet her, men hensat
separat og fratrukket i igangveaerende arbejder.

Af det samlede tilgodehavender er der ikke noget, der forfalder
senere end 1 ar efter balancen dagen.

Note 16 - Igangveerende arbejder for fremmed regning

Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning mdles til
salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsvaerdien mdles pG baggrund af faerdigggrelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter fra det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden for et
projekt fastseettes med udgangspunkt i de anvendte ressourcer
og de forventede samlede ressourcer sammenholdt med en
vurdering af status for det udfgrte arbejde.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger til de
igangveerende arbejder vil overstige de samlede indtaegter,
indregnes det forventede tab straks som en omkostning.

Igangveerende arbejde indregnes i balancen under
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser afhaengigt af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af
acontofaktureringer.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af
kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at de
afholdes.

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Igangveerende arbejder til salgsveerdi 51,1 119,3 0,0 0,0
Acontofaktureringer til kunder -28,9 -48,6 0,0 0,0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 22,2 70,7 0,0 0,0

Koncern: | salgsveerdien for igangvaerende arbejder for
fremmed regning indgar omkostninger med 32,7 millioner DKK
(2016: 21,9 millioner DKK).

Note 17 — @vrige tilgodehavender

Moderselskab: | salgsvaerdien for igangveerende arbejder for
fremmed regning indgar omkostninger med 23,5 millioner DKK
(2016: 21,5 millioner DKK).

Anvendt regnskabspraksis

@dvrige tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.
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Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Deposita 11,6 9,7 0,0 0,0
Andre tilgodehavender 41,0 55,7 0,0 0,0
@vrige tilgodehavender 52,5 65,5 0,0 0,0
Note 18 — Gzeld til Pengeinstitutter og Obligationslan
Anvendt regnskabspraksis
Gaeld til Pengeinstitutter de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
Geeld til Pengeinstitutter mv. indregnes ved ldnoptagelse til det den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
modtagne provenu med fradrag af afholdte sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes indregnes i resultatopggrelsen over IGneperioden.
Koncern Moderselskab

I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Geeld til pengeinstitutter
Kortfristet gaeld 0,0 34,3 0,0 0,0
Langfristet gaeld 400,0 300,0 0,0 0,0

400,0 334,3 0,0 0,0
Aktiverede Idneomkostninger -4,5 -7,4 0,0 0,0

395,5 327,0 0,0 0,0
Obligationsldn
Langfristet geeld 1.400,3 1.100,3 1.400,3 1.100,3
Aktiverede I8neomkostninger -27,5 -9,9 -27,5 -9,9

1.372,7 1.090,3 1.372,7 1.090,3

Geeld til pengeinstitutter i koncernen vises netto, som fglge af cash pool ordning.
Gaelden fra finansieringsforpligtelser er fordelt saledes.
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Virksom-
Penge- heds-

Koncern, 2017 Primo stremme opkgb Ultimo
Langfristet geeld 1.382,9 385,3 0,0 1.768,2
Kortfristet gaeld 34,3 -37,7 3,3 0,0
Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter i alt 1.417,3 347,6 3,3 1.768,2
Moderselskab, 2017

Langfristet gaeld 1.090,3 282,4 0,0 1.372,7
Kortfristet geeld 0,0 0,0 0,0 0,0
Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter i alt 1.090,3 282,4 0,0 1.372,8

Note 19 — Anden gzld

Anvendt regnskabspraksis

Anden geaeld mdles til amortiseret kostpris.

Koncernen har indgdet bidragsbaserede pensionsaftaler med
hovedparten af koncernens ansatte. Forpligtelser vedrgrende

bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i
resultatopggrelsen over den periode, hvori de optjenes, og

skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden geeld.

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Skyldige feriepenge 151,5 153,6 0,0 0,0
Skyldig moms 53,5 39,3 0,0 0,0
Skyldig A-skat mv. 9,0 7,9 0,0 0,0
Andre skyldige omkostninger 262,6 173,4 11,8 20,8
Anden geeld 476,6 374,2 11,8 20,8

Note 20 — Periodeafgraensningsposter

Anvendt regnskabspraksis

Under periodeafgraensningsposter, der er indregnet under
passiver, indgdr modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfglgende ar.

Periodeafgraensningsposter mdles til kostpris.
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Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Periodiserede kundebetalinger 80,5 81,9 0,0 0,0
@vrige periodiseringer 6,3 5,9 5,6 5,8
Periodeafgraensningsposter 86,9 87,8 5,6 5,8

Note 21 - Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab

I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Koncernens lejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden forfalder:
Inden for 1 ar 63,0 66,7 0,0 0,0
Mellem 1 og 5 &r 129,0 151,8 0,0 0,0
Efter 5 &r 56,2 69,2 0,0 0,0
Lejeforpligtelser 248,1 287,8 0,0 0,0
Kautioner for dattervirksomheders bankkreditter og garantistillels 1,4 1,4 0,0 0,0
- heraf udnyttet 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige leje-/licensforpligtelser 0,0 7,0 0,0 0,0

249,5 296,2 0,0 0,0

Koncernen leaser ejendomme og driftsmateriel under
operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en
periode mellem 3 og 5 ar med mulighed for forleengelse efter
periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne indeholder
betingede lejeydelser.

Koncernens udgifter til leje- og leasingaftaler udgjorde i 2017
73,2 millioner DKK (2016 76,5 millioner DKK). Lejeforholdene
vedrgrer husleje og operationel leasing af firmabiler.
Opggrelsen omfatter minimumsydelser ved normal brug.
Herudover har EG de normale forpligtelser, der fglger af
selskabets salgs- og leveringsbetingelser.

Moderselskabets udgifter til leje- og leasingaftaler udgjorde i
2017 48,3 millioner DKK (2016: 52,1 millioner DKK).
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Med sadvanlig forbehold for retsregler er selskabet aktier i
datterselskaber stillet til garanti i laneforhold.

Koncernens danske selskaber hzefter solidarisk for skat af
koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten hos AX IV EG
Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hafter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at
selskabets heeftelse udggr et stgrre belgb.

Som en del af forliget omkring KY-projektet foreligger der
desuden en potential bod pa 20,0 mio. kr., safremt projektet
forsinkes.



Note 22 — Reguleringer
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Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Fortjeneste ved frasalg af aktiviteter og kapitalandele 0,0 -33,1 0,0 0,0
Afskrivninger 306,2 481,4 0,0 0,0
Fortjeneste/tab ved salg af aktiver 0,0 -2,3 0,0 0,0
Kursreguleringer mv. -0,9 0,6 0,0 0,0
Renteswap regulering 11,1 51 9,1 6,0
Warrant regulering 0,1 0,4 0,0 0,0
Reguleringeri alt 316,5 452,2 9,1 6,0
Note 23 — ZAndringer i driftskapital

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Varebeholdninger eendret med 2,6 4,9 0,0 0,0
Tilgodehavender sendret med 92,4 -0,9 -217,2 57,9
Kortfristet geeld mv. aendret med 84,0 -11,3 -9,2 -6,1
AEndringer i driftskapital i alt 179,0 -7,3 -226,4 51,8

Note 24 — Aktivitetsopkgb og ophgrte aktiviteter

Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet henholdsvis
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt,
hvor kontrollen over virksomheden faktisk opnds. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopggrelse frem til afstdelsestidspunktet henholdsvis
afviklingstidspunktet. Afstdelsestidspunktet er det tidspunkt,
hvor kontrollen over virksomheden overgadr til tredjemand.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede
virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf.
nedenfor.
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Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorved den tilkgbte virksomheds identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser mdles til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes, sdfremt de kan udskilles eller hidrgrer fra en
kontraktlig ret, og dagsveerdien kan opgares pdlideligt.

Ved virksomhedssammenslutninger indregnes positive
forskelsbelgb mellem kostprisen for virksomheden og
dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser som goodwill under
immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes drligt
for veerdiforringelse. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de
pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende danner



grundlag for veerdiforringelsestest. Negative forskelsbelgb
indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestdr af dagsveerdien af det
aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne
forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af
kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller
opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kobsvederlaget til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet.
Omkostninger afholdt i Gret i forbindelse med virksomhedskab,
indregnes i andre eksterne omkostninger.

Ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller
geografiske omrdder, der enten er solgt eller i henhold til en
samlet plan er bestemt for salg. Aktiver klassificeres som
"bestemt for salg" ndr deres regnskabsmeessige veerdi vil blive
genindvundet gennem et salg inden for 12 mdaneder i henhold
til en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.
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Resultatet af ophgrte aktiviteter praesenteres som en saerskilt
post i resultatopggrelsen bestdende af driftsresultat efter skat
for den pdgaeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab
ved dagsveerdiregulering af salg af aktiver tilknyttet aktiviteten.

Langfristede aktiver og grupper af aktiver, som er bestemt for
salg, herunder aktiver tilknyttet ophgrte aktiviteter,
praesenteres seerskilt i balancen som kortfristede aktiver.
Forpligtelser direkte knyttet til de pdgeeldende aktiver og
ophgrte aktiviteter praesenteres som kortfristede forpligtelser i
balancen.

Langfristede aktiver bestemt for salg afskrives ikke, men
nedskrives til dagsveerdi fratrukket forventede
salgsomkostninger, sdfremt denne vaerdi er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Aktivitetsopkgb og kgb af kapitalandele

Som led i koncernens strategi om fortsat styrkelse af vores
branchespecifikke produkter og Igsninger har koncernen i
regnskabsaret opnaet bestemmende indflydelse over fglgende
fem selskaber:

e CodeZoo ApS
CodeZoo ApS har kontor pa EG's lokation i Aalborg.
CodeZoo er et udviklingsselskab, som udvikler software til
B2B-markedet, herunder Notaplan-branchelgsningen og
Xena-Igsningen til autosektoren. Produkterne szelges
primeaert til Notaplan AS, Notaplan ApS og Xena. CodeZoo
ApS blev opkgbt med virkning fra 1. januar 2017.

e Xena ApS
Xena ApS salger Xena-Igsningen, som er et
gkonomistyringssystem til mindre kunder. Xena ApS blev
opkgbt med virkning fra 1. januar 2017.

e Notaplan ApS
Notaplan ApS har kontor pa EG's lokation i Kolding.
Notaplan ApS er et salgsselskab, som leverer it-Igsninger og
dataudstyr hovedsageligt til autobranchen i Danmark.
Notaplan er en ren branchelgsning til autosektoren.
Notaplan ApS blev opkgbt med virkning fra 1. januar 2017.

e Notaplan AS
Notaplan AS har kontor i Lena i Norge. 2 Ansatte har
regionale kontorer i hhv. Verdal og Fitjar. Notaplan AS er
et salgsselskab som leverer it-lgsninger og dataudstyr
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hovedsageligt til autobranchen i Norge. Notaplan er en ren
branchelgsning til autosektoren. Notaplan AS blev opkgbt
med virkning fra 1. januar 2017.

e L5 Public Payroll Software ApS
L5 Public Payroll Software ApS har delejerskab til
rettighederne til teknologien LESSOR-5, der bruges |
LESSOR's Ignsystem og vil fremover blive implementeret |
EG SD L@N, der forhandles af vores datterselskab EG
Silkeborg Data og anvendes | 27 kommuner og fire regioner
| Danmark. Opkgbet af teknologien LESSOR-5 skal ses i
sammenhang med EG Silkeborg Datas projekt omkring
modernisering af EG SD Lgn systemet.

De overtagne aktiver er softwarelgsninger samt
kunderelationer kombineret med de medarbejdere, som
besidder viden omkring Igsningen.

Kunderelationer amortiseres over 5-15 ar. Medarbejdere er
aktiveret som goodwill. Goodwill er indregnet med det belgb,
som den opgjorte kgbesum overstiger de identificerbare
nettoaktiver. Den indregnede goodwill er ikke skattemaessigt
afskrivningsberettiget.

Frasalg af aktiviteter og kapitalandele
Der har i regnskabsaret ikke vaere foretaget frasalg af
aktiviteter eller kapitalandele.
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Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Aktivitetsopkgb og kgb af kapitalandele
Immaterielle aktiver 256,1 51,0 0,0 0,0
Materielle aktiver 0,5 0,1 0,0 0,0
Varebeholdninger 0,1 0,0 0,0 0,0
Tilgodehavender 12,8 2,0 0,0 0,0
Udskudt skat -22,4 -8,3 0,0 0,0
Selskabsskat -0,7 -0,4 0,0 0,0
Kortfristet gaeld -14,9 -6,5 0,0 0,0
Anskaffelsessum i alt 231,6 37,9 0,0 0,0
Aktier i dattervirksomheder 0,0 0,0 20,0 0,0
Aktivitetsopkgb og kgb af kapitalandele 231,6 37,9 20,0 0,0
Heraf likvide beholdninger 3,6 3,0 0,0 0,0
Heraf geeld til pengeinstitutter -3,3 0,0 0,0 0,0
Kontant anskaffelsessum 231,9 40,9 20,0 0,0
Den driftsmaessige effekt er angivet i note 10.
Frasalg af aktiviteter og kapitalandele
Gevinst ved salg af aktivitet 0,0 33,1 0,0 0,0
Kontant salgssum 0,0 33,1 0,0 0,0
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Over
Ejerandel tagelses-
tidligere  tilkgbt dato Type, ksb Omréde
Xena ApS (Danmark) 0% 100% 1.1.2017 Anpart EG Business Ready Solutions
Notaplan ApS (Danmark) 0% 100% 1.1.2017 Anpart EG Business Ready Solutions
CodeZoo ApS (Danmark) 0% 100% 1.1.2017 Anpart EG Business Ready Solutions
Notaplan AS (Norge) 0% 100% 1.1.2017 Anpart EG Business Ready Solutions
L5 Public Payroll Software ApS 0% 100% 1.3.2017 Anpart EG Citizen Solutions

Dagsveerdi pa overtagelsesdagen Samlet
I millioner DKK tilgang
Kunderelationer 10,5
Varemaerker 0,4
Licensrettigheder 237,8
Immaterielle aktiverialt 248,7
Materielle anlzegsaktiver 0,5
Varebeholdninger 0,1
Tilgodehavender for salg 0,5
Andre kortfristede aktiver 12,3
Likvide beholdninger og vaerdipapirer 3,6
Geeldsforpligtelser -14,9
Geeldt til pengeinstitutter -3,3
Skyldig skat -0,7
Udskudt skat -22,4
Identificerbare nettoaktiver 224,4
Goodwill 7,4
Samlet kgbesum 231,9
Kgbesummen fordeler sig sdledes:
Likvider 221,9
Aktier 10,0
231,9
Transaktionsomkostninger 0,4
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Note 25 - Likvide beholdninger
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger, der er indregnet som et omsaetningsaktiv,
omfatter bankindestdender og mdles til dagsveerdi.

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Geeld til pengeinstitutter jf. balancen (kortfristet) 0,0 34,3 0,0 0,0
Likvide beholdninger jf. balancen 61,7 37,4 0,1 0,3
Likvide beholdninger 31. december, netto 61,7 3,1 0,1 0,3
Note 26 — Naertstaende parter

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Transaktioner med nartstdende parter
Tilgjodehavender hos nzertstdende parter, datterselskaber 0,0 0,0 560,2 342,9
Geeld hos naertstdende parter, moderselskaber 0,0 6,0 0,0 6,0
Aktionzaerer over 5 % af den samlede aktiekapital
AX IV EG Holding ApS 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

AX IV EG Holding Ill ApS har fglgende nzertstaende parter med
bestemmende indflydelse

AX IV EG Holding ApS, Kgbenhavn.

@vrige neertstdende parter

Koncernens naertstaende parter omfatter tilknyttede samt
associerede virksomheder og selskabernes bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer.

Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.
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@verste moderselskab er AX IV EG Holding ApS, Kgbenhavn.
Tilgodehavende fra nzertstaende parter udger pa balancedagen
0,0 millioner DKK (2016: 0,0), mens geeld udggr 0,0 millioner
DKK (2016: 6,0). Transaktioner er gennemfgrt pa
armslaengdevilkar.

Herudover har der ikke i arets Igb - bortset fra koncerninterne
transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet og
normale ledelsesvederlag - veeret gennemfgrt transaktioner
med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige
aktionaerer eller andre nzertstaende parter.

Transaktioner er gennemfgrt pa armslaengdevilkar.
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Note 27 — Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Koncern
I millioner DKK 2017 2016
De samlede honorarer til de generalforsamlingsvalgte revisorer udggr:
PwC
Lovpligtig revision 1,3 1,2
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0,2 0,1
Skatterddgivning 0,2 0,5
Andre ydelser end revision 1,9 1,2
Ialt 3,6 3,1

Note 28 - Finansielle instrumenter

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og
mdles i balancen til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier indregnes under henholdsvis gvrige
tilgodehavender og anden geeld i balancen.

4ndringer i den del af dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne

for sikring af fremtidige betalingsstrémme, og som effektivt
sikrer @endringer i fremtidige pengestramme, indregnes i anden
totalindkomst i en saerskilt reserve for sikringstransaktioner
under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestréamme pdvirker
resultatet. Pd dette tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab
vedrgrende sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og
indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Kreditrisici

Koncernen udsaettes for kreditrisiko pa tilgodehavender og
indestaender i pengeinstitutter. Der vurderes ikke at veere
vaesentlige kreditrisici forbundet med likvider, da koncernens
bankforbindelser alle har en god kreditrating. Den maksimale
kreditrisiko svarer til den regnskabsmaessige vaerdi.

Selskabets tilgodehavender er fra offentlige kunder samt
private virksomheder, hvor der ikke er stgrre risiko end ved
normal kreditgivning. Der foretages kreditvurdering af nye
kunder og pa kunder, hvor der har veeret udfordringer med
betaling af tilgodehavender. Der sker Igbende opfglgning pa
alle tilgodehavender. Koncernen har ikke vaesentlige risici
vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

I lighed med 31. december 2017 er koncernens nedskrivninger
pr. 31. december 2017 alene relateret til finansielle aktiver i
klassen tilgodehavender fra salg.

Likviditetsrisici
Koncernens finansielle beredskab bestar af likvide
beholdninger og traekningsrettigheder. Vilkar for likvide
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beholdninger og traekningsrettigheder vurderes Igbende
minimum én gang arligt.

Valutarisici

Fakturering til ind- og udland fra danske koncernselskaber sker
primaert i DKK. Fakturering fra svenske og norske
koncernselskaber sker primaert i henholdsvis SEK og NOK.
Valutarisikoen pa tilgodehavender anses for uvaesentlig.

Kgb af ydelser i udlandet sker i fremmed valuta, primaert EUR.
Valutarisikoen pa kgb af varer og tjenesteydelser anses for
uvaesentlig.

Koncernens valutarisici bestar herudover af
tilgodehavender/(gaeld), likvide midler og nettoinvesteringer i
udenlandske datterselskaber, henholdsvis 96 millioner NOK og
61 millioner SEK. EG anvender ikke finansielle kontrakter til
afdaekning af valutarisici.

Moderselskabets valutarisici bestar herudover af
tilgodehavender/(gaeld), likvide midler og investeringer i
udenlandske datterselskaber, henholdsvis 59 millioner NOK og



81 millioner SEK. EG anvender ikke finansielle kontrakter til
afdaekning af valutarisici.

Renterisici

Renterisikoen kan hovedsageligt henfgres til rentebaerende
geeld og likvide beholdninger. For at minimere bade rente og
risici er der med koncernens bankforbindelse indgaet cash
pool- og rentenettingaftaler. EG har kun variabelt forrentet lan,
som er afdeekket med rente swap.

Kapitalstyring

Koncernen vurderer Igbende behovet for tilpasning af
kapitalstrukturen for at afveje det hgjere afkastkrav for

Forfaldsoversigt koncern i millioner DKK
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egenkapitalen overfor den ggede usikkerhed, som er forbundet
med fremmedkapital.

Udbyttet fastsaettes ud fra et gnske om altid at have
tilstraekkelig likviditet i EG til at m@de potentielle krav samt
under hensyntagen til en optimering af afkastet i EG og dets
moderselskab.

Handelsvaerdien er lig med den bogfgrte vaerdi, med
undtagelse af debitorer hvor handelsvaerdien er bruttoveerdien
med fradrag af hensaettelser til tab.

31. december 2017 0-1dr 1-238r 2-53r >53ar Ialt
Obligationslan ekskl. Idneomk. og inkl. renter 91,0 91,0 1.491,3 0,0 1.673,3
Geeld til pengeinstitutter ekskl. 1dneomk. og inkl. renter 16,0 16,0 408,0 0,0 440,0
Leverandgrgeeld 128,6 0,0 0,0 0,0 128,6
Forudbetaling fra kunder 18,1 0,0 0,0 0,0 18,1
Anden geeld 476,6 0,0 0,0 0,0 476,6
Finansielle forpligtelser 730,3 107,0 1.899,3 0,0 2.736,6
Likvide beholdninger 61,7 0,0 0,0 0,0 61,7
Tilgodehavender fra salg far hensaettelser 286,1 0,0 0,0 0,0 286,1
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 22,2 0,0 0,0 0,0 22,2
@vrige tilgodehavender 52,5 0,0 0,0 0,0 52,5
Finansielle tilgodehavender 422,5 0,0 0,0 0,0 422,5
Netto 307,8 107,0 1.899,3 0,0 2.314,1
Forfaldsoversigt koncern, i millioner DKK

31. december 2016 0-1dr 1-238r 2-53r >53ar Ialt
Obligationslan ekskl. Idneomk. og inkl. renter 71,5 71,5 1.243,3 0,0 1.386,3
Geeld til pengeinstitutter ekskl. IAneomk. og inkl. renter 46,3 309,0 0,0 0,0 355,3
Geeld til tilkknyttede virksomheder 6,0 0,0 0,0 0,0 6,0
Leverandgrgeeld 149,4 0,0 0,0 0,0 149,4
Anden geaeld 374,2 0,0 0,0 0,0 374,2
Finansielle forpligtelser 647 ,4 380,5 1.243,3 0,0 2.271,2
Likvide beholdninger 37,4 0,0 0,0 0,0 37,4
Tilgodehavender fra salg far hensaettelser 309,7 0,0 0,0 0,0 309,7
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 70,7 0,0 0,0 0,0 70,7
@vrige tilgodehavender 65,5 0,0 0,0 0,0 65,5
Finansielle tilgodehavender 483,3 0,0 0,0 0,0 483,3
Netto 164,1 380,5 1.243,3 0,0 1.787,9
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Forfaldsoversigt moderselskab i millioner DKK

31. december 2017 0-18r 1-28r 2-58r >53ar Ialt
Obligationsldn ekskl. Idneomk. og inkl. renter 91,0 91,0 1.491,3 0,0 1.673,3
Anden geeld 11,8 0,0 0,0 0,0 11,8
Finansielle forpligtelser 102,8 91,0 1.491,3 0,0 1.685,1
Likvide beholdninger 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
@vrige tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 560,2 0,0 0,0 0,0 560,2
Finansielle tilgodehavender 560,3 0,0 0,0 0,0 560,3
Netto -457,4 91,0 1.491,3 0,0 1.1249
Forfaldsoversigt moderselskab i millioner DKK

31. december 2016 0-14r 1-28r 2-58r >5ar Ialt
Obligationsldn ekskl. Idneomk. og inkl. renter 71,5 71,5 1.243,3 0,0 1.386,3
Geeld til tilkknyttede virksomheder 6,0 0,0 0,0 0,0 6,0
Anden geeld 20,8 0,0 0,0 0,0 20,8
Finansielle forpligtelser 98,3 71,5 1.243,3 0,0 1.413,1
Likvide beholdninger 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
@vrige tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 342,9 0,0 0,0 0,0 342,9
Finansielle tilgodehavender 343,2 0,0 0,0 0,0 343,2
Netto -244,8 71,5 1.243,3 0,0 1.070,0

Alle pengestrgsmme er ikke diskonterede og omfatter forpligtelser ifglge indgaede aftaler.
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Nominel
Koncern 0-1 &r 1-5 &r > 5 &r rente, pct.
Likvide beholdninger 61,7 0,0 0,0 0-1
Geeld til pengeinstitutter ekskl. I3neomk. og inkl. renter -16,0 -424,0 0,0 2-4
Obligationslan ekskl. I8neomk. og inkl. renter -91,0 -1.582,3 0,0 6-7
Rentebaerende aktiver og geeld i alt, netto -45,3 -2.006,3 0,0
Nominel
Moderselskab 0-1 &r 1-5 &r > 5 ar rente, pct.
Likvide beholdninger 0,1 0,0 0,0 0-1
Obligationsldn ekskl. Idneomk. og inkl. renter -91,0 -1.582,3 0,0 6-7
Rentebaerende aktiver og geeld i alt, netto -91,0 -1.582,3 0,0
Veerdi-
Bereg- regulering
nings-  indregnet Rest-
maessig  pa egen- Dags- lgbetid
Koncern, 2017 hovedstol kapitalen veerdi (mdr)
Renterisici Renteswaps AX IV EG Holding III ApS 532,0 9,1 -7,3 9
Renterisici Renteswaps EG A/S 400,0 2,0 -2,6 9
932,0 11,1 -9,9
Koncern, 2016
Renterisici Renteswaps AX IV EG Holding III ApS 608,5 6,0 -16,4 21
Renterisici Renteswaps EG A/S 350,0 -0,9 -4,6 21
958,5 5,1 -20,9
Moderselskab, 2017
Renterisici Renteswaps AX IV EG Holding III ApS 532,0 9,1 -7,3 9
Moderselskab, 2016
Renterisici Renteswaps AX IV EG Holding III ApS 608,5 6,0 -16,4 21

De sikrede pengestrgmme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restlevetid.
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Note 29 — Kortfristet og langfristet forpligtelser

Koncern Moderselskab
I millioner DKK 2017 2016 2017 2016
Erhvervsobligationer 1.400,3 1.100,3 1.400,3 1.100,3
Bankgaeld 400,0 334,3 0,0 0,0
1.800,3 1.434,6 1.400,3 1.100,3
Regnskabsmaessig veerdi:
Type Lan Udlgb Eff. rente
Obligationer, variabel DKK 2020 6,5% 1.400,3 1.100,3 1.400,3 1.100,3
Bankgeeld, fast DKK 2020 4,0% 400,0 300,0 0,0 0,0
Bankgeeld, variabel (Cash pool) DKK - 3,2% 0,0 34,3 0,0 0,0
1.800,3 1.434,6 1.400,3 1.100,3
Af den samlede gzld forfalder:
0-1 &r 0,0 34,3 0,0 0,0
1-5 &r 1.800,3 1.400,3 1.400,3 1.100,3
1.800,3 1.434,6 1.400,3 1.100,3

Erhvervsobligationer
AX IV EG Holding Ill har siden 2013 udsted fglgende
erhvervsobligationer:

e | december 2013 blev der udstedte obligationer til en vaerdi
af 900 mio. kr.

e 12014 blev der udstedt yderligere obligationer for 200 mio.
kr.
e |2017 er der udstedt obligationer for 300 mio. kr.

Noter 30 — Incitamentsprogrammer

Obligationerne har en fast rente pa 6,5 % og en effektiv rente
pa 6,7 %. Obligationerne skal tilbagebetales fuldt i december
2020.

Dagsveerdien af de udstedte obligationer udggr 1.144,3 mio. kr.
pr. 31. december 2017 opgjort ud fra den officielle bgrskurs pa
Nasdag/OMX den 30. december 2017.

For at tiltreekke og fastholde direktion og andre ledende
medarbejdere er denne gruppe blevet tilbudt en aflgnning
baseret pa kompetencer, arbejdsopgaver og veaerdiskabelse,
som det ses i sammenlignelige selskaber. En gruppe af ledende
medarbejdere har haft mulighed for at deltage i et
aktieinvesteringsprogram i AX IV EG Holding ApS, som har til
formal at sikre, at direktion og aktionaerer har samme kort-
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som langsigtede interesser. Yderligere er en gruppe af ledende
medarbejdere indtradt i et warrant-program.

Warrant-programmet er en egenkapitalbaseret ordning
etableret i 2014. Optjeningsperioden er 1. januar 2014 — 31.
december 2017. Antal tegnede warrants pr. 31. december
2017 udggr: A warrants 7.387.551 stk. og B warrants
6.763.478 stk. Antal udestaende warrants pr. 31. december



2017 udggr: A warrants 5.550.408 stk. og B warrants 6.525.476
stk.

Veerdien af warrants er beregnet ved Black-Scholes modellen.

Vardien af optjente warrants udggr i 2017 0,1 millioner DKK.
Belgbet er indregnet som en omkostning under
personaleomkostninger. Veerdien af tildelte warrants udggr pr.
31. december 2017 3,4 millioner DKK.

Veerdiansattelse er beregnet under fglgende forudsaetninger:

e Forventet volatilitet: 25,6 % (fastlagt ved analyse af peer-
virksomheder)

Antal udestdende/tildelte warrants:
1. januar 2017

Tildelte i 2017

Indfriede i 2017

31. december 2017
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e Risikofrirente: 1,0 %

e Markedsveerdi pa udstedelsestidspunkt: DKK 5,1194

e Periode til udlgb pa udstedelsestidspunkt: 5 ar

e Hver A warrant giver ret til at kgbe 1 aktie i AX IV EG
Holding ApS med en nominel vaerdi pa DKK 0,01 til kurs
511,94 +8 % p.a.

e Hver B warrant giver ret til at kgbe 1 aktie i AX IV EG
Holding ApS med en nominel vaerdi pa DKK 0,01 til kurs
511,94 +20 % p.a.

Deltagerne kan udnytte warrants i perioderne 1. marts 2019 til
1. april 2019 og 1. marts 2021 til 1. april 2021. Warrant kan
ogsa udnyttes ved exit.

A warrants B warrants
4.216.197 5.384.826
1.627.681 1.619.173

-293.470 -478.523
5.550.408 6.525.476
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Note 31 —Koncernstruktur

Selskab CVR Land Koncernejerskab Ejerskab pct. Stemme pct.

AX IV EG Holding ApS 35377786 DK
AX IV EG Holding Il ApS 35381139 DK  AXIV EG Holding ApS 100 % 100 %
EG A/S 84667811 DK  AXIV EG Holding Ill ApS 100 % 100 %
EG Norge AS 983781233 NO EGA/S 100 % 100 %
EG Sverige AB 556 164-5648 SE EGA/S 100 % 100 %
Kommuneinformation A/S 24 2569 01 DK EGA/S 100 % 100 %
Dynaway A/S 25309103 DK EGA/S 100 % 100 %
EG Greenland ApS ApS600100 GL EG A/S 100 % 100 %
IT Minds ApS 32939635 DK EG A/S 100 % 100 %
EG Hairtools ApS 26255193 DK EG A/S 100 % 100 %
Di.Co.So ApS 37547972 DK EG A/S 100 % 100 %
EG Team Online A/S 21109020 DK EGA/S 100 % 100 %
EG e-mergency ApS 27720102 DK EG Team Online A/S 100 % 100%
AX IV SD Holding ApS 254503 61 DK EGA/S 100 % 100 %
AX IV SD Holding Il ApS 25455371 DK  AX IV SD Holding ApS 100 % 100 %
Silkeborg Data A/S 10425379 DK  AXIV SD Holding Il ApS 100 % 100 %
L5 Public Payroll Software ApS 38310852 DK EG A/S 100 % 100 %
Notaplan ApS 27 27 6091 DK EG A/S 100 % 100 %
Notaplan AS 977 082 404 NO EGA/S 100 % 100 %
CodeZoo ApS 36197889 DK EGA/S 100 % 100 %
Xena ApS 3408 06 31 DK EGA/S 100 % 100 %
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Note 32 — Hoved- og nggletalsdefinitioner

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax,

Depreciation and Amortisation)

Primaert resultat fgr driftsmaessige afskrivninger.

Normaliseret EBITDA

Arets EBITDA korrigeret for restruktureringsomkostninger og
integrationsomkostninger for opkgbte virksomheder.

EBITA (Earnings Before Interest,
Tax and Amortisation)

Primeert resultat fgr amortisering (afskrivninger pa immaterielle aktiver
erhvervet via opkgb eller forretningsovertagelse).

Normaliseret EBITA

Arets EBITA korrigeret for restruktureringsomkostninger og
integrationsomkostninger for opkgbte virksomheder.

Nettoarbejdskapital

Handelsvarer + tilgodehavender fra salg + igangvaerende arbejde for
fremmed regning — leverandgrgeeld.

Rentebaerende gald, netto

Geeld til pengeinstitutter + medarbejderobligationer — likvide beholdninger.

Omszetningsandring

%-andring i nettoomsaetningen i forhold til sidste ar.

Afkast pa egenkapitalen (ROE)

Arets resultat i % af egenkapitalen 31. december aret fgr.

Afkast pa egenkapitalen (ROE),
normaliseret

Normaliseret resultat efter skat i % af egenkapitalen 31. december aret for.

Egenkapitalandel

Egenkapitalandel i % af aktiver i alt.

Antal medarbejdere

Omregnet til gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede i regnskabsperioden.

Resultat pr. aktie (EPS)

Arets resultat i forhold til det samlede antal udstedte aktier fratrukket
egenbeholdning af egne aktier.

Resultat pr. aktie (EPS),
normaliseret

Normaliseret resultat efter skat i forhold til det samlede antal udstedte aktier
fratrukket egenbeholdning af egne aktier.

59



