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Beyond Budgeting Institute P/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Beyond Budgeting Institute P/S
Philip Heymans Alle 3, 5
2900 Hellerup

CVR-nr.: 35378677

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 5. juni 2013

Hjemsted: Gentofte

Bestyrelse Jesper Jarlbeek, formand
Jacob Poulsen
Nicolai Kihl

Direktion Anders Olesen

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby

Advokat Lundgrens

Pengeinstitut Jyske Bank
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Beyond Budgeting Institute P/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Beyond Budgeting Institute P/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 10. juli 2020
Direktion

Anders Olesen

Bestyrelse

Jesper Jarlbaek Jacob Poulsen Nicolai Kahl
formand
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Beyond Budgeting Institute P/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Beyond Budgeting Institute P/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Beyond Budgeting Institute P/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathaeng-
ige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Beyond Budgeting Institute P/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

@ bakertilly 4



Beyond Budgeting Institute P/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 10. juli 2020

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 352576 91

Helle Brandt Maller
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34481
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Beyond Budgeting Institute P/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at eje og drive kursus-, konference- og konsulentvirksomhed samt
konsulentaktiviteter forbundet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et underskud pa kr. 75.861, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 843.146.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning har selskabet solgt 30% af anparterne i Beyond Budgeting Ltd., og har
i forbindelse hermed konverteret det samlede tilgodehavende hos den tilknyttede virksomhed til
kapital.

Herudover er der efter regnskabsarets afslutning sket udbrud af COVID19 som fglge af spredningen
af Coronavirus. Det vurderes at selskabet ikke vil veere vaesentligt pavirket af udbruddet.
Om end det er i et tidligt stadie at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens vurdering, at udbruddet
ikke vil resultere i vaesentlige skonomiske konsekvenser for det kommende regnskabsar.
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Beyond Budgeting Institute P/S

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

@ pakertilly

Note 2019 2018
kr. kr.
37.800 844.015
-76.631 -100.313
-38.831 743.702
1 0 -923.399
-38.831 -179.697
314 121
2 -37.344 -35.570
-75.861 -215.146
-75.861 -215.146
-75.861 -215.146
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Beyond Budgeting Institute P/S

Note 2019 2018
kr. kr.
3 9 9
9 9
9 9
1.140.041 1.589.811
32.547 837
1.172.588 1.590.648
337.737 0
1.510.325 1.590.648
1.510.334 1.590.657
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Note 2019 2018

kr. kr.
500.000 500.000
343.146 419.007
843.146 919.007
0 1.234
2.689 18.303
632.974 603.146
31.525 48.967
667.188 671.650
667.188 671.650
1.510.334 1.590.657
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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Beyond Budgeting Institute P/S

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
kr. kr. kr.
500.000 419.007 919.007
0 -75.861 -75.861
500.000 343.146 843.146
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Beyond Budgeting Institute P/S

Noter

2019 2018
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 0 916.667
Andre personaleomkostninger 0 6.732
0 923.399
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 28.047 27.985
Andre finansielle omkostninger 9.297 7.585
37.344 35.570
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 9 9
Kostpris 31. december 9 9
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 9 9
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Beyond Budgeting Ltd. England 100% -2.422.601 34.329

Moderselskabet Basico Consulting International har afgivet statteerklzering overfor datterselskabet
Beyond Budgeting Ltd.
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Beyond Budgeting Institute P/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Beyond Budgeting Institute P/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg fra hgjere
regnskabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af ydelser indregnes i resultatopgarelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til
keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Netto-
omsaetningen indregnes ekslusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.
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Beyond Budgeting Institute P/S

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og Ienninger samt Ienafhaengige omkostninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger mv.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
nettorelationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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