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Beyond Budgeting Institute P/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Beyond Budgeting Institute P/S
Philip Heymans Alle 3, 5
2900 Hellerup
CVR-nr.: 35378677
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 5. juni 2013
Hjemsted: Gentofte

Bestyrelse Jesper Jarlbaek, formand
Jacob Poulsen
Nicolai Kiihi

Direktion Anders Olesen

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionsparinerseiskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby

Advokat Lundgrens

Pengeinstitut Jyske Bank
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Beyond Budgeting Institute P/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016 for Beyond Budgeting Institute P/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets akiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 22/5 -\

Direktion

ders Olesen

Bestyrelse

L

Jegper Jaflbask “ Nicolai Kihl

fofma

Jagob Poulsen
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Beyond Budgeting Institute P/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Beyond Budgeting Institute P/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Beyond Budgeting Institute P/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbsjdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabslioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet“. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsasite
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Beyond Budgeting Institute P/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et haijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de | Danmark, altid vil afdeskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pé grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handiinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkiuderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsastte driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Beyond Budgeting Institute P/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang 0g den tidsmeaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller p4 anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 22 |6 -7

e Brandt Moller
statsautoriseret revisor
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Beyond Budgeting Institute P/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at eje og drive kursus-, konference- og konsulentvirksomhed samt
konsulentaktiviteter forbundet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 143.222, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 1.058.468.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.
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Beyond Budgeting Institute P/S

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomseetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

Baker Tilly

Note 2016 2015
Kr. kr.
1.574.135 2.518.238
-113.579 -154.352
1.460.556 2.363.886
1 -1.292.650 -2.006.460
167.906 357.426
23 0
2 -24.707 -48.672
143.222 308.754
143.222 308.754
143.222 308.754
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle aniaegsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Baker Tilly
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Note 2016 2015
kr. kr.
3 9 9
9 9
9 9
1.682.224 1.614.703
0 13.827
19.436 13.376
1.601.660 1.641.906
104.011 158.669
1.705.671 1.800.575
1.705.680 1.800.584




Beyond Budgeting Institute P/S

Balance 31. december

Note 2016 2015
kr. kr.

Passiver

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 558.468 415.247
Egenkapital 1.058.468 915.247
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 67.255 69.433
Geeld til tilknyttede virksomheder 555,777 589.981
Geeld til associerede virksomheder 15.040 0
Anden geeld 9.140 225.923
Kortfristede geeldsforpligtelser 647.212 885.337
Gaeldsforpligtelser | alt 647.212 885.337
Passiver i alt 1.705.680 1.800.584
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Baker Tilly
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Overfort
Selskabskapital resultat | alt
kr. kr. kr.
500.000 415.246 915.246
0 143.222 143.222
500.000 558.468 1.058.468
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Beyond Budgeting Institute P/S

Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 1.288.882 2.001.440
Andre omkostninger til social sikring 3.768 5.020
1.292.650 2.006.460
Gennemshnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 1 2
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 21.851 22.504
Andre finansielle omkostninger 2.856 1.975
Kursreguleringer omkostninger o 24.193
24.707 48.672
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Beyond Budgeting Institute P/S

Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. kr.
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 9 g
Kostpris 31. december 9 9
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 9 ]
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel  Egenkapital Arets resultat
Beyond Budgeting Lid. England 100%  -2.674.327 -262.084

Moderselskabet Basico Consulting International ApS har afgivet statteerklzering overfor datterselskabet
Beyond Budgeting Ltd.
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Beyond Budgeting Institute P/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Beyond Budgeting Institute P/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning males akiiver og forpligtelser fil kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterade pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomseetning

Indteegter ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til
keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomszetningen indregnes ekslusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lznninger samt lznafheengige omkostninger.
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Beyond Budgeting Institute P/S

Anvendt regnskabspraksis

Finanslelle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males il kostpris. | tilfzelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorelationsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrarende indteegter i de efterfgigende &r.
Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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