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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for Vagn Dujardin Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 25. maj 2016

Direktion

Ralf Dujardin
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Vagn Dujardin Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Vagn Dujardin Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestregmsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Hellerup, den 25. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikkel Sthyr
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Vagn Dujardin Holding ApS
Rosenkeret 31
2860 Sagborg

CVR-nr.: 3537 83 67

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 4. juni 2013

Regnskabsar: 3. regnskabsar
Hjemstedskommune: Gladsaxe

Direktion Ralf Dujardin

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 34.614 37.833 34.809
Resultat af ordinaer primeer drift 6.442 8.461 3.686
Resultat far finansielle poster 6.782 8.625 3.797
Resultat af finansielle poster 2.213 1.641 182
Arets resultat 6.891 7.821 2.888
Balance
Balancesum 75.047 71.476 64.482
Egenkapital 58.588 53.697 46.876
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 7.908 10.869 10.518
- investeringsaktivitet -5.952 -4.158 -4.656

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -3.750 -4.322 -3.209
- finansieringsaktivitet -2.000 -1.000 -2.526
Arets forskydning i likvider -44 5.710 3.336
Antal medarbejdere 45 45 45
Nogletal i %
Afkastningsgrad 9,0% 12,1% 5,9%
Soliditetsgrad 78,1% 75,1% 72,7%
Forrentning af egenkapital 12,3% 15,6% 5,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er investering, herunder besiddelse af datterselskabsaktier, og dertil herende aktiviteter
Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 6.890.530, og koncernens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 58.587.531.

Koncernens resultat er positivt pavirket af kursregulering pa veerdipapirer i Vagn Dujardin A/S TDKK 848
og Dansk Brandteknik a.s TDKK 299.721.

Bestyrelsen anser resultatet for tilfredsstillende, og forventer et tilsvarende resultat i 2016.
Koncernen satser aktivt pa en ansvarlig miljepolitik, bl.a. igennem medejerskabet af SafeTrans A/S.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 34.613.859 37.832.890 -2.000 -20.000
Personaleomkostninger 1 -24.848.270 -25.125.188 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -2.983.548 -4.082.654 0 0
Resultat for finansielle poster 6.782.041 8.625.048 -2.000 -20.000
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 6.891.835 7.835.865
Finansielle indteegter 2 2.493.035 2.036.608 225 117
Finansielle omkostninger 3 -279.860 -395.531 0 0
Resultat for skat 8.995.216 10.266.125 6.890.060 7.815.982
Skat af arets resultat 4 -2.102.823 -2.456.730 470 4.900
Resultat for minoritetsinteresser 6.892.393 7.809.395 6.890.530 7.820.882
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -1.863 11.487 0 0
Arets resultat 6.890.530 7.820.882 6.890.530 7.820.882
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 101.200 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 4.891.835 6.761.945
Overfort resultat 1.897.495 -941.063
6.890.530 7.820.882
i
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
0 82.592 0 0
5 0 82.592 0 0
4.911.310 5.219.184 0 0
7.471.286 6.821.643 0 0
6 12.382.596 12.040.827 0 0
7 0 0 58.612.819 53.720.984
0 0 58.612.819 53.720.984
12.382.596 12.123.419 58.612.819 53.720.984
3.285.501 3.015.188 0 0
11.231.134 10.933.506 0 0
2.082.404 91.366 0 2.500
1.169.123 1.492.714 470 4.900
42.325 69.850 0 0
14.524.986 12.587.436 470 7.400
40.706.463 39.637.273 0 0
4.147.333 4.112.418 0 0
62.664.283 59.352.315 470 7.400
75.046.879 71.475.734 58.613.289 53.728.384




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gaeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 8.886.899 3.995.064
57.986.331 51.197.001 49.099.432 47.201.937
101.200 2.000.000 101.200 2.000.000
8 58.587.531 53.697.001 58.587.531 53.697.001
77.449 75.585 0 0
1.673.014 2.275.847 12.000 22.000
0 0 13.758 9.383
929.326 1.236.074 0 0
7.770.287 8.238.967 0 0
6.009.272 5.952.260 0 0
16.381.899 17.703.148 25.758 31.383
16.381.899 17.703.148 25.758 31.383
75.046.879 71.475.734 58.613.289 53.728.384
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 500.000 51.197.001 2.000.000 53.697.001
Betalt ordineert udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets resultat 0 6.789.330 101.200 6.890.530
Egenkapital 31. december 500.000 0 57.986.331 101.200 58.587.531
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 500.000 3.995.064 47.201.937 2.000.000 53.697.001
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets resultat 0 4.891.835 1.897.495 101.200 6.890.530
Egenkapital 31. december 500.000 8.886.899 49.099.432 101.200 58.587.531

pwc
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
DKK DKK

Arets resultat 6.890.530 7.820.882
Reguleringer 11 3.042.728 4.886.820
AEndring i driftskapital 12 -1.004.418 -168.576
Pengestremme fra drift for finansielle poster 8.928.840 12.539.126
Renteindbetalinger og lignende 1.344.886 614.003
Renteudbetalinger og lignende -279.860 -356.568
Pengestremme fra ordinaer drift 9.993.866 12.796.561
Betalt selskabsskat -2.085.980 -1.927.862
Pengestromme fra driftsaktivitet 7.907.886 10.868.699
Kgb af materielle anleegsaktiver -3.750.387 -4.322.381
Salg af materielle anlaegsaktiver 340.000 164.000
AEndring i rentebaerende tilgodehavender -2.541.543 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -5.951.930 -4.158.381
Betalt udbytte -2.000.000 -1.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.000.000 -1.000.000
Andring i likvider -44.044 5.710.318
Likvider 1. januar 43.749.691 34.763.870
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer 1.148.149 3.275.503
Likvider 31. december 44.853.796 43.749.691
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 4.147.333 4.112.418
Veerdipapirer 40.706.463 39.637.273
Likvider 31. december 44.853.796 43.749.691
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

2 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

pwe

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
24.122.685 24.474.833 0 0
368.671 283.689 0 0
356.914 366.666 0 0
24.848.270 25.125.188 0 0
822.285 803.323 0 0
45 45 0 0
2.283.552 1.830.584 225 117
209.483 206.024 0 0
2.493.035 2.036.608 225 117
279.860 395.531 0 0
279.860 395.531 0 0
1.794.625 2.647.594 0 0
308.659 -190.864 -470 -4.900
-461 0 0 0
2.102.823 2.456.730 -470 -4.900

12



Noter til arsregnskabet

5
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Veerdien af danske grunde og bygninger ifalge offentlig vurdering pr. 1. oktober 2015 udger TDKK 14.050.

Goodwill

DKK
550.645
550.645
468.053
82.592
550.645
0

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar | alt

DKK DKK DKK
10.885.764 18.633.029 29.518.793
0 3.750.387 3.750.387
0 -4.885.189 -4.885.189
10.885.764 17.498.227 28.383.991
5.666.580 11.811.386 17.477.966
307.874 2.593.082 2.900.956
0 -4.377.527 -4.377.527
5.974.454 10.026.941 16.001.395
4.911.310 7.471.286 12.382.596
13



Noter til arsregnskabet
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Moderselskab

2015 2014

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 49.725.920 49.725.920
Kostpris 31. december 49.725.920 49.725.920
Veerdireguleringer 1. januar 3.995.064 -2.766.881
Arets resultat 6.891.835 7.761.945
Udbytte til moderselskabet -2.000.000 -1.000.000
Veerdireguleringer 31. december 8.886.899 3.995.064
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 58.612.819 53.720.984
Kapitalandele i dattervirksomheder , direkte og indirekte ejede, specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Vagn Dujardin A/S Gladsaxe 500.000 100%
Dansk Brandteknik a.s. Gladsaxe 1.000.000 100%
Vagn Dujardin Telematik A/S Gladsaxe 900.000 100%
SikkerhedsPartner af 1995 A/S Gladsaxe 500.000 100%
Safetrans A/S Gladsaxe 500.003 66%
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Noter til arsregnskabet

8
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Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel veerdi

DKK
A-anparter 20 20.000
B-anparter 30 30.000
C-anparter 450 450.000
500.000

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen siden stiftelsen.

A og B anparter er tillagt en forlodsudlodnign og stemmeret. Hver a-anpart har 10 stemmer, B-anparter 1
stemme og c-anparter er stemmelgse.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Datterselskab heaefter ubegraenset som selvskyldnerkautionist for bankmellemveaerende i Vagn Dujardin
Telematik A/S.

Selskabet er feelles momsregistreret med gvrige koncernselskaber og haefter som fglge heraf solidarisk for
moms.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udgar DKK 927.866. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-
skatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

10 Nezertstaende parter og ejerforhold

11

12
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Grundlag

Bestemmende indflydelse

Ralf Dujardin Direktar

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Ralf Dujardin, Rungsted Kyst

Nynne Jordal Dujardin, Harsholm

Sara Jordal Dujardin, Kgbenhavn
Benjamin Jordal Dujardin, Frederiksberg

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2015 2014

DKK DKK
-2.493.035 -2.036.608
279.860 395.531
3.151.217 4.082.654
2.102.823 2.456.730
1.863 -11.487
3.042.728 4.886.820
-270.313 -302.503
-587.945 637.489
-146.160 -503.562
-1.004.418 -168.576
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Vagn Dujardin Holding ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Vagn Dujardin Holding ApS samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmassige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regule-
ret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Kostprisen omfatter dagsvaerdien af det betalte vederlag samt om-
kostninger til rddgivere mv., der er direkte forbundet med virksomhedsovertagelsen. Resterende positive
forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under
periodeafgrensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes som indtegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, rea-
liseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb
svarende til dagsveerdien af ikke-monetare aktiver i resultatopgaerelsen over de ikke-monetare aktivers
gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af eendring i indregning og
maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelses-
aret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i alle-
rede foretagne afskrivninger. Ligeledes reguleres @&ndringen i betingede vederlag i veerdien af goodwill eller
negativ goodwill.

Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anferes den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henfares til minoritetsinteresser, som serskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og for-
pligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og om-
kostninger.
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Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder kontorhold og ekstern assistance..

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Grunde og bygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.
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I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar..
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgores af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsztningsaktiver. "Verdipapi-

rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan
omsattes til likvide beholdninger.

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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