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Hovedtal og nogletal 2015 

I millioner DKK 2013 2014 

Adding value to business 

2015 

Resultatopgorelse 

Nettoomseetning 563,2 1.636,1 1.839,8 

Bruttofortjeneste 434,2 1.282,4 1.443,4 

EBITDA, driftsresultat for afskrivninger 58,8 177,1 206,8 

Driftsmssige afskrivninger 4,7 28,8 51,9 

EBITA, driftsresultat 54,1 148,3 154,9 

Afskrivninger, amortiseringer 30,9 98,9 107,1 

[BIT, driftsresultat 23,2 49,4 47,8 

Finansielle poster, netto -36,3 -81,6 -97,3 

Skat af grets resultat -2,8 12,5 -2,5 

ATP, grets resultat -9,9 -44,7 -47,0 

Normaliseringer 

Rapporteret EBITDA 58,8 177,1 206,8 

Kob og salg af aktiviteter/virksomheder 1,9 18,6 54,7 

Restruktureringsomkostninger my. *1) 9,9 26,4 20,7 

Onnkostninger ved EG's opkob af virksomheder 2,5 6,6 6,9 

Integrationsomkostninger opkobte selskaber *1) 0,0 0,0 0,0 

Axcel omk. ved kob af EDB Gruppen Holding 7,5 0,0 0,0 

EDB Gruppen Holding EBITDA 1.1 - 30.8.2013 144,6 0,0 0,0 

Normaliseret EBITDA 195,2 228,9 289,5 

Rapporteret EBITA 54,1 148,3 154,9 

Kob og salg af aktiviteter/yirksomheder 1,9 18,6 54,7 

Restruktureringsomkostninger my. *1) 9,9 26,4 20,7 

Omkostninger ved EG's opkob af virksomheder 2,5 6,6 6,9 

Integrationsomkostninger opkobte selskaber *1) 0,0 0,0 0,0 

Axcel omk. ved kob af EDB Gruppen Holding 7,5 0,0 0,0 

EDB Gruppen Holding EBITA 1.1 -30.8.2013 98,6 0,0 0,0 

Normaliseret EBITA 174,5 200,1 237,5 

*1) Baseret pg intern rapportering 
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I millioner DKK 2013 2014 

Adding value to buskless 

2015 

Balance 

Aktiver i alt 2.520,9 2.156,1 2.729,0 

Anpartskapital 0,8 0,8 1,0 

Egenkapital 830,8 328,8 460,3 

Netto arbejdskapital 168,4 185,2 260,3 

Rentebrende gld, netto -179,7 1.076,4 1.284,1 

Pengestrom 

Pengestrom fra driftsaktivitet -271,6 177,1 25,6 

Pengestrom fra investeringsaktivitet -924,5 -320,8 -73,4 

Pengestronn fra finansieringsaktivitet 1.388,8 77,9 47,3 

Arets pengestrom 192,7 -180,6 -79,2 

Investeringer 

Materielle anIgsaktiver 3,8 16,8 11,4 

Koncernens nogletal 

EBITDA i pct. af  omstning 10,4% 10,8% 11,2% 

EBITA i pct. af  omstning 9,6% 9,1% 8,4% 

Egenkapital andel 24,8% 15,2% 16,9% 

Antal medarbejdere 1.296 1.391 1.599 
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Adding value to business 

Aret, der gik 

Fortsat rekordywkst, men yderligere potentiale 

Fra oprindeligt at have ywret et dansk ERP-hus er EG i dag en it-koncern. En strategisk aktor i Skandina-

vien, som pa baggrund af dyb branche- og domwneviden hjlper kunder blandt bade store og sma private 

virksomheder, kommuner og regioner med at fa succes, oge effektiviteten og skabe yrdi for medarbej-

dere, kunder og borgere. Vi leverer komplette, forretningskritiske losninger pa tvaers af teknologier. 

Fremgangen er fortsat for EG, der i 2015 endnu engang leverede rekordykst. Den samlede omstning 

rundede 1.839,8 mio. kr. svarende til en stigning pa 12,4 % i forhold til 2014. Den organiske vwkst, pri-

mrt drevet af koncernens fokus pa bade bredere og dybere daekning af kundernes behov gennem kryds-

salg, udgor 3,8 procentpoint og er saledes swrdeles tilfredsstillende. Der er dog et betydeligt yderligere po-

tentiale, som vi vii forfolge i fremtiden. I Sverige er EG nu blandt de tre storste partnere inden for Dyna-

mics-platformen. 

Et presset marked i Norge og tab pa enkelte storre projekter pavirker indtjeningen negativt, ligesom en 

rkke igangsatte initiativer endnu ikke har indfriet det fulde potentiale. Pa trods af arets indtjening 

(EBITDA) pa 206,8 mio. kr. vurderer vi derfor, at der er et betydeligt yderligere potentiale for at oge den 

fremtidige indtjening. 

Kundevaerdi i fokus 

Vores storrelse, kompetencer og kapacitet gor det muligt at hjlpe vores kunder pa tywrs af deres behov 

for procesunderstottelse, udvikling og drift — fra analyse over implementering til vedligeholdelse og grund-

Iggende digital innovation, transformation samt strategisk udnyttelse af informationsgrundlag. Med de 

evner folger forpligtelser. 

Vi fortswtter i 2016 vores arbejde med at oge EG's eksekveringskraft og skabe en ensartet og konsistent 

kundeoplevelse pa tywrs af nnarkeder. Vi vii i 2016 og frem investere betydeligt i produkter, ydelser og 

mennesker, som skal sikre, at vores kunder far hoj vrdi for pengene, nar de investerer has as — og samti- 

dig gore det lettere at handle med EG. Fokus pa 	og gevinstrealisering oger vi ved at prioritere konsi-

stens i metodekvalitet, ansvarsfordeling og ndringsledelse i projektinnplementeringen, ligesom vi i Mere 

grad vii udfordre kunderne, hvis vi mener, at der kan traeffes bedre beslutninger. Pa tyrs af EG vii vi gore 

det lettere for kunderne at komme i kontakt med as, overskue deres engagementer og fa hjlp, prwcis 

nal-  der er brug for det. Et vrdifuldt projekt skal ogsa vwre en positiv oplevelse. 

Investeringer i produktportefoljen 

I 2015 har vi sriigt pa tre omrader investeret i vores produktportefolje: 

• Branchelosninger til virksomheder, som lobende overfores til de nyeste Microsoft-platforme, og 
hvor nye moduler tilfojes baseret pa best practice blandt toneangivende virksomheder i brancherne 

• Cloud- og hostinglosninger pa velbeskrevne servicevilkar og med bred losningstilgngelighed 
• Udvikling og markedsforing af standardprodukter til kommunerne. 

- 4 - 



EN 
MG 

Adding value to business 

2016 investerer vi kraftigt i EG Digital, der har fokus pa at skabe salg, kundeloyalitet, vkst og vrdi med 

udgangspunkt i analyse og aktivering af kundens datagrundlag pa tvrs af digitale kanaler. Bade services 

og platforme bliver tilpasset og udviklet, sa de bliver lettere for EG's branchekunder at tage i brug og hurti-

gere at hoste fordele at. Omradet har vaeret i kraftig vkst i 2015, og vi forventer yderligere acceleration i 

2016. 

Vores datterselskab IT Minds fortstter med at levere imponerende resultater bade i form af digital innova-

tion for vores kunder og forretningsmssigt. Samarbejdet udvikler sig stadig mere positivt, og vi ser frem 

mod fortsat vkst i 2016. 

Fortsat opkbb 

EG har struktur og kapacitet til at vre blandt de virksomheder, der konsoliderer markedet, og vi har stor 

erfaring med at sikre vellykkede integrationer. Opkob vil ogsa fremover vre en del at vores vkststrategi. 

I januar 2015 kobte vi Medius Dynamics i Sverige, i februar Strato (ejendomsadministration), i maj NOR-

RIQs LS NAV-forretning og i november Silkeborg Data. Opkobet af Silkeborg Data er gennemfort pr. 30. 

november 2015, hvorfor resultat og indtjening hovedsageligt pavirkes i 2016. Opkobet af Silkeborg Data er 

med til at udbygge EG's position som en strk og strategisk aktor i markedet for digitale losninger til kom-

muner og regioner — en position, som vi fortsat vil investere i at udbygge. 

Innovation og stwrke partnerskaber 

EG leverer losninger pa flere platforme. Derfor kan vi levere de losninger, der passer bedst til vores kun-

ders behov, uden at vre last af en bestemt teknologi. Vi har staerke partnerskaber med en rkke leveran-

dorer, fx Microsoft, IBM, Infor, HP og SAP. EG  er en af de storste Microsoft Dynamics AX-partnere i Europa 

og staerkest i Skandinavien. For tredje ar i trk har EG vundet en "best in class"-pris fra Microsoft — i ar 

den prestigefyldte innovationspris for vores cloudbaserede, proaktive problemfjerner til Dynamics AX, EG 

Business Care. 
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Adding value to business 

Arets resultat 

Finansielle forhold 

• 12,4 % stigning i rapporteret omstning 

• 3,8 % stigning i valuta- og opkobsjusteret omstning 

• 16,9 % stigning i rapporteret EBITDA og 26,5 % stigning i normaliseret EBITDA 

• 4,5 % stigning i rapporteret EBITA og 18,8 Wo stigning i normaliseret EBITA. 

Koncernen naede i 2015 en samlet omstning pa 1.839,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa 12,4 °/0. Om-

stningsstigningen er positivt pavirket af ()pica. Den organiske ykst reguleret for .ndring i valutakurser 

og opkob har vret 3,8 °/0. 

Gennem de senere ar har AX IV EG Holding haft stare fokus pa salg af cloudlosninger, serviceaftaler, soft-

ware og konsulentydelser frem for salg af hardware, og det har yret medvirkende til en fortsat stigende 

bruttomargin. Siden 2013 har selskabet foroget sin bruttomargin fra 77,3 % til 78,5 % i 2015. 

Med en indtjening (EBITDA) pa 206,8 mio. kr. opnaede AX IV EG Holding sit bedste resultat i selskabets 

historie, og AX IV EG Holding havde en indtjeningsmssig fremgang pa 16,9 % i forhold til 2014. Normali-

seret EBITDA reguleret for omkostninger til °pica, restrukturering og normaliseringer for opkobte virksom-

heder, som ikke indgar med en 12-maneders ejerperiode, androg i 2015 289,5 mio. kr. (228,8 mio. kr.) 

svarende til en ykst pa 26,5 °/0. 

Nettoomsaetning 

AX IV EG Holding-koncernens omstning udgor 1.839,8 mio. kr. (1.636,2 mio. kr.) svarende til en ykst 

pa 12,4 °/0. Omstningsfremgangen fra 2014 til 2015 er positivt pavirket af opkobene af Tacticus AB, 

EMAR A/S, IT Minds A/S og Team Online A/S, som blev foretaget media 2014, samt opkobet af Medius AB i 

januar 2015. Silkeborg Data A/S, som blev erhvervet 30. november 2015, indgar kun med en maned i rap-

porteret omstning og resultat. Eksklusive hardwaresalg har EG haft en omstningsfremgang pa 13,5 0/0. 

Divisionen EG Industry Solutions med branchelosninger til produktions- og logistikkunder baseret pa AX, 

NAV, ASPECT4, M3 og SAP har i 2015 haft en omstning pa 861,1 mio. kr. mod 782,3 mio. kr. i 2014. Om-

stningen er bl.a. skabt via opkobet af Tacticus AB og Medius AB samt organisk ykst. 

Divisionen EG Business Ready Solutions, der bl.a. leverer egne branchelosninger til udvalgte kundegrupper 

og SaaS-losninger, har i 2015 haft en omstning pa 207,9 mio. kr. mod 197,5 mio. kr. i 2014. Omstnin-

gen er skabt via °pica og organisk ykst. 

Divisionen EG Citizen Solutions, der leverer it- og effektiviseringslosninger til stat og kommuner og it-losnin-

ger og service til forsyningsselskaber i Norden, har i 2015 haft en omstning pa 338,9 mio. kr. mod 258,8 

mio. kr. i 2014. Omstningen er skabt ved organisk ykst og °pica. 

Divisionen EG Business Application Services, der bl.a. leverer driftsservice, infrastrukturlosninger, business 

intelligence my. til EG-koncernens kunder, har i 2015 haft en omstning pa 487,4 mio. kr. mod 439,2 mio. 
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Adding value to business 

kr. i 2014. Omstningen dkker positiv organisk vwkst drevet af krydssalg til EG-koncernens eksisterende 

kunder. 

Bruttofortjeneste 

Koncernens bruttofortjeneste er oget fra 1.282,4 mio. kr. i 2014 til 1.443,4 mio. kr. i 2015 svarende til en 

stigning pa 12,6 %. Den positive udvikling i bruttomarginen i procent af omstningen er fortsat fra tidli-

gere ar, og bruttonnarginen androg i 2015 78,5 % mod 78,4 % i 2014. Koncernens dgede fokus pa salg af 

cloudlosninger, serviceaftaler, software og konsulentydelser frem for salg af hardware har vret medvir-

kende til en stigende bruttomargin i de senere är. 

Resultatudvikling, EBITDA 

AX IV EG Holding-koncernens rapporterede EBITDA for 2015 udgor 206,8 mio. kr. i forhold til 177,1 mio. 
kr. for den tilsvarende periode i 2014, svarende til en fremgang pa 16,8 %. EBITDA-fremgangen skyldes 

forbedret lonsomhed i den eksisterende forretning, men opkob bidrager ogsa positivt. Normaliseret EBITDA 

androg i 2015 289,1 mio. kr. (228,6 mio. kr.) svarende til en vkst pa 26,5 %. 

Resultatudvikling, EBITA 

AX IV EG Holding-koncernens EBITA for 2015 udgdr 154,9 mio. kr. i forhold til 148,3 mio. kr. for den tilsva-

rende periode i 2014 svarende til en fremgang pa 4,5 %. EBITA-fremgangen skyldes forbedret lonsomhed i 

den eksisterende forretning, men ()pica bidrager ogsa positivt. Normaliseret EBITA androg i 2015 237,2 

mio. kr. (199,5 mio. kr.) svarende til en vwkst pa 18,9 %. 

Resultatudvikling, EBIT 

AX IV EG Holding-koncernen realiserede i 2015 et EBIT pa 47,9 mio. kr. i forhold til 49,4 mio. kr. i 2014. 

Skat af arets resultat 
Skat af arets resultat bestar af aktuel skat pa 14,2 nnio. kr., regulering af tidligere ars skat med 2,0 mio. kr. 

og 	ndring i udskudt skat pa -18,6 mio. kr., saledes at skat af arets resultat udgdr -2,4 mio. kr. (12,5 mio. 

kr.). Skatteprocenten udgdr saledes 4,7 % (-39,5 %). 

Resultat efter skat 

AX IV EG Holding-koncernens resultat efter skat andrager -47,0 mio. kr., mod -44,6 mio. kr. i 2014. At der 

er nedgang i forhold til 2014 skyldes dgede amortiseringer i forbindelse med opkdb samt stigende finansie-

ringsomkostninger i forbindelse med køb af virksomheder, hvor indtjeningen endnu ikke er indgaet for en 

12 maneders periode. 

Normaliseret resultat efter skat udtrykker arets resultat efter skat reguleret for ekstraordinre forhold, sonn 

ikke kan tilskrives den fortswttende driftsaktivitet, herunder salg af aktiviteter, restruktureringsomkostnin-

ger, omkostninger til integration af opkdbte virksomheder og annortiseringer i forbindelse med opkdb. 

Normaliseret resultat efter skat androg 100,2 mio. kr. i 2015 mod 67,1 mio. kr. i 2014. 

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende. 
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Pengestromme 

Pengestromme fra driftsaktiviteter udgor 105,1 mio. kr. (51,8 mio. kr.), som bestar af pengestromme fra 

drift for finansielle poster pa 210,8 mio. kr. med fradrag af renteudbetalinger pa 98,5 mio. kr. samt betalt 

selskabsskat pa 8,4 mio. kr. Arbejdskapitalen udgor 14,1 % (11,3 0/0) af omstningen. Stigningen skyldes 

et stare projekt og opkob af virksomheder. 

AX IV EG Holding har gennem kontinuerlig stramning af forretningsmodellen sikret, at en stigende andel af 

driftsindtjeningen bliver konverteret til frit cash flow, som kan anvendes til opkob af relevante virksomhe-

der eller gaeldsnedbringelse. Opkob foretaget i 2015 er prinnaert finansieret via frit cash flow — nned undta-

gelse af opkobet af Silkeborg Data, som er finansieret via Ian i pengeinstitut. 

Pengestromme fra investeringsaktiviteter udgjorde -73,3 mio. kr. Investeringer i immaterielle aktiver ud-

gjorde 62,4 mio. kr., mens investeringer i materielle aktiver udgjorde 25,0 mio. kr. Selskabets investering i 

immaterielle aktiver er primwrt software og losninger, som fremover vil bidrage til oget recurring omst-

ning og indtjening. 

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter udgjorde 45,0 mio. kr. mod 275,9 mio. kr. i 2014. 

Arets pengestrom udgor 76,8 mio. kr. mod -2,1 mio. kr. i 2014. 

Nettoarbejdskapital 

Arbejdskapitalen udgor 260,3 mio. kr. (185,2 mio. kr.). Ved udgangen af 2015 udgjorde arbejdskapitalen 

14,1 % af omstningen, hvilket er en stigning i forhold til 2014, hvor arbejdskapitalen udgjorde 11,3 % af 

omstningen, men en forbedring i forhold til 2008, hvor arbejdskapitalen udgjorde 17,6 % af omstnin-

gen. Stigning i arbejdskapitalen fra 2014 til 2015 skyldes et store kundeprojekt og opkobte virksomheder. 

Balance 
Ultimo 2015 havde AX IV EG Holding A/S en sannlet koncernbalance pa 2.729,0 mio. kr. (2.156,1 mio. kr.). 

Stigningen i balancen skyldes primwrt en forogelse af goodwill og andre immaterielle aktiver som folge af 

tilgang af opkobte virksomheder. 

Egenkapitalen var ultimo 2015 pa 460,3 mio. kr. (328,8 mio. kr.). 

Beg ivenheder efter regnskabsarets afslutning 

Der har ikke vret vwsentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning. 

Forventninger 

EG forventer, at der i 2016 vil vwre fortsat fremgang i omstning og indtjening. 
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Corporate governance 

AX IV EG Holding-koncernen er i kraft af sit ejerskab underlagt "Retningslinjer for ansvarligt ejerskab og 

god selskabsledelse", udstukket af Danish Venture Capital and Private Equity Association. Retningslinjerne 

kan findes pa DVCA's hjennmeside, www.dvca.dk. Det er AX IV EG Holding ApS' hensigt at folge retningslin-

jerne til fulde, hvor det er relevant for AX IV EG Holding ApS. 

Grundlaget for tilrettelggelse af ledelsens opgaver er bl.a. selskabsloven, arsregnskabsloven, selskabets 

vedtgter samt god praksis fra sammenlignelige virksomheder. Herudover monitorerer AX IV EG Holding 

ApS' ledelse lobende udviklingen inden for corporate governance. Pa den made sikrer ledelsen, at selska-

bet, internt savel som eksternt, er ledet pa en made, som er i harmoni med tiden og i overensstemmelse 

med gldende lovgivning, saledes at samtlige interessenters tarv bliver varetaget. 

Bestyrelsen anvender komiteer til srlige opgaver. Der er saledes nedsat Formandskomite, Revisions- og 

risikokomite samt Vederlagskomite. 

Folgende bestyrelsesmedlemmer er repraesenteret i de enkelte komiteer: 

• Formandskomite: Klaus HoIse og Christian Bamberger Bra 

• Revisions- og risikokomite: Christian Bamberger Bro 

• Vederlagskomite: Klaus HoIse og Christian Bamberger Bro. 

Bestyrelsen 
Bestyrelsen best& af i alt 3 medlemmer. Axcel Fond IV er reprsenteret i bestyrelsen ved partner Christian 

Bamberger Bra, partner Peter Nyegaard samt Jesper Breitenstein. 

Der afholdes 4-5 bestyrelsesmoder am &et. Bestyrelsen fastIgger selskabets strategi og er en aktiv spar-

ringspartner for selskabets ledelse. 

Formandskomite 

Formandskomiteen [nodes hver maned med selskabets ledelse. 

Revisions- og risikokomite 

Der afholdes 4-5 =icier am aret i revisions- og risikokomiteen. Revisionsudvalgets arbejde bliver fastlagt i 

en arsplan, som er godkendt af bestyrelsen. Af arsplanen fremgar det, at det er komiteens opgave at over-

\rage selskabets regnskabsaflggelse og det interne kontrolmiljo samt fastswtte relationer og rammer for 

den eksterne revision. Faste procedurer er blevet etableret, bl.a. med fokus pa opdatering af regnskabs-

standarder og gennemgang af poster, der indeholder vsentlige regnskabsmssige skim, samt poster af 

engangskarakter. 

Selskabet har etableret en funktion, som lobende overvager, hvorvidt selskabets regnskabsguidelines og 

-politikker bliver overholdt. Denne funktion rapporterer kontinuerligt til revisions- og risikokomiteen. 

- 9 - 



EN 
MG 

Adding value to business 

Mangfoldighed 

Det er AX IV EG Holding ApS' mai at fremme mangfoldigheden, herunder at opria en fornuftig reprsenta-

tion af kvinder i bade bestyrelse og den 0N/erste lederkreds, ud fra et onske om at styrke virksomhedens 

alsidighed, samle kompetencer og skabe bedre beslutningsprocesser. Alle generalforsamlingsvalgte besty-

relsesmedlemmer er p.t. mnd, mens der blandt de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er to kvin-

der og en mand. 

Det er bestyrelsens mal, at dens medlemmer bedst muligt skal supplere hinanden, hvad angar alder, bag-

grund, nationalitet, køn my. med henblik pa at sikre et kompetent og alsidigt bidrag til bestyrelsesarbejdet i 

AX IV EG Holding ApS. Disse forhold vurderes, nar der skal identificeres nye kandidater til bestyrelsen, og 

indstilling af kandidater vii altid ske med udgangspunkt i en vurdering af kandidaternes kompetencer, dis-

ses match med behovene i AX IV EG Holding ApS og bidrag til bestyrelsens samlede effektivitet. 

Det er i de kommende ar malet at oge andelen af kvinder i lederkredsen til onnkring 20 % og i bestyrelsen 

til omkring 20 °/0. 

Antallet af kvinder i AX IV EG Holding's bestyrelse udgor 0 % (2014: 0%). AX IV EG Holding ApS er alene 

holdingselskab for EG A/S, og der er ikke ansat medarbejdere i selskabet, hvorfor der ikke er igangsat initi-

ativer til at 0ge mangfoldigheden. 

Ejerforhold 

AX IV EG Holding ApS er finansieret med en egenkapital. Egenkapitalen har en aktieklasse, der ejes af en 

rkke holdingselskaber under Axcel IV samt en rkke medarbejdere i EG A/S og datterselskaber. 
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Samfundsansvar 

AX IV EG Holding ApS bestrber sig pa at drive virksomhed pa en forsvarlig made og onsker at overholde 

lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor der udoves virksomhed. Derfor har EG etableret et st eti-

ske retningslinjer, som beskriver EG's ansvar over for miljpet og de mennesker, som tager del i udviklingen 

og leveringen af EG's 10sninger. EG har desuden underskrevet FN's Global Compact for menneske- og ar-

bejdstagerrettigheder, miljpforhold og korruptionsbekmpelse pa ornrader, som er relevante for EG som 

skandinavisk virksomhed. 

Evnen til at tiltrkke dygtige og produktive medarbejdere er altafgorende for EG's succes. Derfor har EG et 

strkt fokus pa medarbejdernes velbefindende og udvikling. Vi anerkender, at det er npdvendigt med en 

sund balance mellem arbejde og fritid. I EG overholder vi al national lovgivning om arbejdsmiljp inden for 

omrader, hvor EG er reprsenteret, vi folger negative udviklinger i sygefravr, vi foretager medarbejdertil-

fredshedsundersogelser hvert ar, og vi uddanner vores ledere i etisk opforsel og bredygtig udvikling af 

medarbejderstaben. EG accepterer desuden ikke bornearbejdere som en del af fuldtidsstaben. 

Som en naturlig del af vores tilslutning til FN's Global Compact har vi udarbejdet detaljerede politikker for 

vores etiske adfrd pa en rkke onnrader: 

EG respekterer kulturelle forskelligheder og bruger kun leverandprer, som ikke diskriminerer pa baggrund 

af race, religion, lon, alder, nationalitet eller seksuel orientering. EG opererer i de skandinaviske lande, 

som alle har tiltradt internationale konventioner for bl.a. menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, 

og hvor disse hensyn indgar i de nationale lovgivninger. 

EG prisker at stte fokus pa bade sundhed og trivsel generelt i virksomheden, og bade EG og vores leve-

randprer skal sikre et godt og sikkert arbejdsnniIj0, som overholder den gldende lovgivning. 

Miljohensyn er en integreret del af EG, og vi forventer det samme af vores leverandprer. Alle aktiviteter ud-

ft-es med storste omhu for miljoet, og vi overholder alle loykrav i de lande, hvor vi er reprsenteret. Ud-

over de lovmssige krav forspger vi at minimere de miljpmaessige implikationer af transport mellem vores 

kontorer ved at benytte telefon- og videokonferenceudstyr i videst nnuligt omfang. 

EG anser korruption og bestikkelse som barrierer for en bredygtig udvikling og frihandel, og vi accepterer 

derfor ikke denne praksis i nogen form i vores forretning. Vi har de samme forventninger til vores leveran-

dprer. 

EG har allerede i 2011 etableret en central whistleblowerordning, som giver alle medarbejdere i koncernen 

nnulighed for anonymt at pege pa visse situationer, hndelser eller omstndigheder, der forekommer for-

kerte og i strid med koncernens retningslinjer. 

EG's CSR-aktiviteter er beskrevet pa vores hjemmeside: http://eg.dk/om-eg/hvem-er-eg/csr.  
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Risikostyring 

I AX IV EG Holding-koncernen betragtes risikostyring som et vsentligt og naturligt element i forbindelse 

med realisering af koncernens mal og strategi. De daglige aktiviteter, udmaitning af den fastsatte strategi 

og lobende udnyttelse af forretningsmuligheder nnedfaer naturlige risici, hvorfor virksomhedens handtering 

af disse ses som en naturlig og integreret del af det daglige arbejde og en made at sikre stabil og sikker 

vaekst pa. 

Folgende afsnit omfatter en ikke-udtornmende beskrivelse af risici forbundet med koncernens aktiviteter. 

Risikofaktorerne er inddelt i konnmercielle risici og finansielle risici og anfat i vilkarlig rwkkefolge. 

AX IV EG Holding SOX-kontroller 

AX IV EG Holding's risikostyring og interne kontrol i forbindelse med regnskabsaflwggelsen er etableret for 

at sikre, at den finansielle rapportering giver et retvisende billede uden vsentlig fejlinformation i overens-

stemmelse med gldende lovgivning, standarder, anden regulering samt AX IV EG Holding's standardpro-

cesser. Desuden er processen etableret for at sikre, at der anvendes en hensigtsmwssig regnskabspraksis, 

og at udovelsen af regnskabsmeessige skon efter onnstndighederne er rimelig. 

AX IV EG Holding har en proces, hvor vsentlige noglekontrollers styrker bliver evalueret og rapporteret til 

revisionsudvalget. Dette giver oget transparens og ensartethed i det interne kontrolmiljo. I enkelte enhe-

der, hvor alle noglekontroller ikke er implementeret grundet manglende overgang til AX IV EG Holding's 

standardprocesser, er konnpenserende kontroller blevet etableret, eller der arbejdes pa at etablere dem, i 

det omfang det er muligt. 

Kommercielle risici 

AX IV EG Holding tilbyder it-konsulentydelser og programmering, software, drifts- og serviceaftaler samt i 

mindre omfang salg af hardware. 

AX IV EG Holding er afhngig af evnen til at fastholde og tiltreekke medarbejdere med swrlige kompeten-

cer og erfaringer for at kunne na de forretningsmssige mal. 

Med hensyn til konsulentydelser og programmering er AX IV EG Holding meget afhngig af medarbejder-

nes faktureringsgrad — defineret som den del af medarbejdernes tid, der anvendes pa fakturerbare ydelser. 

Faktureringsgraden for samtlige medarbejdere afhaenger bade af sarnmenswtningen af personalet og af, 

hvorledes den enkelte medarbejder anvender sin tid. Der er derfor stor fokus pa dette omrade. 

En ndring i faktureringsgraden pa 1 procentpoint malt pa hele AX IV EG Holding-koncernen vil give en 

wndring i bruttofortjenesten og dermed EBITDA pa 18 mio. kr. 

Anvendelsen af den enkelte medarbejders tid soges forbedret ved at mindske sygefravwr og personalegen-
nemstromning. Via bl.a. en healthcare-ordning har EG gennem mange ar gjort en indsats for at nnindske 
sygefrekvensen mest muligt. Koncernen har i dag en sygefravrsprocent pa 2,1. AX IV EG Holding har 
kontinuerligt fokus pa medarbejdertrivsel og -tilfredshed. For at understate en yderligere professionalise-
ring af denne indsats valgte AX IV EG Holding i 2014 at tage Ennovas European Employee Index i brug. Ud 
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over en flot score pa mere end 5 °A) over it-branche benchmark har metoden givet AX IV EG Holding et 

godt og detaljeret data- og analysegrundlag til understottelse af den rette prioritering af indsatser. 

AX IV EG Holding's storste enkeltudgift er gager. Naesten hele personalet er ansat som funktionwrer. Det 

er derfor ikke muligt pa kort sigt at reducere storstedelen af AX IV EG Holding's udgifter. Denne usikkerhed 

soges mindsket ved 2 forskellige tiltag. DeIs soges en stor del af AX IV EG Holding's indtwgter lagt over i 

faste aftaler med et opsigelsesvarsel, der modsvarer det, der gwIder for funktionrer. Ca. 35 % af koncer-

nens bruttofortjeneste stammer i dag fra denne type aftaler. Deis soger AX IV EG Holding via sine pipeline-

og ordrebeholdningssystemer at skabe et godt overblik over det fremtidige behov for personale, saledes at 

det via omorganisering, efteruddannelse og tilpasninger er muligt at matche dette i storst muligt omfang. 

En anden risikoparanneter er usikkerhed ved store kontrakter. AX IV EG Holding soger via projektreviews 

og foranalyser at sikre, at fastpriskontrakter indgas med den korrekte prissaetning. AX IV EG Holding har 

etableret et PMO (project management office), hvis primwre formal er at styrke AX IV EG Holding's ekse-

kvering af projekter, sikre en konsistent "governance-struktur" omkring disse samt standardisere politikker, 

processer og metoder for projektledelse pa tvwrs af AX IV EG Holding. PM0 er kilde til vejledning, doku-

mentation og malinger i forbindelse med "best practice" for portefolje- og projektledelse i AX IV EG Hol-

ding og baserer sine principper for projektledelse, praksis og processer pa faste nnetoder fra IPMA (Interna-

tional Project Management Association). Et swrligt fokusonnrade for PM0 er projektets risikofaktorer, og 

hvordan de bedst muligt mitigeres for savel AX IV EG Holding som vores kunder. Risikofaktorerne evalue-

res under salgsfasen i forbindelse med overdragelse til leverance og milestensmaessigt i forbindelse med et 

projekts fremdrift pa en rkke omrader som strategiske, finansielle, kvalitetsmwssige og leverancemws-

sige parametre (inspireret af den internationalt anerkendte risikostyringsmodel fra COSO). 

AX IV EG Holding's fremtidige succes, herunder muligheder for at sikre vwkst, afhwnger af evnen til fortsat 

at forbedre eksisterende losninger samt udvikle nye losninger og produkter tilpasset de nyeste teknologier 

og kundernes behov. 

Det vurderes, at selskabet med den nuvwrende udviklingsindsats og opkobsstrategi kan fastholde sin fO-

rende position pa markedet. Selskabets okonomiske resultat vii afhwnge af aktivitetsniveauet, den okono-

miske udvikling og lonudviklingen pa det skandinaviske marked. 

It-risici 
AX IV EG Holding anvender it i betydeligt omfang og er sarbar over for driftsmwssige forstyrrelser og brist i 

den etablerede sikkerhed. EG arbejder til stadighed med at videreudvikle it-sikkerheden for ogsa i fremti-

den at sikre et hojt niveau. 

Finansielle risici 

Som ejet af AX IV EG Holding ApS er AX IV EG Holding ApS omfattet af de risici, som er gwIdende for AX 

IV EG Holding ApS. En uddybende beskrivelse kan findes i regnskabet for AX IV EG Holding ApS. 
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Renterisici 

AX IV EG Holding's likviditet er placeret som bankindskud med en lobetid pa under 3 maneder. Renteudgif- 

terne i AX IV EG Holding er variable og afregnes i DKK. 

Valutarisici 

AX IV EG Holding's omsaetning er primrt denomineret i DKK, men der er via opkob i Norge og Sverige sti- 

gende eksponering for NOK og SEK. AX IV EG Holding er eksponeret for valutarisici pa tre niveauer. 

For det forste er der valutaudsving i forbindelse med omregning af resultater i udenlandske datterselskaber 

pa balancedagen. Virksonnheden har valgt ikke at afdkke disse risikotyper. Derfor kan koncernen pa kor-

tere sigt vre pavirket af udsving ved omregning af resultatet i dattervirksomheder til danske kroner. 

Dernst er der en risiko forbundet med det lobende cashflow. Virksomheden afdkker ikke valutarisici pa 

cashflow. 

Endelig er der en valutarisiko forbundet med omregning af koncerninterne mellemvwrender i udenlandsk 

valuta pa balancedagen. Denne omregning indeholder en kursregulering, som ikke afdkkes. 

Immaterielle aktiver 

Goodwill er allokeret til koncernens pengestromsfrembringende enheder (CGU = cash-generating units). 

Parameteren for nedskrivningstest er udvikling i indtjening, idet der minimum en gang arligt gennemfores 

en vaerdiforringelsestest af den regnskabsmwssige vrdi af imnnaterielle aktiver pa baggrund af forvent-

ningerne til det kommende ars indtjening i den relevante pengestromsfrembringende enhed. 

Forsikringsmaessige risici 

AX IV EG Holding tegner lovpligtige forsikringer samt de forsikringer, som vurderes at vwre relevante. AX 

IV EG Holding foretager med jwyne mellemrum en gennemgang af forsikringerne sammen med en forsik-

ringsspecia list. 

Investeringer og virksomhedsovertagelser 

Som led i AX IV EG Holding's strategi vurderes mulighederne for opkob af virksomheder og nye investerin-

ger i software lobende. Stare virksomhedsovertagelser og investeringer i softwareudvikling indebaerer en 

rkke risici i relation til selve investeringsprocessen og den efterfolgende integration i AX IV EG Holding's 

organisation. Disse risici bliver vurderet og afdwkket bedst muligt. 
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Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv 

BESTYRELSEN 

Christian Bamberger Bro — formand 

Partner i Axcel Management A/S 

Nstformand for bestyrelsen i Conscia Holding A/S 

Peter Nyegaard 

Partner og CFO i Axcel Management A/S 

Bestyrelsesformand i FIH A/S 

Bestyrelsesmedlem i en rkke holdingselskaber ejet af Axcel fondene 

Jesper Breitenstein 

Head of investor relations hos Axcel Management A/S 

Bestyrelsesmedlem i en rkke holdingselskaber ejet af Axcel fondene 

DIREKTIONEN 

Jesper Frydensberg Rasmussen 

Head of finance hos Axcel Management A/S 

Direktor i en rkke holdingselskaber ejet af Axcel fondene 



eitenstein 

Bestyrelse 

Mew vaiue to business 

Ledelsespategning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 
31. december 2015 for AX IV EG Holding ApS. 

Arsrapporten er udarbejdet I overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som god- 
kendt af 	Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysnings-
krav. 

Koncernregnskabet og 8rsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncemens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stifling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncemens og 
selskabeis aktiviteter og pengestromme for 2015. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for udviklingen I koncer-
nens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, arets resultat og koncemens og selskabets finanslelle 
stilling samt en beskrivelse af de vsentligste risid og usikkerhedsfalctorer, som koncernen og selskabet 
star over for. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Kobenhavn, den 31. maj 2016 

Direktion 

/sper Frydensberg Rasmussen 

g4/2  
Christian amberger Bro (formand) 	 Peter Nyegaard 
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Den uafhwngige revisors erklwringer 

Til kapitalejerne i AX IV EG Holding ApS 

Pategning pa koncernregnskab og arsregnskab 

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AX IV EG Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 

— 31. december 2015, der omfatter totalindkomstopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestroms-

opgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-

skabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU 

og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven. 

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende 

billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderli-

gere oplysningskrav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-

delsen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vsentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores 

revision. Vi har udfort revisionen i overensstemnnelse med internationale standarder om revision og yderli-

gere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette krver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og ud-

fOrer revisionen for at opna en hoj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet er uden 

vsentlig fejlinformation. 

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for Lela) og oplysninger i 

koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhnger af revisors vurdering, herun-

der vurdering af risici for vsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant 

for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. 

Formalet hermed er at udfornne revisionshandlinger, der er passende efter omstndighederne, men ikke at 

udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere 

en vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmssige 

skon er rimelige, samt en vurdering af den sannlede prsentation af koncernregnskabet og arsregnskabet. 

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrkkeligt og egnet som grundlag for vores 

konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 
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Konklusion 
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens 

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens 

og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overens-

stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysnings-

krav i arsregnskabsloven. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemIst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere 

handlinger i tillg til den udforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-

grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnska-

bet og arsregnskabet. 
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Regnskab 

Totalindkomstopgorelse 

Koncern Moderselskab 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

1 Nettoomstning 1.839,8 1.636,1 0,0 0,0 

Vareforbrug 396,4 353,7 0,0 0,0 

Bruttofortjeneste 1.443,4 1.282,4 0,0 0,0 

2 Personaleomkostninger 1.083,6 924,2 0,0 0,0 

Andre eksterne omkostninger 156,5 181,1 0,4 0,2 

Andre driftsindtgter 3,5 0,0 0,0 0,0 

EBITDA, driftsresultat for afskrivninger 206,8 177,1 -0,4 -0,2 

3 Driftsmssige afskrivninger 51,9 28,8 0,0 0,0 

EBITA, driftsresultat 154,9 148,3 -0,4 -0,2 

3 Afskrivninger, amortiseringer 107,1 98,9 0,0 0,0 

EBIT, driftsresultat 47,9 49,4 -0,4 -0,2 

4 Andre finansielle indtgter 0,8 3,7 0,4 0,1 

5 Andre finansielle omkostninger 98,1 85,3 0,0 0,6 

PTP, resultat for skat -49,4 -32,1 0,0 -0,6 

6 Skat af grets resultat -2,5 12,5 -0,1 0,0 

ATP, grets resultat -47,0 -44,6 0,2 -0,6 

Anden Totalindkomst 

Recirkulation ved realisation 

Valutakursregulering, udenlandske dattervirksomheder -1,6 -5,7 0,0 0,0 

Renteswap regulering 1,5 -16,8 0,0 0,0 

Arets totalindkomst -47,1 -67,1 0,2 -0,6 

Som foreslas fordelt saledes: 

Overfort fra/(henlagt til) overfort resultat -47,1 -67,1 0,2 -0,6 

Fordelt totalindkomst -47,1 -67,1 0,2 -0,6 
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Moderselskab 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

AKTNER 

7 Goodwill 1.029,4 887,7 0,0 0,0 

8 Andre immaterielle aktiver 770,8 481,5 0,0 0,0 

9 Licensrettigheder 164,9 193,5 0,0 0,0 

10 Frdiggjorte udviklingsprojekter 78,2 51,1 0,0 0,0 

11 Udviklingsprojekter under udforelse 70,0 69,2 0,0 0,0 
___ 

Immaterielle aktiver 2.113,3 1.683,0 0,0 0,0 

12 Grunde og bygninger my. 2,5 15,3 0,0 0,0 

13 Indretning af lejede lokaler 6,1 1,7 0,0 0,0 

14 Tekniske anl.mg, edb my. 28,4 24,1 0,0 0,0 

15 Inventar mv. 4,9 3,1 0,0 0,0 

16 Biler 0,9 0,0 0,0 0,0 

Materielle aktiver 42,9 44,2 0,0 0,0 

17 Aktier i dattervirksomheder 0,0 0,0 575,1 395,1 

18 Kapitalandele i associerede virksomheder 0,2 0,1 0,0 0,0 

Finansielle aktiver 0,2 0,1 575,1 395,1 

Langfristede aktiver 2.156,4 1.727,3 575,1 395,1 

19 Handelsvarer 12,8 10,7 0,0 0,0 

31 Tilgodehavender fra salg 333,4 277,6 0,0 0,0 

20 Igangvrende arbejder for fremmed regning 54,2 0,0 0,0 0,0 

Tilgodehavender hos moder-/koncernselskaber 0,0 0,0 10,7 10,1 

Selskabsskat 0,0 0,0 0,0 0,0 

21 Ovrige tilgodehavender 43,3 55,1 0,0 0,0 

Periodeafgrmnsningsposter 35,8 32,4 0,0 0,0 

Tilgodehavender 466,7 365,1 10,7 10,1 

Vrdipapirer 0,0 0,3 0,0 0,0 

Likvide beholdninger 93,2 52,8 
_ 

2,1 4,4 
_. 

Kortfristede aktiver 572,8 428,9 12,7 14,5 

Aktiver 2.729,1 2.156,2 587,9 409,6 
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Moderselskab 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

PASSIVER 

22 Anpartskapital 1,0 0,8 1,0 0,8 

Overkurs ved emission 0,0 0,0 590,4 412,5 

Regnskabsmssig sikring -22,6 -24,1 0 0 

Overfort resultat 481,9 352,1 -3,9 -3,9 

Egenkapital 460,4 328,8 587,5 409,4 

23 Udskudt skat 247,2 189,1 0,0 0,0 

24 Gwld til pengeinstitutter 289,5 0,0 0,0 0,0 

25 ObligationsIgn 1.087,8 1.085,4 0,0 0,0 
- 	- - 

Langfristede forpligtelser 1.624,5 1.274,5 0,0 0,0 

24 Gld til pengeinstitutter 0,0 36,4 0,0 0,0 

Medarbejderobligationer 0,0 7,4 0,0 0,0 

Rentebmrende kortfristede forpligtelser 0,0 43,8 0,0 0,0 

20 Forudbetaling fra kunder 0,0 1,8 0,0 0,0 

Leverandorgmld 140,2 103,1 0,0 0,0 

Selskabsskat 27,7 20,2 0,0 0,0 

26 Anden gmld 378,9 324,4 0,4 0,2 

27 Periodeafgrnsningsposter 97,5 59,5 0,0 0,0 

Ikke rentebrende kortfristede forpligtelser 644,3 509,1 0,4 0,2 

Kortfristede forpligtelser 644,3 552,9 0,4 0,2 

Forpligtelser 2.268,7 1.827,4 0,4 0,2 

Passiver 2.729,1 2.156,2 587,9 409,6 

28 Eventualforpligtelser og andre okonomiske forpligtelser 

29 Nrtstgende parter 

30 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 

31 Finansielle instrumenter 

32 Kortfristede og langfristede forpligtelser 

33 Incitamentsprogrammer 

34 Virksomhedsopkob 
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Koncern 

I m illioner DKK 

Anparts- 

kapital 

Regn.nn. 

sikring 

Overfort 

resultat 

Adding value to business 

I alt 

Egenkapital 1. januar 2014 0,7 -7,3 322,5 315,8 
Arets totalindkomst 0 -16,8 -50,3 -67,1 

Kapitalforhojelse 0,1 0 80,9 81,1 
Warrant regulering 0 0 2,0 2,0 
Kob af egne anparter 0 0 -3,0 -3,0 

Egenkapital 31. december 2014 0,8 -24,1 352,1 328,8 

Arets totalindkomst 0 1,5 -48,6 -47,1 

Kapitalforhojelse 0,2 0 177,9 178,1 

Warrant regulering 0 0 0,9 0,9 

Kob af egne anparter 0 0 -1,6 -1,6 

Salg af egne anparter 0 0 1,4 1,4 

Egenkapital 31. december 2015 1,0 -22,6 482,1 460,6 

Der er foretaget apportindskud af 98,93 % af anparterne i AX IV SD Holding ApS i regnskabsgret 

Moderselskab 

I millioner DKK 

Anparts- 	Overkurs 

kapital d emission 

Overfort 

resultat I alt 

Egenkapital 1. januar 2014 0,7 334,7 -3,3 332,0 

Kontant kapitalforhojelse 0,1 80,9 0 81,0 

Kob af egne anparter 0 -3,0 0 -3,0 

Arets totalindkomst 0,1 77,9 -0,6 77,4 

Egenkapital 31. december 2014 0,8 412,5 -3,9 409,4 

Arets totalindkomst 0 0 0,2 0,2 

Apportindskud af anparter 0,2 177,9 0 178,1 

Kob af egne anparter 0 0 -1,6 -1,6 

Salg af egne anparter 0 0 1,4 1,4 

Egenkapital 31. december 2015 1,0 590,4 -3,9 587,5 

Der er foretaget apportindskud af 98,93 °AD af anparterne i AX IV SD Holding ApS i regnskabs8ret 
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Ell 

PengestrOmsopg0relsen 

Koncem Nader 

Ada's; value to business 

Spec. I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

Pengestromme fra driftsaktivitet 

[BIT, driftsresultat 47,7 49,4 -0,4 -0,1 

Afskrivninger 157,5 127,7 0,0 0,0 

Fortjeneste/tab ved salg af aktiver -1,8 0,0 0,0 0,0 

Kursreguleringer my. 0,8 -2,4 0,0 0,0 

Renteswap regulering 1,5 -16,8 0,0 0,0 

Warrant regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 

Varebeholdninger 	ndret med -2,2 1,6 0,0 0,0 

Tilgodehavender wndret med -11,6 -60,5 -0,2 -10,0 

Kortfristet gld my. 	ridret med 18,9 47,1 0,2 0,1 

Pengestromme fra drift for finansielle poster 210,8 146,1 -0,4 -10,0 

Renteindbetalinger og lignende 1,2 3,8 0,4 0,1 

Renteudbetalinger og lignende -98,5 -85,3 0,0 -0,5 

Pengestromme fra ordinr drift 113,5 64,6 0,0 -10,4 

Betalt selskabsskat -8,4 -12,8 0,0 0,0 

Pengestromme fra driftsaktivitet 105,1 51,8 0,0 -10,4 

Pengestrom me fra investeringsaktivitet 

Kob af immaterielle aktiver -62,4 -62,4 0,0 0,0 

Salg af immaterielle aktiver -25,0 -17,9 0,0 0,0 

Salg af materielle aktiver 13,6 1,0 0,0 0,0 

Kob af vrdipapirer 0,3 -8,5 0,0 -9,0 

Kob af egne anparter -1,6 0,0 0,0 0,0 

1 Aktivitetsopkob og kob af kapitalandele 1,9 -242,0 0,0 0,0 

Modtaget udbytte 	
. 0,0 0,0 0,0 120,0 

Pengestromme fra investeringsaktivitet -73,3 -329,8 0,0 111,0 

Pengestrdmme fra finansieringsaktivitet 

Langfristet gld .riclret med -5,1 -4,1 0,0 0,0 

Optagelse af langfristet bankg1d/obligationsIgn 52,4 202,0 0,0 0,0 

Kob/salg egne anparter -2,3 -3,0 -2,3 -3,0 

Kapitalforhojelse 0,0 81,0 0,0 81,0 

Pengestromme fra finansieringsaktivitet 45,0 275,9 -2,3 78,0 

Arets likviditetsforskydning 76,8 -2,1 -2,3 178,6 

Likvide beholdninger 1. januar 16,4 18,5 4,4 -174,2 

2 Likvide beholdninger 31. december, netto 93,3 16,4 2,1 4,4 
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PengestrOmsopg0relsen 

Koncem Moder. 

Adding value to buskins 

Spec. I milhoner DKK 2015 2014 2015 2014 

1 Aktivitetsopkob og kob af kapitalandele 

Immaterielle aktiver 508,4 283,0 0,0 0,0 

Materielle aktiver 1,7 1,9 0,0 0,0 

Varebeholdninger 0,0 1,8 0,0 0,0 

Tilgodehavender 90,4 33,8 0,0 0,0 

Udskudt skat -76,4 -36,1 0,0 0,0 

Selskabsskat 0,4 -4,2 0,0 0,0 

Langfristet gld -237,2 0,0 0,0 0,0 

Kortfristet g.ld -109,3 -38,2 0,0 0,0 

Anskaffelsessum i alt 178,0 242,0 0,0 0,0 

Aktier i dattervirksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 

Apportindskud af anparter -180,0 0,0 0,0 0,0 

Aktivitetsopkob og kob af kapitalandele -1,9 242,0 0,0 0,0 

Heraf likvide beholdninger 27,1 14,8 0,0 0,0 

Kontant anskaffelsessum 25,2 256,8 0,0 0,0 

Den driftsmssige effekt er angivet i note 7. 

2 Likvide beholdninger 31. december, afstemning til balancen 

Likvide beholdninger jf. balancen 93,2 52,8 2,1 4,4 

Gld til pengeinstitutter jf. balancen (kortfristet) 0,0 36,4_ 0,0 0,0 

Likvide beholdninger 31. december, netto 93,2 16,4 2,1 4,4 
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Ell 
Adding value to business 

Noter 

Koncern Moderselskab 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

1 Nettoomsaetning 

Varesalg 628,3 617,3 0,0 0,0 

Service 1.211,5 1.018,8 0,0 0,0 

Nettoomstning 1.839,8 1.636,1 0,0 0,0 

Af omstningen udgor entreprisekontrakter 244,3 121,3 0,0 0,0 

2 Personaleomkostninger 

Antal medarbejdere (gns.) 1.599 1.391 0 0 

Samlede personaleomkostninger 

Lon og gager 957,5 816,3 0,0 0,0 

Pensioner 104,4 89,9 0,0 0,0 

Andre omkostninger til social sikring 21,7 18,0 0,0 0,0 

Personaleomkostninger 1.083,6 924,2 0,0 0,0 

Vederlag til bestyrelse og direktion 

Bestyrelse, Ion og gager 1,2 1,1 0,0 0,0 

Direktion, Ion og gager 2,7 2,9 0,0 0,0 

Direktion, pension 0,1 0,1 0,0 0,0 

Direktion, aktieaflonning 0,1 0,0 0,0 0,0 

Bestyrelse og direktion 4,2 4,1 0,0 0,0 

Direktionen har et forInget opsigelsesvarsel pg 6 mgneder. Hertil kommer fratrdelsesgodtgorelse pg 2-6 
mgneder. Koncernen anvender kun bidragsbaserede pensioner. Bestyrelse og direktion udgor key management 
personnel. 

3 	Af- og nedskrivninger 

Udviklingsprojekter 34,2 15,9 0,0 0,0 

Grunde og bygninger my. 1,3 0,5 0,0 0,0 

Indretning af lejede lokaler 1,0 0,6 0,0 0,0 

Tekniske anlg, edb my. 12,2 10,3 0,0 0,0 

Inventar mv. 1,4 1,3 0,0 0,0 

Biler 0,1 0,2 0,0 0,0 

Ovrige 1,7 0,0 0,0 0,0 

Driftsmssige afskrivninger 51,9 28,8 0,0 0,0 

Nedskrivning af goodwill 0,0 5,0 0,0 0,0 

Afskrivninger, amortiseringer 107,1 93,9 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 159,0 127,7 0,0 0,0 
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amilimmourn 
MG 

Adding value to business 

Noter 

Koncem Moderselskab 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

4 Andre finansielle indtmgter 

Renteindtgter fra tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,4 0,1 

Renteindtgter fra banker 0,5 1,2 0,0 0,0 

Kursreguleringer 0,1 2,2 0,0 0,0 

Ovrige renteindtgter 0,2 , 	0,3 0,0 0,0 

Andre finansielle indtgter 0,8 3,7 0,4 0,1 

5 Andre finansielle omkostninger 

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 

Renteomkostninger til banker og obligationsrenter 90,5 80,6 0,0 0,0 

Kursreguleringer 3,0 0,1 0,0 0,0 

Ovrige renteomkostninger 4,6 4,6 0,0 0,6 

Andre finansielle omkostninger 98,1 85,3 0,0 0,6 

6 Skat af Arets resultat 

Skat af grets skattepligtige resultat 14,2 15,9 0,0 0,0 

Regulering af skat tidligere gr 2,0 0,0 -0,1 0,0 

Regulering af udskudt skat -_18,6 -3,4 0,0 0,0 

Skat af grets resultat -2,4 12,5 -0,1 0,0 

A rets effektive skatteprocent 

Selskabsskatteprocent i Danmark 23,5 24,5 0,0 0,0 

Permanente poster -34,8 -54,5 0,0 0,0 

FEndring udskudt skat som folge af 	ndret skatteprocent 4,5 4,5 0,0 0,0 

Forskel i skatteprocent i Danmark og udland -0,8 -8,0 0,0 0,0 

Forskel i skattesats elimineringer 0,0 -5,9 0,0 0,0 

Regulering af skat tidligere gr 12,3 -0,1 0,0 0,0 

Arets effektive skatteprocent 4,7 -39,5 0,0 0,0 
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Noter 

Koncern Moderselskab 
• 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

7 Goodwill 

Kostpris 1. januar 984,3 866,2 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 141,9 121,9 0,0 0,0 

Tilgang til kostpris 0,0 0,1 0,0 0,0 

Regulering 0,0 -3,4 0,0 0,0 

Kursregulering 
. _ 

-0,2 -0,5 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 1.126,0 984,3 0,0 0,0 

Nedskrivninger 1. januar -96,6 -94,3 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 0,0 -0,8 0,0 0,0 

Arets nedskrivninger 0,0 -5,0 0,0 0,0 

Regulering 0,0 3,4 0,0 0,0 

Kursregulering 0,0 0,1 0,0 0,0 

Nedskrivninger 31. december -96,6 -96,6 0,0 0,0 

Regnskabsmssig vmrcll 31. december 1.029,4 887,7 0,0 0,0 

At immaterielle aktiver er goodwill det eneste, der har ubestemmelig levetid. Goodwill testes minimum en gang 
Srligt for vmrdiforringelse at den regnskabsmmssige verdi. Nedskrivningstesten er foretaget p baggrund at den 
eller det segment, der repraesenterer det laveste niveau for pengestromsfrembringende enheder, som goodwill 
ved en rimelig nojagtighed har kunnet henfores til. For opkobte aktiviteter og virksomheder, der integreres i en 
eller flere divisioner i EG, er det ikke muligt at foretage nedskrivningstest p  det enkelte °plot). 

Testen af goodwill har ikke givet anledning til nedskrivninger. Pengestrommene er estimeret med en budgetperiode 
p'S 12 mSneder og en fremskrivning af de efterfolgende 48 roSneder. I terminalperioden er anvendt en vwkstrate 
a 0 %. Der blev i 2014 foretaget en nedskrivning pS 5 millioner DKK, da en CGU ikke bestod nedskrivningstesten. 

Vwrdien at immaterielle aktiver vurderes hvert Sr pS basis at forventningerne til kommende Srs indtjening i den 
relevante cash generating unit (CGU). Hvis vrdien at CGU'en vsentligt overstiger den regnskabsm,mssige vrdi 
af aktiverne, fastholdes disse. Alternativt gennemg5s detaljerede budgetter og forretningsplaner for de folgende 
Sr, og CGU'ens vrdi beregnes p  nutidsv.mrdien at fremtidige pengestromme. 

Til beregningen anvendes koncernens kalkulationsrente, der faststtes ud fra den aktuelle ISnerente og 
forventningen til dennes udvikling samt egenkapitalforrentningskravet, der faststtes ud fra risikoprofilen. Aktuelt 
udgor den anvendte rente efter skat 11,5 0/0. 

Nedskrivningstestene har omfattet de pengestromsfrembringende enheder EG Industry Solutions, EG Business 
Ready Solutions, EG Citizen Solutions og EG Business Application Services. Koncernens samlede goodwill er fordelt 
Aledes p  pengestromsfrembringende enheder: 

EG Industry Solutions 442,1 426,7 0,0 0,0 

EG Business Ready Solutions 140,9 140,9 0,0 0,0 

EG Citizen Solutions 278,1 151,8 0,0 0,0 

EG Business Application Services 168,3 168,3 0,0 0,0 

1.029,4 887,7 0,0 0,0 

Den samlede omstning og EBITA fra Srets opkob har bidraget med en omstning pS 77,0 millioner DKK og 
EBITDA pS 7,1 millioner DKK. 

Over en 12 mSneds ejerperiode villa de opkobte virksomheder i 2015 have bidraget med en omstning pS 325,5 
millioner DKK og EBITDA pS 44,1 millioner DKK. 
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Noter 

Koncem 

Adding value to business 

Moderselskab 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

8 Andre immaterielle aktiver 

Order backlog 

Kostpris 1. januar 5,9 5,9 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 127,0 0,0 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 132,9 5,9 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 1. januar -5,9 -5,9 0,0 0,0 

Arets afskrivninger -3,5 0,0 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 31. december -9,4 -5,9 0,0 0,0 

Regnskabsmssig vrdi 31. december 123,5 0,0 0,0 0,0 

Kunderelationer 

Kostpris 1. januar 597,2 494,2 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 209,0 102,8 0,0 0,0 

Tilgang til kostpris 0,0 1,0 0,0 0,0 

Kursregulering -0,5 -0,8 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 805,7 597,2 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 1. januar -125,3 -88,9 0,0 0,0 

Arets afskrivninger -42,5 -36,5 0,0 0,0 

Kursregulering 0,1 0,0 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 31. december -167,8 -125,4 0,0 0,0 

Regnskabsmssig vrdi 31. december 637,9 471,8 0,0 0,0 

Tilgang af order backlog og kunderelationer i 2015 er primrt erhvervet ved overtagelse af AX IV SD Holding ApS 
(Silkeborg Data) 
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Noter 

Koncern 

Adding value to business 

Moderselskab 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

8 Andre immaterielle aktiver - fortsat 

Varemmrke 

Kostpris 1. januar 26,1 25,6 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 3,0 0,5 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 29,1 26,1 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 1. januar -16,4 -13,2 0,0 0,0 

Arets afskrivninger -3,3 -3,2 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 31. december -19,7 -16,4 0,0 0,0 

Regnskabsmwssig vwrdi 31. december 9,4 9,7 0,0 0,0 

Andre Immaterielle aktiver 

Kostpris 1. januar 25,0 25,0 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 25,0 25,0 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 1. januar -25,0 -25,0 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 31. december -25,0 -25,0 0,0 0,0 

Regnskabsmwssig vwrdi 31. december 0,0 0,0 0,0 0,0 

Regnskabsmwssig v.mrdi 31. december i alt 770,8 481,5 0,0 0,0 

Minimum en gang grligt gennemfores en v2erdiforringelsestest af den regnskabsmssige vrdi af immaterielle 
aktiver. Nedskrivningstesten er foretaget p  baggrund af den eller det segment, der repraesenterer det laveste 
niveau for pengestromsfrembringende enheder, som goodwill ved en rimelig nojagtighed har kunnet henfores til. 
For opkobte aktiviteter og virksomheder, der integreres i en eller flere divisioner i EG, er det ikke muligt at 
foretage nedskrivningstest p  det enkelte opkob. 

Testen af immaterielle aktiver har ikke givet anledning til nedskrivninger. Pengestrommene er estimeret med en 
budgetperiode pg 12 mgneder og en fremskrivning af de efterfolgende 48 mgneder. I terminalperioden er anvendt 
en vkstrate pS 0 %. Der blev 12014 foretaget en nedskrivning pg 5 millioner DKK, da en CGU ikke bestod 
nedskrivningstesten. 

Vrdien af immaterielle aktiver vurderes hvert gr pg basis af forventningerne til kommende grs indtjening i den 
relevante cash generating unit (CGU). Hvis vmrdien af CGU'en vsentligt overstiger den regnskabsmwssige vwrdi 
af aktiverne, fastholdes disse. Alternativt gennemggs detaljerede budgetter og forretningsplaner for de folgende 
gr, og CGU'ens vaerdi beregnes p nutidsywrdien af fremtidige pengestromme. 

Ti! beregningen anvendes koncernens kalkulationsrente, der fastseettes ud fra den aktuelle Ignerente og 
forventningen til dennes udvikling samt egenkapitalforrentningskravet, der fastswttes ud fra risikoprofilen. Aktuelt 
udgor denne anvendte rente efter skat 11,5%. 

Nedskrivningstestene har omfattet de pengestromsfrembringende enheder EG Industry Solutions, EG Business 
Ready Solutions, EG Citizen Solutions og EG Business Application Services. 
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Moderselskab 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

9 Licensrettigheder 

Kostpris 1. januar 344,6 302,5 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 47,2 41,1 0,0 0,0 

Tilgang til kostpris 1,7 1,0 0,0 0,0 

Afgang til kostpris -1,5 0,0 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 392,0 344,6 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 1. januar -151,0 -96,9 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger -19,7 0,0 0,0 0,0 

Arets afskrivninger -57,8 -54,2 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger solgte aktiver 1,5 0,0 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 31. december -227,1 -151,1 0,0 0,0 

Regnskabsmssig vrdi 31. december 164,9 193,5 0,0 0,0 

Licensrettigheder bestgr af rettigheder til forskellige branche- og standardlosninger, som er erhvervet i forbindelse 
med opkob af virksomheder. 

10 	Fmrdiggjorte udviklingsprojekter 

Kostpris 1. januar 132,9 76,2 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 0,0 38,3 0,0 0,0 

Tilgang til kostpris 0,0 3,8 0,0 0,0 

Overfort fra udviklingsprojekter under udforelse 61,4 28,7 0,0 0,0 

Afgang til kostpris -2,0 -13,8 0,0 0,0 

Kursregulering -0,3 -0,2 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 192,1 133,0 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 1. januar -81,9 -59,3 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 0,0 -20,8 0,0 0,0 

Arets afskrivninger -34,2 -15,9 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger solgte aktiver 2,0 13,8 0,0 0,0 

Kursregulering 0,1 0,3 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 31. december -113,9 -81,9 0,0 0,0 

Regnskabsmssig vrdi 31. december 78,2 51,1 0,0 0,0 
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Noter 

Koncern Moderselskab 

Note I m illio ner DKK 2015 2014 2015 2014 

11 Udviklingsprojekter under udforelse 

Kostpris 1. januar 69,2 41,8 0,0 0,0 

Tilgang til kostpris 62,5 0,0 0,0 0,0 

Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter -61,4 -28,7 0,0 0,0 

Kursregulering 	. •-0,3 -0,5 0,0 0,0 

Regnskabsmssig vwrdi 31. december 70,0 69,2 0,0 0,0 

Indregnede fwrdiggjorte og igangvwrende udviklingsprojekter omfatter udvikling og test at branchelosninger samt 
indforing af ERP-system i EG-koncernen. 

Ledelsen har gennemfort en vrdiforringelsestest at den regnskabsmwssige vwrdi af indregnede 
udviklingsomkostninger. Det vurderes, at genindvindingsvwrdien overstiger den regnskabsmmssige vwrdi pr. 31. 
december. Pengestrommene er estimeret med en budgetperiode pS 12 raneder og en fremskrivning af de 
efterfolgende 48 raneder. I terminalperioden er anvendt en vwkstrate p'S 0 0/0. 

Til beregningen anvendes koncernens kalkulationsrente, der fastswttes ud fra den aktuelle ISnerente og 
forventningen til dennes udvikling samt egenkapitalforrentningskravet, der fastswttes ud fra risikoprofilen. Aktuelt 
udgor denne anvendte rente efter skat 11,5 0/0. 

12 Grunde og bygninger my. 

Kostpris 1. januar 22,0 22,2 0,0 0,0 

Afgang til kostpris -15,9 -0,2 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 6,1 22,0 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 1. januar -6,7 -6,4 0,0 0,0 

Arets afskrivninger -1,3 -0,5 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger solgte aktiver 4,4 0,2 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 31. december -3,5 -6,7 0,0 0,0 

Regnskabsmwssig vmrdi 31. december 2,5 15,3 0,0_ 0,0 

13 Indretning af lejede lokaler 

Kostpris 1. januar 11,3 11,1 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 0,0 1,4 0,0 0,0 

Tilgang Ul kostpris 5,5 0,3 0,0 0,0 

Afgang til kostpris -0,7 -1,2 0,0 0,0 

Kursregulering 0,1 -0,3 0,0 0,0 _ 

Kostpris 31. december 16,2 11,3 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 1. januar -9,6 -9,4 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 0,0 -1,0 0,0 0,0 

Arets afskrivninger -1,0 -0,6 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger solgte aktiver 0,7 1,2 0,0 0,0 

Kursregulering 0,0 0,2 0,0 0,0 
_ 

Af- og nedskrivninger 31. december -10,0 -9,6 0,0 0,0 

Regnskabsmwssig ywrdi 31. december 6,1 1,7 0,0 0,0 
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Moderselskab Koncern 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

14 Tekniske animg, edb my. 

Kostpris 1. januar 84,0 68,2 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 0,1 2,3 0,0 0,0 

Tilgang til kostpris 16,8 16,3 0,0 0,0 

Afgang til kostpris -3,3 -2,4 0,0 0,0 

Kursregulering -0,2 -0,4 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 97,4 84,0 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 1. januar -60,0 -50,3 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 0,0 -1,7 0,0 0,0 

Arets afskrivninger -12,2 -10,3 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger solgte aktiver 3,0 1,9 0,0 0,0 

Kursregulering 0,1 0,5 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 31. december -69,0 -59,9 0,0 0,0 

Regnskabsmssig v.mrdi 31. december 28,4 24,1 0,0 0,0 

15 Inventar mv. 

Kostpris 1. januar 23,8 23,7 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 10,3 4,3 0,0 0,0 

Tilgang til kostpris 2,3 1,2 0,0 0,0 

Afgang til kostpris -0,1 -5,0 0,0 0,0 

Kursregulering 0,0 -0,4 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 36,2 23,8 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 1. januar -20,7 -21,3 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger -9,3 -3,4 0,0 0,0 

Arets afskrivninger -1,4 -1,3 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger solgte aktiver 0,1 5,0 0,0 0,0 

Kursregulering 0,0 0,3 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 31. december -31,2 -20,7 0,0 0,0 

Regnskabsmssig vrdi 31. december 4,9 3,1 0,0 0,0 
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Koncern 

Adding value to buskiess 

Moderselskab 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

16 Biler 

Kostpris 1. januar 1,2 3,0 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 1,2 0,0 0,0 0,0 

Tilgang til kostpris 0,5 0,0 0,0 0,0 

Afgang til kostpris 0,0 -1,8 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 2,9 1,2 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger 1. januar -1,2 -2,3 0,0 0,0 

Tilgang i forbindelse med virksomhedssammenslutninger -0,6 0,0 0,0 0,0 

Arets afskrivninger -0,1 -0,1 0,0 0,0 

Af- og nedskrivninger solgte aktiver 0,0 1,2 0,0 0,0 
_ 

Af- og nedskrivninger 31. december -2,0 -1,2 0,0 0,0 

Regnskabsmssig vrdi 31. december 0,9 0,0 0,0 0,0 

17 Aktier i dattervirksomheder 

Kostpris 1. januar 0,0 0,0 395,1 506,1 

Arets tilgang 0,0 0,0 180,1 -111,0 

Kostpris 31. december 0,0 0,0 575,1 395,1 

Regnskabsmssig vwrdi 31. december 0,0 0,0 575,1 395,1 

18 Kapitalandele i associerede virksomheder 

Kostpris 1. januar 0,1 0,1 0,0 0,0 

Kostpris 31. december 0,1 0,1 0,0 0,0 

Op- og nedskrivninger 1. januar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Op- og nedskrivninger 31. december 0,1 0,0 0,0 0,0 

Regnskabsmssig vwrdi 31. december 0,2 0,1 0,0 0,0 

Kapitalandele er i selskabet: Florainfo ApS, Odense. Stemme og ejerandel udgor 14,18 %. 
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Noter 

Koncem Moderselskab 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

19 Handelsvarer 

Handelsvarer 12,8 10,7 0,0 0,0 

Nedskrivning p 	handelsvarer 1,5 1,6 0,0 0,0 

20 Igangvrende arbejder for fremmed regning 

Igangvrende arbejder til salgsvrdi 144,0 111,6 0,0 0,0 

Acontofaktureringer til kunder -89,8 -113,4 0,0 0,0 

Igangvrende arbejder for fremmed regning 54,2 -1,8 0,0 0,0 

21 Ovrige tilgodehavender 

Deposita 10,0 11,8 0,0 0,0 

Andre tilgodehavender 33,3 43,3 0,0 0,0 

Ovrige tilgodehavender 43,3 55,1 0,0 0,0 

Antal 	 Anparts- 
22 	Anpartskapital 

	
anparter 	a DKK 	kapital 

Anpartskapitalen bestgr af 
	

104.656.219 	0,01 	1,0 
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Koncem 

Adding vaiue to business 

Moderselskab 

I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

23 Udskudt skat vedrorende folgende poster 

Immaterielle aktiver 239,4 184,5 0,0 0,0 

Materielle aktiver -5,4 -4,5 0,0 0,0 

Kortfristede aktiver 14,2 11,8 0,0 0,0 

Periodeafgrnsningsposter, passiver -1,0 -2,4 0,0 0,0 

Genbeskatningssaldo 0,0 -0,3 0,0 0,0 

Hensttelse til udskudt skat 247,2 189,1 0,0 0,0 

24 Gmld til pengeinstitutter 

Kortfristet gwld 0,0 36,4 0,0 0,0 

La ngfristet gwld 300,0 0,0 0,0 0,0 

300,0 36,4 0,0 0,0 

Aktiverede Igneomkostninger -10,5 0,0 0,0 0,0 

289,5 36,4 0,0 0,0 

Gwld til pengeinstitutter i koncernen vises netto, som folge af cash pool ordning. 
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Noter 

Koncern 

Adding value to business 

Moderselskab 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

25 Obligationslan 

Langfristet 1.100,3 1.100,3 0,0 0,0 

Aktiverede lneomkostninger -12,5 -14,9 0,0 0,0 

1.087,8 1.085,4 0,0 0,0 

26 Anden gmld 

Skyldige feriepenge 150,2 117,4 0,0 0,0 

Skyldig moms 42,1 35,0 0,0 0,0 

Skyldig A-skat 16,0 13,5 0,0 0,0 

Andre skyldige omkostninger 170,6 158,5 0,4 0,2 

Anden gId 378,9 324,4 0,4 0,2 

27 Periodeafgraensningsposter 

Periodiserede kundebetalinger 80,3 53,0 0,0 0,0 

Ovrige periodiseringer 17,3 6,5 0,0 0,0 

Periodeafgrnsningsposter 97,5 59,5 0,0 0,0 

28 Eventualforpligtelser og andre okonomiske forpligtelser 

Koncernens lejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden forfalder: 

Inden for 1 gr 53,4 46,5 0,0 0,0 

Mellem 1 og 5 gr 103,0 98,8 0,0 0,0 

Efter 5 gr 33,9 36,6 0,0 0,0 

Lejeforpligtelser 190,3 181,9 0,0 0,0 

Koncernens grlige udgifter til leje- og leasingaftaler udgjorde i 2015 48,7 millioner DKK (2014 54,2 millioner DKK). 
Lejeforholdene vedrorer husleje og operationel leasing af firmabiler. Opgorelsen omfatter minimumsydelser ved 
normal brug. Herudover har EG de normale forpligtelser, der fOlger af selskabets salgs- og leveringsbetingelser. 

LOsorepantebreve i driftsmidler 0,0 1,9 0,0 0,0 

Glden i de pantsatte aktiver udgor 0,0 0,0 0,0 0,0 

Koncernens danske selskaber hfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst my. Det samlede 
belob for skyldig selskabsskat fremggr af grsrapporten hos AX IV EG Holding ApS, der er administrationsselskab i 
forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i 
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter 
kan medfore, at selskabets hftelse udgor et storre belob. 

Selskabet er part i en verserende sag, som ikke forventes at pgvirke koncernen vsentligt. 
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Noter 

Koncern 	 Moderselskab 

Note I millioner DKK 
	

2015 	2014 	2015 	2014 

29 	Neertstaende parter 

AX /V EG Holding har folgende nmrtstSende parter med bestemmende indflydelse 
AX IV EG Inv 1 ApS 
AX IV EG Inv 2 ApS 

Transaktioner med naertstaende parter 

Tilgodehavende fra nrtstgende parter udgor p  balancedagen 0,0 millioner DKK (2014: 0,0), mens gld udgor 
10,7 millioner DKK (2014: 10,1). Transaktioner er gennemfort [3.3 armsIngdevilkgr. 

Herudover har der ikke I grets lob - bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet 
og normale ledelsesvederlag - vret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, 
vsentlige aktionwrer eller andre nrtstgende parter. 

Tilgodehavender hos nrtstgende parter, datterselskaber 0,0 0,0 10,7 0,0 

GaeId hos nrtstgende parter, moderselskaber 0,0 0,0 0,0 0,0 

Transaktioner er gennemfort p 	armsIngdevilkgr. 

30 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 

De samlede honorarer til de generalforsamlingsvalgte revisorer udgor: 

PwC 

Lovpligtig revision 1,1 1,1 0,0 0,0 

Andre erklwringsopgaver med sikkerhed 0,1 0,1 0,0 0,0 

Skattergdgivning 0,4 0,4 0,0 0,0 

Andre ydelser end revision 1,7 1,5 0,0 0,0 

I alt 3,3 3,1 0,0 0,0 
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Noter 

31 	Finansielle instrumenter 

Kreditrisiko 

Koncernen udsttes for kreditrisiko p  tilgodehavender og indestgender i pengeinstitutter. Der vurderes ikke at 
vre vsentlige kreditrisici forbundet med likvider, da koncernens bankforbindelser alle har en god kreditrating. 
Den maksimale kreditrisiko svarer til den regnskabsmssige vwrdi. 

Selskabets tilgodehavender er fra offentlige kunder samt private virksomheder, hvor der ikke er storre risiko end 
ved normal kreditgivning. Der foretages kreditvurdeing af nye kunder og p  kunder, hvor der har vaeret 
udfordringer med betafing af tilgodehavender. Der sker lobende opfolgning p  alle tilgodehavender. Koncernen har 
ikke vsentlige risici vedrprende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. 

I lighed med 31. december 2014 er koncernens nedskrivninger pr. 31. december 2015 alene relateret til finansielle 
aktiver i klassen tilgodehavender fra salg. 
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Note 	I millioner DKK 

31 	Finansielle instrumenter - fortsat 

Den forfaldne saldo pa tilgodehavender fra salg fordeles saledes: 

Ko ncern Ikke for- 0-30 31-90 >90 

31. december 2015 falden dage dage dage I alt 

Tilgodehavender fra salg 245,7 76,1 8,6 14,1 344,5 

Nedskrevet -11,1 

Nedskrevet vrdi 333,4 

Koncem Ikke for- 0-30 31-90 > 90 

31. december 2014 falden dage dage dage I alt 

Tilgodehavender fra salg 205,2 58,7 12,0 8,1 284,0 

Nedskrevet -6,4 

Nedskrevet vrdi 277,6 

Koncern Moderselskab 

I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

Hensttelse til tab 1. januar -6,4 -12,9 0,0 0,0 

Regulering til primo/overtaget ved fusion -0,6 -0,9 0,0 0,0 

Afskrivning -0,9 0,2 0,0 0,0 

Tilbageforte henswttelser 3,7 7,0 0,0 0,0 

Yderligere hensttelser -6,9 0,2 0,0 0,0 

Hensttelse til tab 31. december -11,1 -6,4 0,0 0,0 

Hver enkelt udestgende impairment testes i overensstemmelse med firmaets debitorpolitik. Hvis der opstgr 
usikkerhed om en debitors evne eller vilje til at betale et tilgodehavende, vurderes fordringen som risikobehftet, 
og der foretages nedskrivninger til afdkning af denne risiko. Hensttelser til frdiggorelse af projekter er ikke 
medregnet her, men hensat separat og fratrukket i igangvrende arbejder. 

Likviditetsrisiko 

Koncernens finansielle beredskab bestSr af likvide beholdninger og trkningsrettigheder. 

Vilkgr for likvide beholdninger og trkningsrettigheder vurderes lobende minimum en gang 3 rligt. 
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Note 	I millioner DKK 

31 	Finansielle instrumenter - fortsat 

ForFaldsoversigt koncern 

31. december 2015 0-1 Sr 1-2 Sr 2-5 Sr > 5 Sr I alt 

Obligations& ekskl. ISneomk. og inkl. renter 71,5 71,5 1.314,8 0,0 1.457,8 

Gld til pengeinstitutter ekskl. ISneomk. og inkl. renter 12,0 12,0 309,0 0,0 333,0 

Gld til tilknyttede virksomheder 10,7 0,0 0,0 0,0 10,7 

Leveranclorgld 140,2 0,0 0,0 0,0 140,2 

Anden gld 378,9 0,0 0,0 0,0 378,9 

Finansielle forpligtelser 613,3 83,5 1.623,8 0,0 2.320,6 

Likvide beholdninger 93,2 0,0 0,0 0,0 93,2 

Tilgodehavender fra salg for hensttelser 344,5 0,0 0,0 0,0 344,5 

Igangvrende arbejder for fremmed regning 54,2 0,0 0,0 0,0 54,2 

Ovrige tilgodehavender 43,3 0,0 0,0 0,0 43,3 

Finansielle tilgodehavender 535,3 0,0 0,0 0,0 535,3 

Netto 78,0 83,5 1.623,8 0,0 1.785,3 

Det forventes, at nuvrende obligations& ved udlob i 2020 kan erstattes med bankgld eller udstedelse af nyt 
obligationsIgn. 

Forfaldsoversigt koncern 

31. december 2014 0-1 Sr 1-2 Sr 2-5 Sr > 5 Sr I alt 

Obligations& ekskl. ISneomk. og inkl. renter 71,5 71,5 214,5 1.171,8 1.529,3 

Medarbejderobligationer 7,4 0,0 0,0 0,0 7,4 

Gld til pengeinstitutter ekskl. ISneomk. og inkl. renter 36,4 0,0 0,0 0,0 36,4 

Gld til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Leverandorgld 103,1 0,0 0,0 0,0 103,1 

Forudbetaling fra kunder 1,8 0,0 0,0 0,0 1,8 

Anden gld 324,4 0,0 0,0 0,0 324,4 

Finansielle forpligtelser 544,7 71,5 214,5 1.171,8 2.002,5 

Likvide beholdninger 52,8 0,0 0,0 0,0 52,8 

Tilgodehavender fra salg for hensttelser 284,0 0,0 0,0 0,0 284,0 

Ovrige tilgodehavender 55,1 0,0 0,0 0,0 55,1 

Finansielle tilgodehavender 391,9 0,0 0,0 0,0 391,9 

Netto 152,8 71,5 214,5 1.171,8 1.610,6 
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31 	Finansielle instrumenter - fortsat 

Forfaldsoversigt moderselskab 

31. december 2015 0-1 gr 1-2 3r 2-5 gr > 5 gr I alt 

Obligations& ekskl. I3neomk. og inkl. renter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Geoid til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Anden gwid 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 

Finansielle forpligtelser 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 

Likvide beholdninger 2,1 0,0 0,0 0,0 2,1 

Ovrige tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10,7 0,0 0,0 0,0 10,7 

Ovrige tilgodehavender 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finansielle tilgodehavender 12,7 0,0 0,0 0,0 12,7 

Netto -12,4 0,0 0,0 0,0 -12,4 

Forfaldsoversigt moderselskab 

31. december 2014 0-1 gr 1-2 gr 2-5 gr > 5 gr I alt 

Obligations& ekskl. Igneomk. og ink!. renter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Gwid til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Anden gwid 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 

Finansielle forpligtelser 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 

Likvide beholdninger 4,4 0,0 0,0 0,0 4,4 

Ovrige tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10,1 0,0 0,0 0,0 10,1 

Ovrige tilgodehavender 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finansielle tilgodehavender 14,5 0,0 0,0 0,0_ 14,5 

Netto -14,4 0,0 0,0 0,0 -14,4 

Alle pengestromme er ikke diskonterede og omfatter forpligtelser ifolge indggede aftaler. 
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Noter 

Note I millioner DKK 

31 	Finansielle instrumenter - fortsat 

Forfaldsoversigt moderselskab 

Markedsrisiko 

Fakturering til ind- og udland fra danske koncernselskaber sker primrt i DKK. Fakturering fra svenske og norske 
koncernselskaber sker primrt i henholdsvis SEK og NOK. Valutarisikoen pg tilgodehavender anses for uysentlig. 

Kob af ydelser i udlandet sker i fremmed valuta, primrt EUR. Valutarisikoen pg kob af varer og tjenesteydelser 
anses for uvsentlig. 

Koncern: EG's valutarisici bestgr herudover af tilgodehavendergg 	likvide midler og nettoinvesteringer i 
udenlandske datterselskaber, henholdsvis 0 millioner NOK og 0 millioner SEK. EG  anvender ikke finansielle 
kontrakter til afdkning af valutarisici. 

Renterisici 

Vaerdipapirbeholdning 

Obligationer my. 	 0,0 	0,3 
	

0,0 	0,0 

Af obligationsudstedelsen pg 1.100 millioner DKK og bank& pg 300 millioner DKK er 956 millioner DKK afdkket 
via rente swap. Ved en stigning i den variable del af renten med 1 % point, foroges selskabets renteudgift med 4,4 
millioner DKK. 

En rentendring pg 1% point betyder, at markedsvrdien af renteswap ndres med 26,1 millioner DKK. 
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Note I millioner DKK 

31 	Finansielle instrumenter - fortsat 

Koncernens renterisiko er knyttet til nedenstSende poster, hvor seneste tidspunkt for forfald er anfort: 

Koncern 0-1 Sr 1-5 Sr 

Nominel 

> 5 Sr 	rente, pct. 

Likvide beholdninger 93,2 0,0 0,0 0-0 

Gld til pengeinstitutter ekskl. Iheomk. og inkl. renter -12,0 -321,0 0,0 0-0 

Obligations& ekskl. raneomk. og inkl. renter -71,5 -1.386,3 0,0 0-0 

Rentebwrende aktiver og gId i alt, netto 9,7 -1.707,3 _ 0,0 

Norninel 

Moderselskab 0-1 Sr 1-5 Sr > 5 Sr rente, pct. 

Likvide beholdninger 2,1 0,0 0,0 0-0 

Obligations& ekskl. Iheomk. og inkl. renter 0,0 0,0 0,0 0-0 

Rentebwrende aktiver og gwld i aft, netto 2,1 0,0 0,0 

Renterisikoen kan hovedsageligt henfores til rentebrende gld og hkvide beholdninger. For at minimere b8cle 
rente og risici er der med koncernens bankforbindelse indaet cash pool- og rentenettingaftaler. AX IV EG Holding 
III ApS har kun variabelt forrentet Ian, hvoraf 68 0/ci er afdkket med rente swap. 

Kapitalstyring 

Udbyttet faststtes ud fra et onske om altid at have tilstrwkkelig likviditet i EG til at mode potentielle krav samt 
under hensyntagen til en optimering af afkastet i EG og dets moderselskab. 

Handelsywrdien er hg med den bogforte vrdi, med undtagelse af debitorer hvor handelsvmrdien er bruttovrdien 
med fradrag af hensmttelser til tab. 

32 	Kortfristede og langfristede forpligtelser 

Koncern Moderselskab 

I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

Erhvervsobligationer 1.100,3 1.100,3 0,0 0,0 

Medarbejderobligationer 0,0 7,4 0,0 0,0 

Bankgwid 300,0 
- 

36,4 0,0 0,0 

1.400,3 1.144,1 0,0 0,0 

Regnskabsmwssig 

Type La'n Udlob Eff. rente 

Obligationer, variabel DKK 2020 6,5% 1.100,3 1.100,3 1.100,3 1.100,3 

Bankg.m1d, fast DKK 2018 4,0% 300,0 0,0 0,0 0,0 

Medarbejderobligationer, fast DKK 2015 2,0% 0,0 5,7 0,0 0,0 

Medarbejderobligationer, fast DKK 2015 4,0% 0,0 1,7 0,0 0,0 

Bankgwld, variabel DKK 3,8% 0,0 17,7 0,0 0,0 

Bankgmld, variabel DKK 2,2% 0,0 18,7 0,0 0,0 

1.400,3 1.144,1 1.100,3 1.100,3 
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Koncern Moder. 

Note I millioner DKK 2015 2014 2015 2014 

32 Kortfristede og langfristede forpligtelser - fortsat 

Af den samlede gmld forfalder: 

0-1 gr 0,0 43,8 0,0 0,0 

1-5 gr 1.400,3 0,0 0,0 0,0 

> 5 gr 0,0 1.100,3 1.100,3 1.100,3 

1.400,3 1.144,1 1.100,3 1.100,3 

Erhvervsobligationer 

I december 2013 udstedte AX IV EG Holding III ApS obligationer til en vmrdi af 900 millioner DKK. 12014 er der 
udstedt obligationer for 200 millioner DKK. Obligationerne har en fast rente p  6,5 % og en effektiv rente p.3 6,7 
0/0. Obligationerne skal tilbagebetales fuldt i december 2020. Dagsywrdien af de udstedte obligationer udgor 
1.125,0 millioner DKK pr. 31. december 2015 opgjort ud fra den officielle borskurs p Nasdaq/OMX den 30. 
december 2015. 

33 Incitamentsprogrammer 

For at tiltrmkke og fastholde direktion og andre ledende medarbejdere er denne gruppe blevet tilbudt en aflonning 
baseret p kompetencer, arbejdsopgaver og ywrdiskabelse, som det ses i sammenhgnelige selskaber. En gruppe 
af ledende medarbejdere har haft mulighed for at deltage i et aktieinvesteringsprogram i AX IV EG Holding ApS, 
som her til formSI at sikre, at direktion og aktionmrer her samme kort- som langsigtede interesser. Yderligere er 
en gruppe af ledende medarbejdere indtrgclt i et warrant-program. 

Warrant-programmet er en egenkapitalbaseret ordning etableret i 2014. Optjeningsperioden er 1. januar 2014 - 
31. december 2017. Antal tildelte warrants pr. 31. december 2015 udgor: A warrants 3.492.793 stk. og B 
warrants 3.800.374 stk. Antal optjente warrants pr. 31. december 2015 udgor: A warrants 5.609.884 stk. og B 
warrants 6.122.809 stk. 

Vmrdien af warrants er beregnet ved Black-Scholes modellen. 

Vwrdien af optjente warrants udgor i 2015 0,9 millioner DKK. Belobet er indregnet corn en omkostning under 
personaleomkostninger. Vmrdien af tildelte warrants udgor pr. 31. december 2015 2,9 millioner DKK. 

Vmrdiansmttelse er beregnet under folgende forudswtninger: 

• Forventet volatilitet: 25,6 % (fastlagt ved analyse af peer-virksomheder) 

• Risikofri rente: 1,0 % 

• Markedsv.mrdi p udstedelsestidspunkt: DKK 5,1194 

• Periode til udlob p  udstedelsestidspunkt: 5 gr 

• Hver A warrant giver ret til at lobe 1 aktie i AX IV EG Holding ApS med en nominel vwrch p  DKK 0,01 til kurs 
511,94 + 8 % p.a. 

• Hver B warrant giver ret til at lobe 1 aktie i AX IV EG Holding ApS med en nominel vrdi pg DKK 0,01 til kurs 
511,94 + 12 % p.a. 

Deltagerne ken udnytte warrants i perioderne 1. marts 2019 til 1. april 2019 og 1. marts 2021 til 1. april 2021. 

Antal udestgende/tildelte warrants: A warrants B warrants 

1. januar 2015 1.494.056 1.976.970 

Tildelte i 2015 2.080.127 1.864.098 

Indfriede i 2015 -81.390 -40.694 

31. december 2015 3.492.793 3.800.374 
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Noter 

Koncern 	 Moderselskab 

Note I millioner DKK 
	

2015 	2014 	2015 	2014 

34 Virksomhedsopkob 

I indevrende r opngede EG koncernen bestemmende indflydelse over Medius Dynamics AB (Sverige) og AX IV 
SD Holding ApS (Danmark) og foretog 2 aktivitetskob. 

Ejerandel 

tidligere 	tilkobt 

Over 

tagelses- 

dato 	Type, lob 	Omrgcle 

Medius Dynamics AB (Sverige) 0% 100% 1.2.2015 Aktie EG Industry Solutions 

AX IV SD Holding ApS (Danmark) 0% 100% 1.12.2015 Anpart EG Citizen Solutions 

Norriq 0% 100% 1.1.2015 Aktivitet EG Industry Solutions 

Strato 0% 100% 1.2.2015 Aktivitet Business Ready Solutions 

Dagsvmrdi p 	overtagelsesdagen 

I millioner DKK 

Samlet 

tilgang 

Order backlog 127,0 

Kunderelationer 209,0 

Varemwrker 3,0 

Licensrettigheder 27,5 

Immaterielle aktiver i alt 366,5 

Materielle anIgsaktiver 1,8 

Tilgodehavender for salg 56,6 

Andre kortfristede a ktiver 33,8 

Likvide beholdninger og vrdipapirer 27,1 

GwIdsforpligtelser -346,5 

Skyldig skat 0,4 

Udskudt skat -76,4 

Identiflce rba re netto a ktive r 63,3 

Goodwill 141,9 

Apportindskud af anparter -180,0 

Samletkobesum 25,2 

Kobesummen fordeler sig sgledes: 

Likvider 25,2 

25,2 

Transaktionsomkostninger 0,0 

Over en 12 mgneds ejerperiode ville de opkobte virksomheder i 2015 have bidraget med en omstning pg 325,5 
millioner DKK og EBITDA ps 44,1 millioner DKK. 
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Noter 

Note I millioner DKK 

34 	VirksomhedsopkOb - fortsat 

Medius Dynamics AB 

Medius Dynamic AB er et selvstzendigt selskab under Medius-gruppen, der blev grundlagt i 2001. Selskabet har 
kontorer i Stockholm, Eskilstuna og Linkoping, og leverer it-losninger inden for bgde retail, produktion og 
professional services. Formglet med opkobet er at styrke EG's position inden for retail-, produktion og 
professionel service i Sverige. 

De overtagne aktiver er kunderelationer kombineret med de medarbejdere, som besidder viden omkring 
Microsoft Dynamics AX. Kunderelationer amortiseres over 15 gr. Medarbejdere er aktiveret som goodwill. 

Goodwill er indregnet med det belob, som den opgjorte kobesum overstiger de identificerbare nettoaktiver. Den 
indregnede goodwill er ikke skattemssigt afskrivningsberettiget. 

AX IV SD Holding ApS 

AX IV SD Holding ApS er holding-selskab for Silkeborg Data. Silkeborg Data er beliggende i Silkeborg og levererlqn-
og personaleadministration til 4 regioner, 28 kommuner og en lang rkke offentlige virksomheder og institutioner 
i Danmark. Formglet med opkobet er at styrke EG's position inden for kommuner og regioner. 

De overtagne aktiver er order backlog, kunderelationer, varemrker, licensrettigheder kombineret med de 
medarbejdere, som besidder viden omkring Igelosninger. Kunderelationer amortiseres over 15 gr. 
Licensrettigheder og varemrke amortiseres over 5 gr. Ordre backlog amortiseres over 3 3 r. Medarbejdere er 
aktiveret som goodwill. 

Goodwill er indregnet med det belob, som den opgjorte kobesum overstiger de identificerbare nettoaktiver. Den 
indregnede goodwill er ikke skattemssigt afskrivningsberettiget. 

Aktivitetsoverdragelse Norriq 

EG A/S har erhvervet Norriq's forretning for ERP-losninger til detailbranchen. EG har overtaget bade medarbejdere 
og losninger, og fortstter med at servicere kunderne. Formglet med opkobet er at styrke EG's position indenfor 
detailbranchen. 

Hele lobesummen er indregnet som goodwill, da de overtagne aktiver er medarbejdere, som besidder viden 
omkring detailbranchen. Den indregnede goodwill er ikke skattemssigt afskrivningsberettiget. 

Aktivitetsoverdragelse Strato 

Strato her specialiseret sig i boligadministration for organisationer og virksomheder, der administrerer et mindre 
antal beboelses- og erhvervslejemgl, andelsboliger og ejerlejligheder. Formglet med opkobet er at styrke EG's 
position inden for boligadministration. 

De overtagne aktiver er licensrettigheder som amortiseres over 5 3 r. Der er ikke overtaget medarbejdere. 

Goodwill er indregnet med det belob, som den opgjorte kobesum overstiger de identificerbare nettoaktiver. Den 
indregnede goodwill er ikke skattemssigt afskrivningsberettiget. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Generelt 

Sidste ar aflagde selskabet arsrapporten efter arsregnskabsloven. Som folge af ndringer i ejerforholdene 

er selskabet blevet det ultimative moderselskab i AX IV EG strukturen. Selskabet kan saledes ikke Ingere 

benytte reglen om undtagelse af pligt for aflggelse af koncernregnskab. 

I den forbindelse har selskabet med virkning Ira 1. januar 2015 .ndret regnskabspraksis til at afIgge ars-

rapport i overensstemmelse med internationale regnskabsstandarder (IFRS) som godkendt af EU og IFRS 

bekendtgorelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven. 

Abningsbalancen pr. 1. januar 2014 og sammenligningstallene for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse 

med IFRS' krav. Anvendt regnskabspraksis er baseret pa de regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der 

er tradt i kraft pr. 31. december 2015. Abningsbalancen pr. 1. januar 2014 er udarbejdet som om IFRS altid 

havde vret anvendt. 

fEndringen i regnskabspraksis har for moderselskabsregnskabet ikke haft effekt p8 8rets totalindkomst, 

egenkapital, balance eller pengestromme. 

Arsrapporten afIgges i danske kroner (DKK), der anses for at vaere den primre valuta for koncernens 

aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet. 

Implementering af nye og aendrede standarder samt fortolkningsbidrag 

AX IV EG Holding Aps har vurderet effekten af de nye IFRS-standarder og fortolkninger. AX IV EG Holding 

ApS har konkluderet, at alle de gaeldende standarder og fortolkninger, der er tradt i kraft for det regn-

skabsar, der pabegyndes 1. januar 2015 enten ikke er relevante for AX IV EG Holding ApS eller ikke har 

vsentlig betydning for regnskabet for AX IV EG Holding ApS. 

Vedtagne regnskabsstandarder samt fortolkningsbidrag, der ikke er tradt i kraft 

Folgende ,ndrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der kan have relevans for AX IV EG Holding 
ApS, er vedtaget af IASB. Standarderne trader i kraft senere, hvorfor de forst vil blive implementeret i ars-
rapporterne, nar de trder i kraft. 

• IAS I: AEndringer til IAS 1 med henblik pa at forbedre oplysningskravene efter IFRS. icEndringen 
omfatter vsentlighed, prsentation af poster og mellemtotaler i resultatopgorelse og balance og 
rkkefolge af noterne. 

• IAS 27: Indre vrdis metode bliver mulig i moderselskabsregnskabet 
• IFRS 11: Kob af kapitalandele i en joint operation skal behandles som kob af enkeltaktiver eller kob 

af virksomhed. 
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IASB har udstedt folgende ndringer til standarder og nye fortolkningsbidrag, der kunne vre relevante 

for AX IV EG Holding ApS, men som endnu ikke er godkendt af EU: 

• IFRS 15: "Indtaegter". Ny standard om indregning af omstning. Standarden kan potentielt pa-
virke indregning af indtgter pa en rkke omrader, afhngigt af hvilken branche virksomheden 
opererer i, herunder: 

o Den tidsmssige placering af indregningen af omstning 
o Indregning af variable vederlag 
o Allokering af indtgter i sammensatte kontrakter (kontrakter med flere ydelser) 
o Indregning af indtgter Ira licensrettigheder 
o Omkostninger ved indgaelse af kontrakter 
o Yderligere oplysningskrav. 

Effekten af standarden pa AX IV EG Holding ApS' arsrapport er under vurdering. 

• IFRS 10/IAS 28: Indskud af aktiver i files kontrollerede virksomheder og associerede virksomhe-
der. 

AX IV EG Holding ApS forventer, at disse standarder og fortolkninger vil blive implementeret, nar de trader 

i kraft. Implementering af muligheden for indregning af kapitalandele i datterselskaber i moderselskabets 

regnskab efter indre vrdis metode vii medfore, at vrdireguleringer af kapitalandele til den indre vrdi 

lobende vii blive registreret i resultatopgorelsen, og at egenkapitalen i moderselskabet bliver hg egenkapita-

len i koncernregnskabet. Konsekvenserne af implementering af IFRS 15 er under vurdering. Implemente-

ring af de ovrige ndringer forventes ikke at fa vsentlig effekt pa moderselskabets regnskab eller kon-

cernregnskabet. 

Koncernregnskabet 

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AX IV EG Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori AX 

IV EG Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden 

made kan udove eller faktisk udover bestemmende indflydelse. Ved vurdering af, om AX IV EG Holding ApS 

har bestemmende eller betydelig indflydelse, tages der hojde for potentielle stemmerettigheder. 

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirksomhedernes 

regnskaber ved samnnenlgning af ensartede regnskabsposter. Dattervirksomhedernes regnskaber er ind-

arbejdet efter koncernens regnskabspraksis. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne 

indtgter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt af realiserede og 

urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. 

Virksomheder, der ikke er tilknyttede virksomheder, men hvor koncernen ejer mindst 20 % af stemmeret-

ten eller pa anden made har betydelig indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. De associe-

rede virksomheders regnskaber er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som EG's regnskaber. Der fo-

retages eliminering af urealiserede gevinster og tab pa transaktioner mellem EG og de associerede virksom-

heder i forhold til storrelsen af andelen i den associerede virksomhed. 
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Virksomhedssammenslutninger 

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet hen-

holdsvis stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden 

faktisk opnas. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgorelse frem til 

afstaelsestidspunktet henholdsvis afviklingstidspunktet. Afstaelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrol-

len over virksomheden over* til tredjemand. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virk-

somheder. Ophorte aktiviteter prsenteres srskilt, jf. nedenfor. 

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorved den tilkobte virksomheds identificer-

bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvrdi pa overtagelsestidspunktet. Identifi-

cerbare innnnaterielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller hidrorer fra en kontraktlig ret, og 

dagsvrdien kan opgores palideligt. 

Ved virksomhedssammenslutninger indregnes positive forskelsbelob mellem kostprisen for virksomheden 

og dagsvrdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser som goodwill 

under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for vrdiforringelse. Ved overtagelsen 

henfores goodwill til de pengestromsfrembringende enheder, der efterfolgende danner grundlag for vaerdi-

forringelsestest. Negative forskelsbelob indregnes i resultatopgorelsen pa overtagelsestidspunktet. 

Omregning af helot, i fremmed valuta 

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle 

valuta er den valuta, som benyttes i det primre okonomiske miljo, hvori den rapporterende virksomhed 

opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta. 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til den funktionelle valuta efter transakti-

onsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-

dagen, indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post. 

Tilgodehavender, gld og andre monetre poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til 

balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodeha-

vendets eller gldens opstaen indregnes i resultatopgorelsen under finansielle poster. 

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske virksomheder med en funktionel valuta forskellig fra 

AX IV EG Holding ApS' prsentationsvaluta omregnes resultatopgorelserne til transaktionsdagens kurser og 

balanceposterne til balancedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes en gennemsnits-

kurs for de enkelte maneder, medmindre den afviger vatsentligt fra de faktiske valutakurser. I sidstnvnte 

tilflde anvendes de faktiske valutakurser. Goodwill betragtes som tilhorende den pagldende overtagne 

virksomhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursforskelle, som er opstaet ved omregning af egenkapi-

tal ved arets begyndelse i virksomheder nned en anden funktionel valuta end AX IV EG Holding ApS' til ba-

lancedagens valutakurs samt ved onnregning af resultatopgbrelser fra transaktionsdagens kurs til balance-

dagens valutakurs, indregnes direkte under egenkapitalen pa en saerskilt reserve for valutakursregulerin-

ger. 
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Kursreguleringer vedrorende langfristede tilgodehavender i dattervirksomheder, der betragtes som tiilg til 

nettoaktiverne i dattervirksomhederne, indregnes direkte pa egenkapitalen under en srskilt reserve for 

valutakursreguleringer. 

Resultatopgdrelsen 

Nettoomsmtning 

Nettoomstningen omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser, safremt levering og risikoovergang 

til kober har fundet sted inden arets udgang, og safrennt indtgten kan oppres palideligt og forventes 

modtaget. Rabatter modregnes i nettoomstningen, der opgores ekskl. moms og afgifter. 

Igangyrende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen pa det enkelte projekt 

gennemfores, hvorved nettoomstningen svarer til salgsvaerdien af arets udforte arbejder. Nettoomst-

ningen indregnes, nar de samlede indtgter og omkostninger pa de pagldende projekter og frdiggorel-

sesgraden pa balancedagen kan oppres palideligt, og det er sandsynligt, at de okonomiske fordele, herun-

der betalinger, vii tilga koncernen. 

Ved salg af licenser til standardsoftware indregnes licensindtaegter straks efter, at softwareleverancen har 

fundet sted, nar leverancen af standardsoftware ikke ogsa forudstter accept af leveret funktionalitet. Nar 

der er krav om kundens accept af leveret funktionalitet, indregnes licensindtaegten, nar accept har fundet 

sted. 

Ved udlejning af software periodiseres indtgten over lejeperioden, og eventuelle tilknyttede ydelser som 

support og drift periodiseres ligeledes over aftaleperioden. 

Kontrakter, der omfatter flere leverancer, indregnes som separate regnskabsmssige elementer, saledes at 

et salg af software, konsulentydelser og hardware indregnes separat i henhold til ovenstaende praksis. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter operationelle leasingomkostninger samt omkostninger til distribu- 
tion, salg, reklame, administration my. 

Finansielle poster 

Finansielle indtgter og omkostninger omfatter renteindtgter og -omkostninger, realiserede og urealise-

rede kursgevinster og -tab vedrorende vrdipapirer, gld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering 

af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillg og godtgorelser under acontoskatteordningen. Finansielle 

indtgter og omkostninger indregnes med de belob, der vedrorer regnskabsaret. 

Udbyttet fra kapitalandele i dattervirksomheder indtaegtsfores i moderselskabets resultatopgorelse i det 

regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. I det omfang udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter 

overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet dog som en nedskrivning pa kapitalandelens kostpris. 

Skat af arets resultat 
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Arets skat, som best& af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen 

med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores 

til posteringer direkte i egenkapitalen. 

AX IV EG Holding ApS er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-

skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Selskaber, 

der anvender skattemwssige underskud Ira andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til moderselska-

bet svarende til skattevrdien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemansige underskud 

anvendes af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra moderselskabet svarende til skattevr-

dien af de udnyttede underskud (fuld fordeling). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordnin-

gen. 

Balancen 

Goodwill 

Goodwill indregnes og males ved forste indregning som forskellen mellem kostprisen for den overtagne 

virksomhed og dagsvrdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen 

under "virksomhedssammenslutninger". 

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum en gang arligt for vrdiforringelse. 

Udviklingsprojekter 

Mindre udviklingsprojekter samt udviklingsprojekter, som er klart definerede og identificerbare, og hvor den 

tekniske udnyttelsesgrad, tilstrkkeligheden af ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller anven-

delsesmuligheder kan pavises, aktiveres, safrennt koncernen har til hensigt at fremstille, markedsfore eller 

anvende projektet. Endvidere er det en forudswtning, at kostprisen kan opgores palideligt, og at der er 

sikkerhed for fremtidig positiv indtjening, efter at afskrivninger er foretaget. 

Der aktiveres kun den del af udviklingsomkostningerne, der vedrorer nye produkter, nye vwrktojer og fly 

teknologi. Omkostninger til vedligeholdelse og opdateringer af eksisterende produkter og programmer ind-

regnes i resultatopgorelsen pa afholdelsestidspunktet. Mindre udviklingsprojekter samt den del af udvik-

lingsprojekter, som direkte eller indirekte finansieres af kunder, aktiveres ikke. 

Ved forste indregning males udviklingsomkostninger til kostpris, som vsentligst omfatter lonninger og ga-

ger, der direkte og indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter. 

Frdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linewrt over den vurderede okonomiske brugstid, som sdvan-

ligvis udgor 2-5 ar. Udviklingsprojekter nedskrives til en eventuel lavere genindvindingsvrdi, jf. nedenfor. 
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Kunderelationer 

Ved virksomhedssammenslutninger foretages en vurdering af de overtagne kunderelationer. Vwrdianst-

telsen er baseret pa fremtidige pengestromnne fra kunderelationerne, hvor de vsentligste forudstninger 

er udvikling i driftsresultatet for afskrivninger og skat, kundeloyalitet samt teoretisk beregnet skat og bidrag 

til andre aktiver. Kunderelationerne males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kunderelationer afskrives linert over den forventede levetid, som udgor 7-15 ar. Kunderelationer nedskri-

yes til en eventuel lavere genindvindingsvaerdi, jf. nedenfor. 

Andre immaterielle aktiver 

Andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Andre im-

nnaterielle aktiver erhvervet som led i virksomhedssammenslutninger omfatter ordrebeholdning, varemaer-

ker samt rettigheder, herunder program- og licensrettigheder, og indregnes til dagsyrdi. Afskrivningerne 

foretages over den forventede levetid, som udgor mellem 2 og 5 Sr. Hvis det skonnes nodvendigt, nedskri-

ves til en lavere genindvindingsywrdi, jf. nedenfor. 

Materielle aktiver 

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlg, driftsmateriel og inventar males til 

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestand-

dele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden for de enkelte bestanddele er vwsentligt forskellig. 

Efterfolgende omkostninger, fx ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regn-

skabsmssige vrdi af det pagwIdende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vii medfore fremtidige 

Okonomiske fordele. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resul-

tatopgorelsen ved afholdelsen. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af restyrdi efter afsluttet brugstid. Restywrdien er opgjort 

til det belob, som aktivet ville kunne slges til pa balancedagen, hvis aktivet havde den alder og stand, 

som aktivet forventes at have ved udlob af brugstiden, fratrukket afhndelsesomkostninger. 

Der foretages linere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 

restyrdi herefter: 

Brugste 
Bygninger 	40 ar 

Indretning af le- 	5 ar/bindingsperioden 

jede lokaler 

Tekniske anlwg, 	3-5 ar 

edb my. 

Inventar my. 	5 ar 

Biler 	 5 ar 
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Der afskrives ikke pa grunde og kunst. 

Under indretning af lejede lokaler aktiveres de omkostninger, som investeres i lejemal for at gore disse an-

vendelige til AX IV EG Holding ApS' formal. 

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsyrdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmssige 

jf. nedenfor. 

Leasingkontrakter 

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgorelsen over kon-

traktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrorende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses 

under eventualforpligtelser my. 

Kapitalandele i associerede virksomheder 

Kapitalandele i associerede virksomheder males ved forste indregning til kostpris og herefter under anven-

delse af den indre yrdis metode, det vii sige den forholdsmssige andel af den regnskabsmssige indre 

vrdi i disse virksomheder med tillg af goodwill. AX IV EG Holding ApS' andel af de associerede virksom-

heders resultat efter skat indregnes i resultatopgorelsen. 

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets arsregnskab 

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsyrdien, 

nedskrives til denne lavere vrdi. Kostprisen reduceres med modtaget udbytte, der overstiger den akku-

mulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet. 

Vwrdiforringelse af la ngfristede a ktiver 

Goodwill og andre langfristede aktiver testes arligt for vrdiforringelse. Langfristede aktiver, der ikke af- 

skrives, testes endvidere for vrdiforringelse ved indikatorer for vrdiforringelse. 

Den regnskabsmssige vrdi af goodwill testes for vrdiforringelse sammen med de ovrige langfristede 

aktiver i den pengestromsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret. Der nedskrives til genindvin-

dingsvrdi over resultatopgorelsen, safremt den regnskabsmssige vrdi af de forventede fremtidige net-

topengestromme fra den pengestromsfrembringende enhed, som goodwill er knyttet til, er mindst hg med 

den bogforte 

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun, i det omfang det er overvejende sandsynligt, at 

de vil blive udnyttet. 

Den regnskabsmssige vrdi af ovrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afgore, om der er indika-

tion af vrdiforringelse. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivitetens genindvindingsvrdi. 

Genindyindingsyrdien er den hojeste af aktivitetens dagsvrdi med fradrag af forventede afhndelses-

omkostninger eller kapitalv.mrdien. 
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Et tab ved vrdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmssige vrdi af et aktiv eller en pengestroms-

frembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestromsfrembringende enheds genindvindings-

vrdi. Tab ved vrdiforringelse indregnes i resultatopgorelsen under "af- og nedskrivninger". Nedskrivning 

af goodwill indregnes dog i en separat linje i resultatopgorelsen. 

Handelsvarer 

Beholdningen best& primrt af indkobte handelsvarer og reservedele og opgores efter FIFO-princippet. 

Kostprisen for handelsvarer opgores som anskaffelsespris med tillaag af hjemtagelsesomkostninger. 

I tilfaelde hvor nettorealisationsvrdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vrdi. Netto-

realisationsvrdien for varebeholdninger opgores som salgspris med fradrag af omkostninger, der afholdes 

for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsttelighed, ukurans og udvikling i forven-

tet salgspris. 

Tilgodehavender fra salg 

Tilgodehavender males ved forste indregning til dagsvrdi og efterfolgende til amortiseret kostpris, der 

sdvanligvis svarer til nominel vrdi med fradrag af nedskrivninger til imodegaelse af forventede tab. 

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvrdien af det udforte arbejde fratrukket acon-

tofaktureringer og forventede tab. Salgsvaerdien males pa baggrund af frdiggorelsesgraden pa balance-

dagen og de samlede forventede indtgter pa det enkelte igangvrende arbejde. Frdiggorelsesgraden 

for et projekt faststtes med udgangspunkt i de anvendte ressourcer og de forventede samlede ressourcer 

sammenholdt med en vurdering af stadet for det udforte arbejde. 

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa de igangvrende arbejder vil overstige de samlede 

indtgter, indregnes det forventede tab straks som en omkostning. 

Igangvrende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gldsforpligtelser afhngigt af 

nettovrdien af salgssumnnen med fradrag af acontofaktureringer. 

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgorelsen, i 

takt med at de afholdes. 

Periodeafgrnsningsposter 

Periodeafgrnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrorende efterfolgende 

regnskabsar. Periodeafgrnsningsposter males til kostpris. 

Vmrdipapirer 

Aktier og obligationer males til dagsvrdi pa handelsdatoen svarende til borskursen for borsnoterede papi-

rer og til en skonnet dagsvrdi opgjort pa grundlag af markedsdata samt anerkendte vrdiansttelsesme-

toder for unoterede vrdipapirer. Forefindes der ikke tilstrkkelige markedsdata til opprelse af dagsvr-

dien for unoterede vrdipapirer, males disse til kostpris. 
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Ved forste indregning klassificeres aktier og obligationer som enten handelsbeholdning eller disponibel for 
salg. Kursregulering vedrorende handelsbeholdninger indregnes lobende i resultatopgorelsen under finan-
sielle poster. Urealiserede kursreguleringer vedrorende aktier og obligationer klassificeret som disponibel 
for salg indregnes direkte i egenkapitalen. Ved realisation overfores den akkumulerede vrdiregulering ind-

regnet i egenkapitalen til finansielle poster i resultatopgorelsen. 

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger best& af indestaender i anerkendte banker. 

Egenkapital 

Egne aktier 
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte af egne aktier indregnes direkte i overfort resultat under 

egenkapitalen. Provenu ved salg af egne aktier samt udstedelse af egne aktier i AX IV EG Holding ApS i for-
bindelse med udnyttelse af aktieoptioner fores direkte pa egenkapitalen. 

Udbytte 
Udbyttet, som forventes udbetalt for &et, indregnes som en srskilt post under egenkapital. Ved vedta- 

gelse pa den ordinre generalforsamling (deklareringstidspunktet) indregnes udbytte som en forpligtelse. 

Reserve for valutakursregulering 
Valutakursregulering for datterselskaber med en funktionel valuta, der er forskellig fra AX IV EG Holding 
ApS prsentationsvaluta, fores direkte pa egenkapitalen under reserve for valutakursregulering. Ved hel 

eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valutakursregulering i resultatopgorelsen. 

Reserve for valutakursregulering er nulstillet pr. 1. januar 2004. 

Hensatte forpligtelser 
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet for balancedagen 

har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives okonorniske fordele for at 
indfri forpligtelsen. 

Hensatte forpligtelser males til ledelsens skin over det belob, hvormed forpligtelsen forventes at kunne 

indfris. Ved malingen foretages tilbagediskontering, safremt dette har en vanentlig effekt pa malingen af 

forpligtelsen. 

Garantiforpligtelser indregnes i takt med salget baseret pa afholdte garantiomkostninger i tidligere regn-

skabsar. 

Omkostninger til omstrukturering indregnes som en forpligtelse, nar en detaljeret, formel plan senest pa 
balancedagen er offentliggjort over for de berorte personer. Ved overtagelse af virksomheder indregnes 
hensttelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed alene i beregningen af goodwill, nar der pa 

overtagelsestidspunktet eksisterer en forpligtelse for den overtagne virksonnhed. 
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Pensionsforpligtelser 

Koncernen har indgaet bidragsbaserede pensionsaftaler med hovedparten af koncernens ansatte. Forplig-

telser vedrorende bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i resultatopgorelsen over den periode, 

hvori de optjenes, og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden 

Sky!dig skat og udskudt skat 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets 

skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter. Ved beregning af arets skat anvendes de pa ba-

lancedagen gldende skattesatser og -regler. Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gwIds-

metode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmwssige og skattemssige yrdier af aktiver og forplig-

telser. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevrdien af et fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-

les til den ywrdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-

dagens lovgivning vii ywre gldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. fEndring i 

udskudt skat som fblge af wndringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen. 

Finansielle forpligtelser 

Gwld til kreditinsbtutter my. indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 

transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret 

kostpris svarende til den kapitaliserede vwrdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen 

mellem provenuet og den nominelle vwrdi indregnes i resultatopgorelsen over laneperioden. 

Ophbrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg 

Ophorte aktiviteter er vwsentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der enten er solgt eller i 
henhold til en samlet plan er bestemt for salg. 

Resultatet af ophorte aktiviteter prwsenteres som en swrskilt post i resultatopg0relsen bestaende af drifts-

resultat efter skat for den pagwIdende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsywrdiregulering 

af salg af aktiver tilknyttet aktiviteten. 

Langfristede aktiver og grupper af aktiver, som er bestemt for salg, herunder aktiver tilknyttet ophorte akti-

viteter, prwsenteres saerskilt i balancen som kortfristede aktiver. Forpligtelser direkte knyttet til de pagael-

dende aktiver og ophorte aktiviteter prwsenteres som kortfristede forpligtelser i balancen. 

Langfristede aktiver bestemt for salg afskrives ikke, men nedskrives til dagsywrdi fratrukket forventede 

salgsomkostninger, safremt denne vwrdi er lavere end den regnskabsmwssige vaerdi. 

Periodeafgraensningsposter 

Under periodeafgrwnsningsposter, der er indregnet under passiver, indgar modtagne betalinger vedr0- 

rende indtwgter i de efterfolgende ar. Periodeafgrwnsningsposter males til kostpris. 
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Pengestromsopgorelse 

Pengestromsopgorelsen for koncernen prsenteres efter den indirekte metode og viser pengestromme for 

aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt 

likvider ved arets begyndelse og slutning. 

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme vedrorende inve-

steringsaktivitet. I pengestromsopgorelsen indregnes pengestromme vedrorende kobte virksomheder fra 

anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frenn til salgstids-

pu n ktet. 

Pengestromme i en anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestromsopgorelsen ved an-

vendelse af gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vsentligt fra de faktiske 

valutakurser pa transaktionstidspunkterne. I sidstnvnte tiIflde anvendes de faktiske valutakurser for de 

enkelte dage. 

Pengestromsopgorelsen kan ikke alene udledes af det offentliggjorte regnskabsmateriale. 

Pengestromme fra driftsaktivitet 

Pengestromme fra driftsaktivitet ()Noires som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, n- 

dring i driftskapital samt betalt selskabsskat. 

Pengestrom me fra investeringsaktivitet 

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af immaterielle, 

materielle og finansielle langfristede aktiver. 

Pengestromme fra finansieringsaktivitet 

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i storrelse eller sammenstning af aktiekapi- 

tal, kob og salg af egne aktier, optagelse af og afdrag pa langfristet gld samt udbytte til aktionrerne. 

Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vrdipapirer med en restlobetid pa kobstidspunktet pa mindre 

end 3 maneder, som uden hindringer kan omsttes til likvide beholdninger, og hvorpa der alene er ubety-

delig risiko for vrdindringer. 

Anvendelse af skon og estimater 

For at udarbejdelsen af AX IV EG Holding ApS' regnskab er i overensstemmelse med IFRS, krves brug af 

skin og estimater, der har effekt pa de rapporterede belob for aktiver og forpligtelser henholdsvis indtg- 
ter og omkostninger pa balancedagen. Selvom disse skon er baseret pa ledelsens bedste kendskab til nu-

vrende begivenheder og tiltag, kan det aktuelle resultat vre anderledes end disse skon. 

Ledelsen anser skon og estimater under folgende poster som vrende vsentlige for arsrapporten: 

• Indregning af indtgter 
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• Udskudt skat 

• Hensttelser. 

Indregning af indtwgter 

Ved indregning af indtwgter pa projekter med lang lobetid anvendes IAS 11 vedrorende entreprisekontrak- 

ter. Indregningen af indtgter er i kraftigt omfang afhngig af de opgjorte frdiggorelsesgrader. 

Fastlwggelse af frdiggorelsesgrader pa entreprisekontrakter baseres pa slot-) og estimater over fremtidige 

omkostninger — altovervejende resttidsforbrug til faerdiggorelse af projekter. Sadanne skon er usikre. Ledel-

sen foretager skon og estimater pa baggrund af individuelle vurderinger af de enkelte projekter samt 10-

bende opfolgning pa projekterne med det formal at identificere afvigelser fra kendte skon og estimater. Re-

sultaterne af den individuelle vurdering og lobende opfolgning anvendes tillige til henswttelser til tab pa 

projekter. 

Immaterielle aktiver 

Vrdien af de immaterielle aktiver afhwnger af den fremtidige forretningsudvikling inden for en lang 

rkke omrader, specielt inden for detailhandel og MBS. Ud over forhold, der kan pavirkes af AX IV EG Hol-

ding ApS, har ogsa den fremtidige forretningsstruktur, den okonomiske udvikling samt den teknologiske 

udvikling betydning. AX IV EG Holding ApS har inddraget de offentligt kendte vurderinger af fremtiden i 

sine vrdifastswttelser, men der vil naturligvis vre en rkke usikkerheder knyttet hertil. 

Udskudt skat 

Ledelsens vurdering krwves ved fastIggelse af indregning af udskudte skatteaktiver. AX IV EG Holding 

ApS indregner udskudte skatteaktiver, safremt det er sandsynligt, at der vil vwre tilstra&ckelig skattepligtig 

indkomst til stede i fremtiden til udnyttelse af de midlertidige forskelle. Ledelsen har bl.a. pa baggrund af 

historiske realiserede overskud og godkendte budgetter taget den fremtidige skattemwssige indkomst i be-

tragtning ved vurdering af, om de udskudte skatteaktiver vil kunne indregnes. 
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Definitioner 

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciations and Amortisation) 

Primrt resultat for driftsmaessige afskrivninger. 

Normaliseret EBITDA 

Arets EBITDA korrigeret for restruktureringsomkostninger og integrationsomkostninger for opkobte virk- 
somheder. 

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) 

Primrt resultat for amortisering (afskrivninger p8 immaterielle aktiver erhvervet via °pica eller forret- 

ningsovertagelse). 

Normaliseret EBITA 

Arets EBITA korrigeret for restruktureringsomkostninger og integrationsomkostninger for opkobte virksom- 

heder. 

Nettoarbejdskapita I: 

Opgores som: Handelsvarer + tilgodehavender fra salg + igangvrende arbejder for fremmed regning — 

leveranclorgld. 

Rentebwrende gmld, netto: 

Opgores som: Gaeld til pengeinstitutter + medarbejderobligationer — likvide beholdninger. 

Omsmtningswndring 
0/0-ndring i nettoomstning i forhold til sidste ar. 

Afkast pa egenkapitalen (ROE) 

Arets resultat i % af egenkapitalen 31. december aret for. 

Afkast pa egenkapitalen (ROE), normaliseret 

Normaliseret resultat efter skat i % af egenkapitalen 31. december aret for. 

Egenkapitalandel 

Egenkapitalandel i % af aktiver i alt. 

Antal medarbejdere 

Omregnet til gennemsnitligt antal fuldtidsbeskftigede i regnskabsperioden. 
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CUR 84 66 78 11 
Danmark 

Ell 
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Koncernstruktur 

AX IV EG Holding III ApS 

CVR 35 38 11 39 
Danmark 

100% 

Dynaway A/S 

CVR 25 30 91 03 
Danmark 

EG Data Inform Hiorring A/S 

CUR 12 51 41 74 
Danmark 

EG Kommuneinformation A/S 

CVR 24 25 69 01 
Danmark 

EG Norge AS 

CVR 983 781 233 
Norge 

EG Sverige AB 

CVR 556164-5648 
Sverige 

EG Team Online A/S 

CVR 21 10 90 02 
Danmark 

IT Minds ApS 

CVR 32 93 96 35 
Danmark 

EG Greenland ApS 

Reg-nr. ApS600100 
Gronland 

AX IV SD Holding ApS 

CVR 25 45 03 61 
Danmark 

100% 

AX IV SD Holding II ApS 

CVR 25 45 53 71 
Danmark 

no it 

Silkeborg Data A/S 

CVR 10 42 53 79 
Danmark 
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