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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2022 -
31. december 2022 for BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISION SPARTN ERSELSKAB.

Arsrapporten aflaeggesi overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 20. februar 2023

Direktion

Thomas Clausen Helle Brandt M gller

Bestyrelse

Povl Henrik Sadolin Jargensen Ole Schmidt Ramazan Turan
Morten Friis Munksgaard Peter @rnfeldt Thomsen
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTN ERSELSKAB

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT
REVISIONSPARTNERSELSKAB for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet ". Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvisdet med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferesi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringsted, 20. februar 2023

Senderup I/'S
Statsautoriseret revisorer
CVR-nr. 31824559

Christian Hjortshgj
Statsautoriseret revisor
mne34485

Penneo dokumentneagle: 13ZTD-FM1ZB-0PUAF-UEPVV-5C8DS-AOWPA



BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Virksomhedsoplyshinger

Virksomheden BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
Poul Bundgaards Vej 1, 1
2500 Valby

CVR-nr. 35257691

Stiftelsesdato 11.juni 2013

Regnskabsar 1.januar 2022 - 31. december 2022

Bestyrelse Povl Henrik Sadolin Jargensen
Ole Schmidt

Ramazan Turan
Morten Friis Munksgaard
Peter @rnfeldt Thomsen

Direktion Thomas Clausen, Direktor
Helle Brandt M gller, Direktor

Revisor Senderup I/S
Statsautoriseret revisorer
Jyllandsgade 7
4100 Ringsted

CVR-nr. 31824559
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Virksomhedsoplyshinger

Koncernoversigt

Dattervirksomheder

Navn Hjemsted
Baker Tilly Corporate Finance P/S Danmark

Dattervirksomheden er medtaget i
konsolideringen.

Selskabskapital
500 t.kr.

Selskabskapital
i tkr til
ultimokurs

500

Ejerandel
100%
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernen og Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskabs hovedaktivitet er at levere revisions- og
erkleeringsydelser til det danske erhvervsliv. Herudover yder vi radgivning indenfor forretningsomraderne;
Regnskab og Revision, Skat, Moms og Afgifter, Digitalisering og Automatisering, BPO-services samt Corporate
Finance.

Baker Tilly er en proaktiv og lgsningsorienteret revisions- og radgivningsvirksomhed med fokus pa ejerledede
virksomheder. P4 vores 3 lokationer i Kebenhavn, Odense og Sorg beskeeftiger vi ca. 160 medarbejdere inklusive
partnere.

Baker Tillys vision er at veere "den foretrukne radgiver for ejerledede virksomheder i Danmark”. Missionen er at
levere ydelser i serklasse til vores kunder under mottoet: "Now, for tomorrow".

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i koncernregnskabet.
Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestramme for regnskabsaret 2022 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 udviser et resultat pa kr.
11.161.122, og koncernens balance pr. 31. december 2022 udviser en balancesum pé& kr. 53.976.253, og en
egenkapital pa kr. 19.094.466.

Koncernens omseetning, der udgar kr. 150 mio., er vaekstet med 9%. Vaeksten er sket, som organisk veekst.

Nar vi ser tilbage pa ar 2022, har det veeret et ar preeget af store forandringer - ogsa hos Baker Tilly. Krigen i
Ukraine, de stigende energipriser, inflationen generelt og manglen pa ressourcer og arbejdskraft har pavirket hele
markedssituationen. Hos Baker Tilly har diverse forandringer ogsd medfert et behov for justeringer og strategiske
tiltag. | ar 2022 har vi saledes valgt at afhaende en del af vores BPO-afdeling.

Forventningerne til vaeksten i &r 2022 var hgjere end de 9%, som blev realiseret, og den reelle organiske vaekst i
2022, nar der ses bort fra den afhaendede aktivitet udgjorde 13,5%. Ledelsen er tilfreds med bade veeksten og arets
resultat.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet, efter regnskabsaret afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens
finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Set i lyset af udviklingen i den globale gkonomi, herunder de fortsatte konsekvenser af krigen i Ukraine, forventes
arets resultat i et vist omfang at blive negativt pavirket af det generelt egede omkostningsniveau. Det er dog
ledelsens forventning, at Baker Tilly i 2023, trods salget af en del af BPO-afdelingen, vil opnd samme
omseetningsniveau som i ar.

I regnskabsaret 2023 har vi budt 2 nye partnere velkommen og abnet nyt kontor i Sorg, og i Odense er en udvidelse
af kontoret ligeledes planlagt og forventes gennemfart senest i efteraret.
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsesberetning

Virksomhedens videns ressourcer, Human Ressources

Vores vigtigste ressource er vores medarbejdere. Det er derfor vores mal at sikre en arbejdsplads, hvor trivsel,
uddannelse og personlig udvikling er i fokus.

Vi bestreeber os pa at skabe en kultur, hvor vi til dagligt lever efter vores 4 vaerdier: Passion, One Firm, Best in Class
og Think Straight, Talk Straight.

Vi har en malsaetning om at give vores medarbejdere de rigtige forudsaetninger for at lgse opgaverne for vores
kunder. Det ger vi blandt andet ved lgbende at uddanne og efteruddanne vores medarbejdere. For vores revisorer
betyder det muligheden for at tage det sidste og store uddannelsesmaessige skridt pa vejen og blive
statsautoriseret revisor. Ambitionen er, at vi i Baker Tilly hvert & mindst har én nyuddannet statsautoriseret
revisor. 1 2022 kunne vi endnu en gang sammen fejre, at den mélsaetning blev opfyldt.

Vores fortsatte vaekst i bade kunder og medarbejdere kraever samtidig en lgbende tilpasning af organisationen og
ledelsesstrukturerne. Udvikling af ledelseskompetencer er og vil fortsat veere et vigtigt fokusomrade i alle
afdelinger.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

| vores kontinuerlige bestreebelse pa at udvise ansvarlighed i forhold til det omgivende samfund har Baker Tilly i
lobet af de seneste &r indfert diverse tiltag til gavn for bdde medarbejdere, miljg og gkonomi. Vi har fokus pa
digitalisering af vores arbejdsgange og har blandt andet reduceret print i vaesentlig grad. Vi forsgger at minimere
energiforbruget, og senest har vi endret vores frokostordning, og fokuserer pa at minimere madspild.

En del af noget storre

Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab er medlem af Baker Tilly International, som er et
internationalt netvaerk af revisions- og radgivningshuse.

Alle netveerkets medlemsfirmaer er uafhangige, men det, at vi har valgt at forenes i et netvaerk, har resulteret i
staerke faglige band og et effektivt samarbejde patveers af landegreenser.

| &r 2022 kan vores internationale netveerk, pa trods af udfordringerne i den globale gkonomi, rapportere om
veekst i samtlige regioner.

Baker Tilly International i tal (2022):

Samlet omsaetning: US$ 4,7 mia.
Kontorer: 703
Lande: 145

Partnere og medarbejdere: +41.000

-10 -
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Hoved- og nagletal

Koncern og modervirksomheds udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives:
Hovedtal er i tusinder.

2022 2021 2020 2019 2018
Koncern
Nettoomszetning 149.976 137.595 122.439 114.884 95.495
Bruttofortjeneste 112.602 102.730 86.721 80.012 57.514
Resultat fer renter / EBIT 11.017 4.215 3.910 7.498 6.735
Aretsresultat 11.161 4.252 4.133 7.202 5.807
Investering i materielle
anleegsaktiver 702 1.336 922 1.371 1.692
Aktiver i alt 53.976 55.479 48.563 38.836 31.569
Egenkapital i alt 19.094 12.185 12.233 9.161 7.759
Overskudsgrad (%) 7,3 3,1 3,2 5,5 5,7
Egenkapitalens forrentning
(%) 58,5 34,9 33,8 78,6 72,1
Afkastningsgrad (%) 20,4 7,6 8,1 16,2 18,3
Bruttoavance (%) 75,1 74,6 70,8 70 68,3
Soliditetsgrad (%) 35,4 22 25,2 23,6 24,6

M oderselskab

Vi oplyser ikke
moderselskabets nggletal

-11 -
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopgorelse

Note
Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter
Direkte omkostninger

Andre eksterne
omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle ogimmaterielle
anleegsaktiver 2

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Aretsresultat 3

Koncern M oderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
149.975.776 137.594.553 142.365.001 131.906.886
2.673.019 2.337.032 2.673.019 2.337.032
-18.434.899 -18.326.350 -17.975.471 -17.254.118
-21.611.689 -18.875.297 -21.253.379 -18.769.019
112.602.207 102.729.938 105.809.170 98.220.780
-99.589.100 -96.878.873 -96.401.570 -95.187.930
-1.996.178 -1.636.273 -1.996.178 -1.636.273
11.016.929 4.214.792 7.411.422 1.396.577
0 0 3.591.670 2.813.004
437.455 434.589 437.455 434.589
-293.262 -397.436 -279.425 -392.225
11.161.122 4.251.945 11.161.122 4.251.945
11.161.122 4.251.945 11.161.122 4.251.945

-12 -
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december 2022

Aktiver

Feerdiggjorte
udviklingsprojekter
License og software

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel
oginventar

Indretning af lejede lokaler
M aterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilkknyttede
virksomheder

Deposita
Finansielle anleegsaktiver

Anlzsegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Krav paindbetaling af
virksomhedskapital

Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver

Note

Koncern M oderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
0 166.667 0 166.667
1.253.420 2.099.301 1.253.420 2.099.301
1.253.420 2.265.968 1.253.420 2.265.968
1.648.920 1.858.842 1.648.920 1.858.843
678.892 728.519 678.892 728.519
2.327.812 2.587.361 2.327.812 2.587.361
0 0 3.430.305 2.837.555
1.460.795 1.443.116 1.460.795 1.443.116
1.460.795 1.443.116 4.891.100 4.280.671
5.042.027 6.296.445 8.472.331 9.134.000
21.874.322 26.171.324 21.825.098 25.091.324
15.098.043 14.157.788 15.098.043 12.057.788
0 0 0 7.301
6.203.621 752.305 1.484.504 752.305
0 2.775.000 0 2.775.000
3.801.546 4.138.399 3.781.638 4.058.803
46.977.532 47.994.816 42.189.283 44.742.520
1.956.694 1.187.996 64.642 35.580
48.934.226 49.182.812 42.253.925 44.778.101
53.976.253 55.479.257 50.726.256 53.912.101

-13-
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december 2022

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for ikke indbetalt
virksomhedskapital og
overkurs

Reserve for
udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Anden geeld
Langfristede
geldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter
Forudfakturering
igangveerende arbejder
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden geeld
Kortfristede
geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde haendelser

indtruffet efter

regnskabsaret afslutning 12
Eventualforpligtelser 13
Skkerhedsstillelser og

pantsaetninger 14

Koncern M oderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
7.600.000 7.600.000 7.600.000 7.600.000
0 2.775.000 0 2.775.000
0 166.667 0 166.667
0 1.643.623 0 1.643.623
11.494.466 0 11.494.466 0
19.094.466 12.185.290 19.094.466 12.185.290
0 3.445.334 0 3.445.334
0 3.445.334 0 3.445.334
9.887.641 14.543.027 9.887.640 14.543.027
1.309.269 2.241.309 1.309.269 2.241.309
3.339.470 4.118.996 3.312.719 4.116.124
0 0 1.628.173 0
20.345.407 18.945.301 15.493.989 17.381.017
34.881.787 39.848.633 31.631.791 38.281.476
34.881.787 43.293.967 31.631.791 41.726.810
53.976.253 55.479.257 50.726.256 53.912.101
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTN ERSELSKAB

Egenkapitalopgorelse

M oderselskab

Egenkapital 1. januar 2022

Foreslaet udbytte

Aretsresultat

Betalt ekstraordineert udbytte

Indbetaling tilgodehavender selskabskapital

Egenkapital 31. december 2022

M oderselskab

Koncern

Egenkapital 1. januar 2022

Foreslaet udbytte

Aretsresultat

Betalt ekstraordineert udbytte

Indbetaling tilgodehavender selskabskapital

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for Reserve for Ekstra-
ikke indbetalt udviklings- ordinzer
Virksomheds registreret omkost- Overfort udbytte Udbytte for
kapital kapital mv. ninger resultat for aret aret lalt
7.600.000 2.775.000 166.667 1.643.622 0 0 12.185.289
0 0 0 0 4.251.945 11.494.466 15.746.411
0 0 -166.667 -4.418.622 0 0 -4.585.289
0 0 0 0 -4.251.945 0 -4.251.945
0 -2.775.000 0 2.775.000 0 0 0
7.600.000 0 0 0 0 11.494.466 19.094.466
Ikke Ekstra-
indbetalt Reserve for ordinzer
Virksomheds registreret udviklings- Overfort udbytte Udbytte for
kapital kapital mv. omkostning resultat for aret aret I alt
7.600.000 2.775.000 166.667 1.643.622 0 0 12.185.289
0 0 0 0 4.251.945 11.494.466 15.746.411
0 0 -166.667 -4.418.622 0 0 -4.585.289
0 0 0 0 -4.251.945 0 -4.251.945
0 -2.775.000 0 2.775.000 0 0 0
7.600.000 0 0 0 0 11.494.466 19.094.466
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Pengestromsopgerelse

Aretsresultat

Reguleringer

Andringer i driftskapital

Pengestrom fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver mv.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Kontant kapitalforhgjelse
Udbetalt udbytte
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Andringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til banker
Likvider i alt

2022 2021

kr. kr.
11.161.122 4.251.945
1.851.995 1.599.109
-5.514.521 -8.174.366
7.498.596 -2.323.312
437.455 434.589
-293.262 -397.436
7.642.789 -2.286.159
-21.812 -720.044
-702.269 -1.336.495
-17.679 -13.333
-741.760 -2.069.872
2.775.000 1.500.000
-4.251.945 -4.299.636
-1.476.945 -2.799.636
5.424.084 -7.155.667
-13.355.031 -6.199.364
-7.930.947 -13.355.031
1.956.694 1.187.996
-9.887.641 -14.543.027
-7.930.947 -13.355.031
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Noter
Koncern M oderselskab
2022 2021 2022 2021
1. Personaleomkosthinger
Lenninger 86.598.157 84.709.845 83.462.230 83.053.275
Pensioner 5.193.300 4.885.321 5.180.138 4.868.461
Andre omkostninger til social
sikring 1.588.271 1.497.237 1.580.466 1.484.540
Andre personaleomkostninger 6.209.372 5.786.470 6.178.735 5.781.654
99.589.100 96.878.873 96.401.569 95.187.930
Heraf udger vederlag til ledelsen:
Direktion 0 1.030.000 0 1.030.000
0 1.030.000 0 1.030.000
Gennemsnitligt antal
beskeeftigede 147 142 145 140
Der har ikke veeret seerskilt vederlag til ledelsen i 2022.
2. Af- og nedskrivninger af materielle ogimmaterielle anleegsaktiver
Afskrivninger Licenser 867.693 441.201 867.693 441.201
Afskrivninger andre anleeg,
driftsmidler og inventar 797.206 865.441 797.206 865.441
Afskrivninger indretning af lejede
lokaler 164.612 162.965 164.612 162.965
Afskrivninger
udviklingsomkostninger 166.667 166.666 166.667 166.667
1.996.178 1.636.273 1.996.178 1.636.274
3. Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 11.494.466 0 11.494.466 0
Betalt ekstraordineert udbytte 4.251.945 4.299.636 4.251.945 4.299.636
Reserve for
udviklingsomkostninger -166.667 -166.666 -166.667 -166.666
Overfort resultat -4.418.622 118.975 -4.418.622 118.975
11.161.122 4.251.945 11.161.122 4.251.945
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Noter
Koncern M oderselskab

2022 2021 2022 2021
4. Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo 224.228 500.000 224.228 500.000
Afgangi aretslgb -224.228 -275.772 -224.228 -275.772
Kostpris ultimo 0 224.228 0 224.228
Af- og nedskrivninger primo -57.562 -166.667 -57.562 -166.667
Arets afskrivninger -166.666 -166.667 -166.666 -166.667
Tilbageforsel pa salg af aktiver 224,228 275.772 224,228 275.772
Af- og nedskrivninger ultimo 0 -57.562 0 -57.562
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 166.666 0 166.666

Udviklingsprojekterne omfatter lgsninger til optimering af forskellige former for informations flow og udligninger af

mangeartede transaktioner.

5. Licenser og software

Kostpris primo 2.540.502 1.820.459 2.540.502 1.820.459
Tilgang i arets lab 21.812 720.043 21.812 720.044
Afgangi aretslgb -433.714 0 -433.714 0
Kostpris ultimo 2.128.600 2.540.502 2.128.600 2.540.503
Af- og nedskrivninger primo -441.201 0 -441.201 0
Arets afskrivninger -867.693 -441.201 -867.693 -441.201
Tilbageforsel pa salg af aktiver 433.714 0 433.714 0
Af- og nedskrivninger ultimo -875.180 -441.201 -875.180 -441.201
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.253.420 2.099.301 1.253.420 2.099.302
6. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 8.731.687 7.954.775 8.731.687 7.954.775
Tilgang i &rets lab, herunder

forbedringer 587.284 776.912 587.284 776.912
Afgangi aretslgb -384.358 0 -384.358 0
Kostpris ultimo 8.934.613 8.731.687 8.934.613 8.731.687
Af- og nedskrivninger primo -6.872.845 -6.007.404 -6.872.845 -6.007.404
Arets afskrivninger -797.206 -865.441 -797.206 -865.441
Tilbageforsel pa salg af aktiver 384.358 0 384.358 0
Af- og nedskrivninger ultimo -7.285.693 -6.872.845 -7.285.693 -6.872.845
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.648.920 1.858.842 1.648.920 1.858.842
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Noter

7. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang i arets lab

Afgangi aretslgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel pa salg af aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo
Afgangi aretslgb
Kostpris ultimo

Veerdireuleringer primo
Aretsresultat
Udbytte til moderselskab

Veaerdireguleringer ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo
9. Deposita

Deposita, primo
Tilgang i aretslgb m/m

Koncern M oderselskab
2022 2021 2022 2021
2.227.021 1.667.438 2.227.021 1.667.438
114.985 559.583 114.985 559.583
-74.000 0 -74.000 0
2.268.006 2.227.021 2.268.006 2.227.021
-1.498.502 -1.335.537 -1.498.502 -1.335.537
-164.612 -162.965 -164.613 -162.965
74.000 0 74.000 0
-1.589.114 -1.498.502 -1.589.115 -1.498.502
678.892 728.519 678.891 728.519
540.000 540.000
-40.000 0
500.000 540.000
2.297.555 -515.449
3.591.670 2.813.004
-2.958.920 0
2.930.305 2.297.555
3.430.305 2.837.555
1.443.116 1.429.783 1.443.116 1.429.783
17.679 13.333 17.679 13.333
1.460.795 1.443.116 1.460.795 1.443.116
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Noter

Koncern M oderselskab
2022 2021 2022 2021

10. lgangveerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde 13.788.774 11.916.479 13.788.774 9.816.479

Nettoveerdi af igangveerende
arbejder 13.788.774 11.916.479 13.788.774 9.816.479

lgangvaerende arbejder er
klassificeret saledes i balancen:

Nettotilgodehavender 15.098.043 14.157.788 15.098.043 12.057.788
Nettoforpligtelser -1.309.269 -2.241.309 -1.309.269 -2.241.309
13.788.774 11.916.479 13.788.774 9.816.479

11. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og renter.

12. Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning
Der har ikke veeret betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabséaret afslutning.

13. Eventualforpligtelser

Koncernen har en opsigelsesforpligtelse pa husleje. Lejemalene kan tidligst ophgre henholdvis pr. 30. april 2024 og
pr. 1. juli 2028. Forpligtelsen udger t.kr. 12.130.

Koncernen har gennem pengeinstitut stillet garanti pa t.kr. 610 overfor udlejer.

14. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der stillet virksomhedspant pat.kr. 25.000 i koncernens
debitorer, driftsmateriel og inventar. Bogfert veerdi udger t.kr. 25.406 pr. 31.12.2022.
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BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB for 2022 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
/:\rsrapporten er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
og dattervirksomheder, hvori BAKER TILLY DENM ARK GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB direkte eller
indirekte besidder flertallet af ssemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller pa
anden méade har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen sammenlaegges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende poster i
datterselskabet. Der foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel
af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip

Indteegter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede regnskabsmaessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab ogrisici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
aretsudgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger pdimmaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnesi resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, geeld
og transaktioner i fremmed valuta mv.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares til

udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3 ar.

Andre immaterielle anlaegsaktiver, herunder licenser og software. males ved farste indregning til kostpris og
efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsperioden anses som 3 - 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

M aterielle anlaegsaktiver
M aterielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opharer afskrivning.

Ved a&endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
endring i regnskabsmeessigt sken.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvisbrugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 2-5 ar 0-20 %
Indretning af lejede lokaler: 5 ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnesiresultatopgerelsen under posterne 'Andre driftsindteegter' og 'Andre driftsomkostninger'.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder mélesi moderselskabsregnskabet efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnesi balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre veaerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Deposita
Deposita malestil anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte
igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgéede omkostninger eller
nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser afhaengig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger der vedrarer det igangveaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnesi resultatopgerelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedragrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte
eller fastsat i vedteegterne.

Den bundne reserve ved indre vaerdi overfgres til den frie egenkapital efter reglerne i arsregnskabsloven om
samtidighedsprincippet.

Reserve for udviklings omkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift.

Ikke indbetalt selskabskapital
Ikke-indbetalt selskabskapital indregnes efter bruttometoden, hvorefter den ikke-indbetalte selskabskapital pa en
seaerskilt linje fratraekkes den tegnede selskabskapital.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og tilknyttede virksomheder, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelsen

Pengestramsopgarelsen viser virksomhedens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omseetningsaktiver

minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm frainvesteringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Forklaring af nggletal

Overskudsgrad (%) = Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) = Aretsresultat x 100

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = Driftsresultat (EBIT) x 100
Gns. aktiver

Egenkapitalandel (soliditet) (%) = Egenkapital i alt x 100
Passiver i alt

Bruttomargin (%) = Bruttofortjeneste x 100
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